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Wir helfen lhnen weiter

Sie haben weitere Fragen, Wiinsche, Anregungen oder benotigen zusatzliche Informationen?
Unser KundenServiceCenter hilft Ihnen gern weiter.

Telefon 0721 98 98-1 00
> kundenservicecenter@bwgv-akademie.de

Entwicklungswege (GenoPE)

Dieses Dokument enthalt Entwicklungswege (GenoPE) und Spezialmodule.

Weitere Informationen zu unseren Entwicklungswegen erhalten Sie in unserem speziellen Veranstaltungspro-
gramm ,Entwicklungswege und Lehrgange“ und in unserer Ubersicht zum Aufbau der Entwicklungswege (Geno-
PE).

- Entwicklungsweg - weitere Informationen

Hinweis

Die angegebenen Preise verstehen sich (soweit nicht anders angegeben) als Nettopreise und entsprechen
bei fortbestehender Giiltigkeit der Steuerbefreiung dem Endpreis. Im Falle einer Anderung der behérdlichen
Handhabung oder Gesetzesanderung ist die gesetzliche MwSt. zusatzlich zu berlicksichtigen.


https://www.bwgv-akademie.de/de/Downloads-1000.aspx
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Steuerung Bank

Bankorganisation

Entwicklungsweg Bankorganisation
Grundlagen der Organisation

Steuerung Bank / Bankorganisation / Entwicklungsweg Bankorganisation

Wenn Genossenschaften sich fiir die Zukunft riisten, zeigt sich dies im Aufgabengebiet
IT, Prozesse und Organisation. Flr Mitarbeiter dieser Bereiche gehdren adaquate
fachliche und methodische Kompetenzen zum unverzichtbaren Riistzeug, wollen und
sollen sie die Organisation ihrer Bank effektiv gestalten.

Themenschwerpunkte

« Grundlagen der Organisation (Der Bankorganisator: Rolle, Aufgaben und
Anforderungen / Die Organisation: Dilemma, systemisches Umfeld,
Gestaltungsprinzipien / Gesamtmodell Organisation: Elemente, Dimensionen,
Beziehungen / Organisationsmanagement-Kreislauf, kybernetischer Regelkreis
/ Rechtliche Rahmenbedingungen)

« Analyse aktueller Trends und Entwicklungen im Finanzdienstleistungssektor

« Elemente der Aufbauorganisation (Zielsetzung und Elemente / Gestaltung von
Modellen, Organigramme / Funktionen & Competencies)

« Methoden und Techniken (Technik der Zielfindung / Bedarfsgerechte Auswahl von
Erhebungstechniken / Kritische Analyse von Ist-Zustéanden / Kritische Analyse und
Bewertung der Soll-Konzeptionen / Dokumentation und Prasentation von
Ergebnissen / Umsetzungskontrolle)

« Vertiefung: Strukturiertes Interview

« Praxisorientierte Fallstudien und Transfertraining

Zielsetzung/Nutzen

Sie werden in die Lage versetzt, Ist-Analysen zu planen und durchzufiihren. Sie kénnen ANSPRECHPARTNER

geeignete Methoden und Instrumente auswahlen und auf dieser Basis Soll-
Konzeptionen selbststandig entwickeln und bewerten.

Zielgruppe

« Mitarbeiter Organisation
« Projektleiter anderer Bereiche
« Mitarbeiter Interne Revision

Hinweise

Diese Veranstaltung ist Teil des Entwicklungsweges Bankorganisation. Diese
Veranstaltung kann zur gezielten Vertiefung der Fachkenntnisse jedoch auch einzeln

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
OE111001

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
4 Tage

TERMINE & ORTE

OE111001.10023.1
r_z] 06.03.2023 - 09.03.2023
® Hotel Waldvogel, Leipheim

{2} Hotel Waldvogel, Leipheim
Mitglieder: 1.320,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 66,39 € / Tag

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

1


http://www.bwgv-akademie.de/programm/110/2023-OE111001
mailto:kundenservicecenter@bwgv-akademie.de

gebucht werden.
Die Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Bankorganisation.

Die Veranstaltung wird in Kooperation mit der Akademie Bayerischer Genossenschaften
(ABG) GmbH angeboten. Es gelten die Teilnahmebedingungen der BWGV-Akademie.
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Prozessmanagement

Steuerung Bank / Bankorganisation / Entwicklungsweg Bankorganisation

Prozessmanagement stellt bei konsequenter Umsetzung eine groRRe Chance fiir das
Unternehmen dar. Einerseits konnen betriebliche Ablaufe qualitativ optimiert werden,
andererseits werden Kosten durch schlankere Prozesse gesenkt.

Um diese Vorteile wirklich realisieren zu kdnnen, ist es wichtig, die grundlegenden
Inhalte und Methoden des Prozessmanagements genau zu kennen. Damit sind die
Voraussetzungen gegeben, sie in der Praxis erfolgreich einzusetzen.

Themenschwerpunkte

« Grundlagen des Prozessmanagements (Effiziente Prozesse als wesentlicher
Erfolgsfaktor in der Bank / Ziele und Konflikte / Rahmenbedingungen der
Prozessgestaltung)

« Methoden und Techniken des Prozessmanagements (Darstellung der Prozessstruktur
/ Grundformen der Folgebeziehungen / Prozessorientierte Ursachen- und
Wirkungskette / Gestaltung und Bewertung von Prozessen / Grundlagen der
Prozesskostenrechnung / Wiirdigung von Geschaftsprozessen / Design des Soll-
Konzeptes)

« Adressatengerechte Dokumentation fiir den Anwender

« VR-Prozess / VR-Prozess Quality (Prozessmanagement im Verbund / VR-Process
Quality als Erweiterung des Prozessmanagements um das Thema
Qualitdtsmanagement / Ansétze fiir die bankinterne Prozessoptimierung)

« Praxisorientierte Fallstudien und Transfertraining

Zielsetzung/Nutzen

Sie erhalten einen Uberblick iber den aktuellen Stand der Kenntnisse und Erkenntnisse
zum Thema Prozessorganisation. Sie bekommen StellgrofRen aufgezeigt, die fir die
Gestaltung von Geschaftsprozessen malRgeblich sind.

Vermittelt wird die Bedeutung leistungsfahiger Prozesse als Erfolgsfaktor fiir die Bank.
Sie kdnnen Aufgaben im Rahmen der Geschaftsprozessgestaltung selbststandig
durchfiihren und die Geschéftsleitung bei der Gestaltung und Optimierung von
Geschaftsprozessen unterstiitzen.

Zielgruppe

« Mitarbeiter der Organisation

« Mitarbeiter im Prozessmanagement
« Mitarbeiter im Projektmanagement
« Mitarbeiter der IT

Hinweise

Diese Veranstaltung ist Teil des Entwicklungsweges Bankorganisation. Diese
Veranstaltung kann zur gezielten Vertiefung der Fachkenntnisse jedoch auch einzeln
gebucht werden.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
OE111002

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
4 Tage

TERMINE & ORTE

OE111002.10023.1
£5] 22.05.2023 - 25.05.2023
© Hotel Waldvogel, Leipheim

{2} Hotel Waldvogel, Leipheim
Mitglieder: 1.320,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 66,39 € / Tag

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER

13
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Die Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Bankorganisation.

Die Veranstaltung wird in Kooperation mit der Akademie Bayerischer Genossenschaften
(ABG) GmbH angeboten. Es gelten die Teilnahmebedingungen der BWGV-Akademie.

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023
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Online-Seminar: Arbeitsmethoden in der
Organisationspraxis

Steuerung Bank / Bankorganisation / Entwicklungsweg Bankorganisation

Die Praxis in Genossenschaftsbanken zeigt: Es gehort zum essenziellen _
"Werkzeugkoffer" der Bankorganisation, liber moderne Arbeitsmethoden und ein

umfassendes Wissen zu Kommunikationstechnologien zu verfligen.

PRODUKTNUMMER
OE111003
Themenschwerpunkte
VERANSTALTUNGSTYP
« Grundlagen der Kommunikation und Information Seminar
« Informations- und Kommunikationssysteme analysieren (Elemente, Chancen und
Risiken / Bestimmung des Status Quo / Probleme der Informationsversorgung und DAUER
der Informationsaufnahme / Ablauf einer Informations- und 3Tage

Kommunikationsanalyse)

« Informations- und Kommunikationsanalyse gestalten TERMINE & ORTE

« Informations- und Kommunikationssysteme planen und in der Praxis managen OE111003.10023.1
(Aktuelle luK-Systeme in der Praxis: Wissensmanagement, Customer-Relationship- fz] 19.06.2023 - 21.06.2023
Management / Effektives Projekt- und Anforderungsmanagement im IT-Kontext © Digital

/ Rechtliche Anforderungen und Konsequenzen aus der Rechtssprechung / Blick in Mitglieder: 990,00 €

die Zukunft)
« Chancen und Risiken von Social Media JUR BUCHUNG
« Grundlagen des Projektmanagements (Definition und Bedeutung dieser
Arbeitsmethode / Projektauftrag / Arbeitspakete und Meilensteine / Kapazitat und
Kosten)
« Kreativitats- und Problemldsungstechniken (Formen von Blockaden / Grundlegende
Formen von Problemldsungstechniken, z.B. Brainstorming/-writing, Morphologischer
Kasten / Grundlegende Formen von Kreativitatstechniken, z.B. Methode 635, Bionik,
Reizwort, usw.)
KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

« Informations- und Kommunikationssyteme als organisatorischer Lésungsansatz
« Aspekte der Planung und Organisation der Blirokommunikation
+ Rechtliche Anforderungen

Zielsetzung/Nutzen

Sie werden in die Lage versetzt, gegenwartige Informationssysteme und
Kommunikationssysteme zu analysieren daraus Starken- und Schwachenprofile
abzuleiten. Sie beherrschen die Netzplantechnik und kdnnen Soll-Systeme entwickeln.
Im Bereich Burotechnik kdnnen Sie als kompetente Ansprechpartner fungieren und zur
Entscheidungsfindung beitragen.

Zielgruppe

« Mitarbeiter Organisation
« Fihrungskréfte

Hinweise

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023 15
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Diese Veranstaltung ist Teil des Entwicklungsweges Bankorganisation. Diese
Veranstaltung kann zur gezielten Vertiefung der Fachkenntnisse jedoch auch einzeln
gebucht werden.

Die Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Banksorganisation.

Die Veranstaltung wird in Kooperation mit der Akademie Bayerischer Genossenschaften
(ABG) GmbH angeboten. Es gelten die Teilnahmebedingungen der BWGV-Akademie.

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023
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Kompetenznachweis Bankorganisation

Steuerung Bank / Bankorganisation / Entwicklungsweg Bankorganisation

Im zum gewahlten Entwicklungsweg zugehdrigen KompetenzNachweis wird thr neu
gewonnenes Wissen und Kénnen abgefragt, bewertet und mit erfolgreichem Bestehen
bescheinigt. Wir wiinschen lhnen bereits jetzt viel Erfolg.

Themenschwerpunkte
Schriftliche Priifung:

In einer Klausur l6sen Sie praxisbezogene Fragestellungen.

Fallstudie und miindliche Priifung:

Sie erarbeiten ein Thema und prasentieren dies der Priifungskommission. Dann folgen
unmittelbar Fragen der Priifungskommission zu diesem Thema und den o. g.
Kernmodulen.

Zielgruppe

Mitarbeiter Bankorganisation

Hinweise
Inhalte der Kernmodule:

 Grundlagen der Organisation

« Prozessmanagement

« Moderne Arbeitsmethoden und Technologien in der Organisationspraxis
« Erfolgreich prasentieren und moderieren

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
OE211000

VERANSTALTUNGSTYP
Priifung

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

0E211000.10023.1
f3] 27.06.2023
® ABG GmbH

{2} ABG GmbH
Mitglieder: 720,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

17
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Entwicklungsweg Steuerung Bankorganisation
Organisationsentwicklung

Steuerung Bank / Bankorganisation / Entwicklungsweg Steuerung Bankorganisation

Themenschwerpunkte

« Grundlagen der Organisationspsychologie und -soziologie

« Das Individuum in der Organisation

« Interaktionen in der Organisation

« Gruppenstrukturen, -prozesse und -dynamik

« Umgang mit Widerstanden

« Veranderungen am Bankenmarkt und Veranderungen in der Organisation

» Unternehmenskultur, -leitbild, -ziele und -strategie

« Vertriebsstrategien entwickeln, unter Wettbewerbsgesichtspunkten im eigenen
Aufgabenfeld umsetzen

Zielsetzung/Nutzen

Sie werden durch Kenntnisse zur Organisationspsychologie und -soziologie in die Lage
versetzt, das Individuum in der Organisation einzuschatzen, Interaktionen zu verstehen
und ein effizientes Interaktions- und Konfliktmanagement zu betreiben. Sie konnen
Trends und Veranderungen aufierhalb der Organisation erkennen, analysieren und
bewerten sowie intern entsprechende organisatorische Mafnahmen einleiten.

Zielgruppe

« Mitarbeiter der Organisation
« Mitarbeiter der Personalabteilung

Hinweise

Diese Veranstaltung ist Teil des Entwicklungsweges Steuerung Bankorganisation. Diese
Veranstaltung kann zur gezielten Vertiefung der Fachkenntnisse jedoch auch einzeln
gebucht werden.

Die Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Steuerung Bankorganisation.

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
OE112001

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
3 Tage

TERMINE & ORTE

OE112001.10023.1
{z] 04.09.2023 - 06.09.2023
© Extern Region Baunatal

{=} Extern Region Baunatal
Mitglieder: 990,00 €

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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Prozessqualitat und -controlling

Steuerung Bank / Bankorganisation / Entwicklungsweg Steuerung Bankorganisation

Themenschwerpunkte

» Unterschiedliche Arten der Qualitat

« Erfolgsfaktoren fiir die Qualitatssicherung

« Verbindung von Qualitaitsmanagement und Gesamtbanksteuerung
« Anforderungen an ein Qualitdtsmanagement

» Methoden und Werkzeuge zur Qualitatssicherung

« (Dienst-)Leistungsstarke durch Servicequalitat

+ Qualitatsmanagement in der Bankpraxis

Zielsetzung/Nutzen

Sie erfahren die zentralen Inhalte eines strategisch angelegten Qualitdtsmanagements
und kénnen die wichtigsten Methoden und Instrumente praxisorientiert anwenden.

Zielgruppe

« Mitarbeiter der Organisation

Hinweise

Diese Veranstaltung ist Teil des Entwicklungsweges Steuerung Bankorganisation. Diese
Veranstaltung kann zur gezielten Vertiefung der Fachkenntnisse jedoch auch einzeln
gebucht werden.

Die Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Steuerung Bankorganisation.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
OE112002

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

OE112002.10023.1
t5] 07.09.2023 - 08.09.2023
(© Extern Region Baunatal

{2} Extern Region Baunatal
Mitglieder: 660,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Regulatorik in der Organisationspraxis

Steuerung Bank / Bankorganisation / Entwicklungsweg Steuerung Bankorganisation

Themenschwerpunkte
Gesetzliche Anforderungen und rechtliche Rahmen in der Organisationsarbeit PRODUKTNUMMER
- AT5 (Organisationsrichtlinien) OE112003
- ATT (Rezertifizierung)
VERANSTALTUNGSTYP
-AT8.1 (NPP) .
Seminar
- AT8.2 (Betriebliche Strukturen und Prozesse)
- AT9 (Auslagerung) DAUER
- BTO (Anforderungen an die Aufbau- und Ablauforganisation) 3 Tage
- BAIT
_SOIT TERMINE & ORTE
- KWG OE112003.10023.1
Datenschutz (BSI-Standards) £5] 25.09.2023 - 27.09.2023
Datenqualitit (u.a. 24C KWG) © Hotel Gude GmbH & Co. KG
Risikorelevanzgrenze und Ableitung Kompetenzen {2 Hotel Gude GmbH & Co. KG

Grundsétze und Optimierungsansétze fiir Kreditprozesse Mitglieder: 990,00 €

Informationsbeschaffung in der Organisationspraxis

ZUR BUCHUNG

Zielsetzung/Nutzen

Sie kdnnen eigenverantwortlich eine Ist-Analyse durchfiihren und unter
Berlicksichtigung aktueller sicherheitsrelevanter Standards Soll-Analysen entwickeln

und umsetzen. Sie kdnnen als Projektleiter in Kreditprojekten fungieren. ANSPRECHPARTNER

Zielgru ppe KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

« Mitarbeiter Organisation
« Mitarbeiter Organisationsentwicklung

Hinweise

Diese Veranstaltung ist Teil des Entwicklungsweges Steuerung Bankorganisation. Diese
Veranstaltung kann zur gezielten Vertiefung der Fachkenntnisse jedoch auch einzeln
gebucht werden.

Die Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Steuerung Bankorganisation.

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023 20
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Personalmanagement

Steuerung Bank / Bankorganisation / Entwicklungsweg Steuerung Bankorganisation

Themenschwerpunkte
« Personalentwicklung in der Organisationsentwicklung PRODUKTNUMMER
« Aktuelle Marktsituation und deren Bedeutung fiir die Personalbedarfsorganisation OE112004
« Verfahren und Methoden der Personalorganisation, Personalplanung und -
VERANSTALTUNGSTYP
bemessung Semi
eminar
+ Quantitative und qualitative Personalbedarfsplanung
« Rahmenbedingungen im Planungsprozess DAUER
« Erstellung von Anforderungsprofilen 2Tage

TERMINE & ORTE

Zielsetzung/Nutzen OE112008.10025.1
Sie kdnnen die Bedeutung eines effizienten Personalmanagements fiir Ihre Bank {7] 28.09.2023 - 29.09.2023
einschdtzen und dessen wichtigste Instrumente einsetzen. © Hotel Gude GmbH & Co. KG
{5} Hotel Gude GmbH & Co. KG
. Mitglieder: 660,00 €
Zielgruppe
« Mitarbeiter aus der Betriebsorganisation, die unter anderem mit Aufgaben des
) ) ZUR BUCHUNG
Personalmanagements betraut sind bzw. sein werden.
Hinweise
Diese Veranstaltung ist Teil des Entwicklungsweges Steuerung Bankorganisation. Diese ANSPRECHPARTNER
Veranstaltung kann zur gezielten Vertiefung der Fachkenntnisse jedoch auch einzeln
gebucht werden.

KUNDENSERVICECENTER
Die Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Steuerung Bankorganisation. Tel: 0721 98 98-1 00

E-Mail senden

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023 21
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Projektmanagement

Steuerung Bank / Bankorganisation / Entwicklungsweg Steuerung Bankorganisation

Themenschwerpunkte

« Definition und Grundlagen eines Projektes

« Projektmanagement und -organisation

« Projektauftrag, -leitung und -assistenz

« Planung und Gestaltung von Projekten

» Steuerung von Teilprojekten

« Flihrung, Motivation und Kommunikation sowie Gruppenprozesse in Projektgruppen

Zielsetzung/Nutzen

Sie kdnnen selbststéndig Projekte planen, durchfiihren und kritisch analysieren. Sie
erkennen Problemfelder, Erfolgsfaktoren und Entwicklungsfaktoren des
Projektmanagements.

Zielgruppe

+ Mitarbeiter Organisation
« Mitarbeiter Projektmanagement

Hinweise

Diese Veranstaltung ist Teil des Entwicklungsweges Steuerung Bankorganisation. Diese
Veranstaltung kann zur gezielten Vertiefung der Fachkenntnisse jedoch auch einzeln
gebucht werden.

Die Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Steuerung Bankorganisation.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
OE112005

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
4 Tage

TERMINE & ORTE

keine Termine vorhanden

PREISE

Mitglieder: 1.240,00 €
Nicht-Mitglieder: 0,00 €
*zzgl. ggf. Verpflegungskosten

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

22


http://www.bwgv-akademie.de/programm/114/2023-OE112005
mailto:kundenservicecenter@bwgv-akademie.de

Kompetenznachweis Steuerung Bankorganisation

Steuerung Bank / Bankorganisation / Entwicklungsweg Steuerung Bankorganisation

Themenschwerpunkte

Schriftliche Priifung:

In einer zweistlindigen Klausur 6sen Sie praxisbezogene Fragestellungen.
Fallstudie und miindliche Priifung:

Sie erarbeiten ein Thema und prasentieren dies der Priifungskommission. Es folgen
unmittelbar Fragen der Priifungskommission zu diesem Thema und den o. g.
Kernmodulen.

Zielgruppe

Mitarbeiter Bankorganisation

Hinweise
Inhalte der Kernmodule:

« Organisationsentwicklung (OE112001)

+ Qualitats- und Beschwerdemanagement (OE112002)
« Kreditorganisation (OE112003)

+ Personalmanagement (OE112004)

« Projektmanagement (OE112005)

Zulassungsvoraussetzung:

Sie haben den Kompetenznachweis Bankorganisation erfolgreich absolviert.

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
0E212000

VERANSTALTUNGSTYP
Priifung

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

0E212000.10023.1
{z] 05.12.2023
® GenoHotel Baunatal GmbH

{2} GenoHotel Baunatal GmbH
Mitglieder: 720,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 62,80 € / Tag

ZURBUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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Organisation
Zertifizierter Nachhaltigkeitsmanager

Steuerung Bank / Bankorganisation / Organisation

Nachhaltigkeit - ein Megatrend und ein gesellschaftliches Thema, welches aktuell an

Dynamik sowie an Wertschatzung gewinnt. Die Wahrnehmung und Auseinandersetzung

ist heute anders als vor einem oder zwei Jahren. Die Anforderungen an die Banken
werden konkretisiert.

Themenschwerpunkte

Im Rahmen der Veranstaltungen zum Zertifizierten Nachhaltigkeitsmanager begegnen
Ihnen folgende Themen:

1. Webinar "Nachhaltigkeitsmanagement aus Uberzeugung": Gesellschaftliche und
politische Hintergriinde, Sustainable Development Goals (SDG), BVR-
Nachaltigkeitsprojekt im Verbund

2. Vier Webinare zu bankspezifischem Grundwissen: Die Teilnehmer werden zu den
nachhaltigkeitsbezogenen Aspekten aus

« Strategie

« Risikosteuerung
« Vertrieb

« Berichtswesen

in Verbindung mit dem BVR-Nachhaltigkeitsprojekt fachlich auf die weitere
Projektumsetzung vorbereitet. Beriicksichtigt werden die aktuell relevanten
Anforderungen an Kreditinstitute.

3. Digitale Hausaufgabe: Die Teilnehmer erarbeiten sich die Grundlagen des
Reifegradmodells und wenden dies auf das eigene Unternehmen an.

4. Workshop "Strategische Handlungsfelder":

Strategische Integration von CSR auf die Handlungsfelder, Strategie,
Risikomanagement, Kerngeschaft, Geschéftsbertrieb, Ethik und Kultur, Interne und
externe Kommunikation, Praktische Beispiele zur Vorgehensweise und Verstetigung,
Besprechung der digitalen Hausaufgabe, Offener Autausch in der Gruppe und
gemeinsame Bearbeitung praxisorientierter Gruppenaufgaben, Besprechung un
Vorbereitung der Transferaufgabe

5. Transferaufgabe:
Kleinprojekt zu einem nachhaltigkeitsbezogenen Thema

6. Online-Kompetenznachweis:

Onlinetest zu fachlichen und methodischen Fragestellungen (ca. 60 Minuten)
Online-Présentation zur Transferaufgabe / anschlieendes Priifungsgesprach (ca. 30
Minuten)

Zielsetzung/Nutzen

« Sie erwerben ein einheitliches Verstandnis fiir das Themengebiet unter

S e 2N Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
BS624001

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
11 Tage

TERMINE & ORTE
BS624001.10023.1

8 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
01.03.2023 - 05.07.2023

{z] 01.03.2023 von 10:00 - 12:00 Uhr
© Dpigital

f5] 08.03.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

{z] 15.03.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

fz] 22.03.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

£z] 29.03.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

f5] 08.05.2023 - 12.05.2023

(© Extern Region Frankfurt

{z] 04.07.2023

© Dpigital

{z] 05.07.2023

© Dpigital

Mitglieder: 3.675,00 €
BS624001.10123.1

8 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
05.09.2023 - 06.12.2023

fz] 05.09.2023 von 10:00 - 12:00 Uhr
© Dpigital

f5] 07.09.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Digital

f5] 12.09.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

f5] 14.09.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

24



Berticksichtigung der Ergebnisse und Unterstiitzungsleistungen des BVR-
Nachhaltigkeitsprojektes im Verbund.

« Sie fokussieren sich auf die wesentlichen Aspekte und Erfordernisse fiir die
Implementierung eines Nachhaltigkeitsmanagements.

« Auf Basis der aktuellen regulatorischen Anforderungen werden Sie in die Lage
versetzt, die strategischen Handlungsfelder fiir Ihren bankindividuellen Projektplan
zu erkennen und zu bewerten.

« Im Rahmen des Lehrgangs erarbeiten Sie ein Kleinprojekt zu einem
nachhaltigkeitsbezogenen Thema in Ihrem Haus.

« Sie stehen im fachlichen Austausch mit den Lehrgangsteilnehmern und Referenten.

Zielgruppe

Flhrungskrafte und Mitarbeiter aus den Bereichen Vorstandsstab, Strategie- und
Organisationsentwicklung, Banksteuerung, Risikocontrolling, Compliance.

Hinweise
Die Veranstaltung ist nur als komplettes Paket buchbar.
Der Preis beinhaltet alle genannten Teile des Lehrgangs.

Der "Zertifizierte Nachhaltigkeitsmanager" wird in Kooperation mit
der GenoAkademie angeboten.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

© Dpigital

[i’l 15.09.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

['—El 09.10.2023 - 13.10.2023

© Extern Region Hannover

{z] 04.12.2023

@ Digital

{z] 06.12.2023

© Dpigital

Mitglieder: 3.675,00 €

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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Auslagerungsmanagement - Grundlagen

Steuerung Bank / Bankorganisation / Organisation

Jede Bank hat Leistungen oder Teilleistungen an Dienstleister ausgelagert.
Aufsichtsrechtlich gelten strenge Vorgaben, welche Bereiche und unter welchen
Voraussetzungen Kredit- und Finanzdienstleistungsinstitute Geschéaftsprozesse
auslagern diirfen und was hierbei zwingend zu beachten ist. Diese aufsichtsrechtlichen
Vorgaben sind u. a. in KWG § 25b, MaRisk AT 9 sowie BAIT 8 geregelt. Die auslagernden
Banken miissen im Rahmen einer eigenen Risikoanalyse die Wesentlichkeit der
Auslagerung bestimmen und die Risiken identifizieren. Diese Risiken sind dann
angemessen zu steuern. Die ordnungsgemaRe Leistungserbringung durch den
Dienstleister ist fortlaufend zu Giberwachen. Nach den Erkenntnissen der Aufsicht sind
diese aufsichtsrechtlichen Vorgaben nicht nur bei der Auslagerung von
Geschaftsprozessen aus den Bereichen Bankgeschiéft, Finanzdienstleistungen oder
sonstigen institutstypischen Dienstleistungen zu beachten. Auch beim sonstigen
Fremdbezug und beim sonstigen IT-Fremdbezug erwartet die Aufsicht dhnliche
Prozesse.

In 2019 trat die EBA Guideline on Outsourcing in Kraft, weitere Anforderungen wurden
in der neuen MaRisk-Novelle berticksichtigt und die BAIT wurde aktualisiert. Das
Auslagerungsmanagement gewinnt weiter an Stellenwert und wird noch intensiver von
der internen Revision sowie den externen Priifern gepriift.

Fiir einen groRtmoglichen Praxisbezug konnen Sie vorab eigene Fragen und
Themenwiinsche einreichen.

Themenschwerpunkte

« Aufsichtsrechtliche Anforderungen an Auslagerungen

« Auslagerung - betriebswirtschaftlich und aufsichtsrechtlich

« Abgrenzung ,geschéftsneutrale Tatigkeiten“ - ,sonstiger Fremdbezug® -
~Auslagerung®

« IT-Dienstleistungen und Outsourcing

« Auslagerungsverbote

« Risikoanalyse

« Auslagerungsvereinbarung

» Weiterverlagerung

« Risikomanagement fiir wesentliche und unwesentliche Auslagerungen

+ Reporting des Dienstleisters

» Ausgestaltung eines zentralen Auslagerungsmanagements

« Aufgaben des Auslagerungsbeauftragten

« Berichterstattung an die Geschéftsleitung

» Besonderheiten bei der Auslagerung von Kontrollbereichen

+ Anzeigenverordnung

+ Die Rolle der Internen Revision

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen an das Auslagerungsmanagement
gemal MaRisk zu erfiillen.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
C0610200

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

C€0610200.10023.1
fz] 03.04.2023
© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 480,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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Zielsetzung/Nutzen

Sie erarbeiten sich das notwendige Basiswissen, um die MaRisk konforme Umsetzung
des Auslagerungsmanagements einschlieRlich der Neuerungen und Klarstellungen der
MaRisk 2021 in lhrem Hause umsetzen zu kdnnen.

Sie erhalten dabei einen Uberblick iiber die gefestigte Meinung in der
genossenschaftlichen FinanzGruppe und kénnen damit die Angemessenheit moglicher
Erleichterungsregelungen und Auslegungsfragen sachgerecht einschétzen.

Auf Basis praktischer Beispiele erarbeiten Sie sich konkrete Umsetzungshinweise zur
Ausgestaltung eines effektiven Auslagerungsmanagements.

Vorschlage des DGRV Risikohandbuches, der Verbundinterpretation, der aktualisierten
Musterdokumente des Genossenschaftsverbandes sowie aus aktuellen Ergebnissen von
Verbundprojekten, werden dabei konsequent eingearbeitet.

Einige Unterstiitzungsleistungen und Interpretationen der genossenschaftlichen
FinanzGruppe werden voraussichtlich erst ab Dezember 2018 vorliegen. Diese werden
wir Ihnen ergdnzend in einem kostenfreien Webinar prasentieren, sobald uns die
Ergebnisse vorliegen.

Zielgruppe

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die fiir die Umsetzung bzw. Auslagerung
verantwortlich sind, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Internen Revision und
Gesamtbank-Compliance-Beauftragte

S e 2N Stand: 15.02.2023
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Praxisforum Auslagerung und Dienstleistersteuerung - Der

moderierte Erfahrungsaustausch

Steuerung Bank / Bankorganisation / Organisation

Die Anforderungen an das Management von Auslagerung sowie die Steuerung von
Dienstleistern sind zwar nicht mehr neu, aber komplexer denn je.

Insbesondere die Bankaufsichtliche Anforderungen an die IT (BAIT) sowie die EBA
Leitlinien flihren vielfach zur Verunsicherung. Ineffiziente Prozesse und
Prifungsfeststellungen sind die Folge. Zur Unterstiitzung der handelnden Personen in
den Instituten haben sich unsere Praxisforen bewahrt. Wir méchten Ihre Bank daher zur
Teilnahme zu unserem neu initiierten ,Praxisforum Auslagerung und

Dienstleistersteuerung” einladen.

Ziel ist die Vernetzung von Praktikern zur gemeinsamen Bewaltigung der
Herausforderungen im Auslagerungsmanagement. Hierdurch entstehen in den als
Workshop durchgefiihrten Veranstaltungen praxisorientierte Losungsmoglichkeiten
mit unmittelbarer Umsetzungsmoglichkeit in Ihrer Bank. Ebenfalls ist die Impulsgabe fiir
die Bewertung géngiger Dienstleister im Finanzverbund vorgesehen. Dieses flihrt bei
den teilnehmenden Banken zu einer deutlichen Reduzierung der Aufwande bei der
Risikobewertung und Dienstleistersteuerung.

Wir unterstiitzen im Rahmen des Praxisforums pragmatisch und ergebnisorientiert als
Partner, Moderatoren und Impulsgeber. Um den hchstmoglichen Nutzen zu
generieren, koordinieren wir vor den Veranstaltungen die Erhebung der aktuellen
Herausforderungen und sonstigen Wunschthemen. Hierdurch wird eine Priorisierung
und inhaltliche Vorbereitung auf das Praxisforum ermoglicht.

Das Forum ist als halbjadhrlich wiederkehrender Workshop mit einem festen
Teilnehmerkreis konzipiert. Die Praxisforen haben eine Dauer von jeweils zwei Tagen.
Die Terminfindung fiir Folgeveranstaltungen erfolgt mit den Teilnehmern.

Themenschwerpunkte

« Personliches Kennenlernen der Teilnehmer des Praxisforums

« Erfahrungsaustausch zum Handlungsbedarf auf die Ausgestaltung des
Auslagerungsmanagements in Folge der Corona-Pandemie

+ Und weitere von lhnen eingebrachte Themen wie z. B.

+ Abgrenzung und Unterscheidung von Auslagerungen, sonstigem Fremdbezug,
sonstigem Fremdbezug von IT-Dienstleistungen und dem isolierten Softwarebezug
anhand von Praxisbeispielen

« Aufsichtsrechtliche Anforderungen an Cloud-Anbieter

« Ergebnisse/MaRnahmen aufgrund von Priifungen nach § 44 KWG

« EBA-Guidelines zum Qutsourcing

+ Auswertung der Berichte von Auslagerungsunternehmen und Dienstleistern sowie
die Dokumentation der Tatigkeit

« Steuerungund Uberwachung von Auslagerungen anhand von konkreten
Praxisbeispielen

» Prozesse und Rollen im Zusammenhang mit dem Auslagerungsmanagement

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
C0910201

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
2Tage

TERMINE & ORTE

€0910201.10023.1
f5] 20.03.2023 - 21.03.2023

(© Bonjour Hotelbetriebs GmbH,
Gerlingen

{2} Bonjour Hotelbetriebs GmbH,
Gerlingen

Mitglieder: 790,00 €

2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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inklusive der Dienstleistersteuerung
« Abstimmung von Notfallkonzepten

Zielsetzung/Nutzen

« Sie erhalten regelmaRige Impulse fiir die praxisorientierte Umsetzung der
Anforderungen des Auslagerungsmanagements inkl. der Dienstleistersteuerung

« Sie generieren zeitvorteile durch die zur Verfligung gestellten Informationen und
Unterlagen

« Sie erhalten Sicherheit im Umgang mit dem Aufgabenbereich

« Sie profitieren von den Erfahrungen anderer Banken Sie bauen ein Netzwerk zu
Praktikern auf

Zielgruppe

« Auslagerungsbeauftragte
- Dienstleistersteuerer

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023
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Praxisforum Informationssicherheitsmanagement - Der

moderierte Erfahrungsaustausch

Steuerung Bank / Bankorganisation / Organisation

IT bestimmt nachhaltig die Prozesse in den Kreditinstituten sowie das Interesse der
Aufsichtsbehorden. So ist der Fragebogen der Bundesbank zur Beurteilung des ICT-
Risikos nur ein Mosaiksteinchen im Gesamtbild der IT- bzw.
Informationssicherheitsrisken.

Die Herausforderung fiir die agierenden Informationssicherheitsbeauftragten ist
einerseits die Gewinnung und Aufrechterhaltung des Uberblicks liber die relevanten
Anforderungen sowie die Gestaltung von sicheren - und dennoch pragmatischen -
Vorgehensweisen zur Erreichung eines anerkannten Standards fiir
Informationssicherheit.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen bieten wir Ihnen die Teilnahme am neu
initiierten ,Praxisforum Informationssicherheitsmanagement“ an. Ziel dieses
Workshops ist die Vernetzung von Praktikern und Spezialisten aus den teilnehmenden
Kreditinstituten zur gemeinsamen Bewaltigung der Herausforderungen im Themenfeld
Informationssicherheit.

In den als Workshop konzipierten Veranstaltungen entstehen praxisorientierte
Losungsmoglichkeiten mit unmittelbarer Umsetzungsmoglichkeit in Ihrer Bank.
Ebenfalls ist die Impulsgabe fiir Vorgehensmodelle nach dem ,,Best Practice Ansatz“
vorgesehen. Dieses fiihrt bei den Teilnehmern zu einer zielgerichteten und
angemessenen Vorgehensweise in der Informationssicherheit sowie zu einer deutlichen
Reduzierung der Unsicherheit bei konkreten Anwendungsfallen. Durch den Austausch
mit den anderen Experten wird ein Praxistransfer sichergestellt.

Das Praxisforum ist als halbjahrlich wiederkehrender Workshop mit einem festen
Teilnehmerkreis konzipiert. Deshalb melden Sie lhre Teilnehmer immer fiir 3
Workshops a 2 Tage an. Die Terminfindung fiir Folgeveranstaltungen erfolgt in
Abstimmung mit den Teilnehmern.

Wir unterstiitzen im Rahmen des Praxisforums pragmatisch und ergebnisorientiert als
Partner, Moderatoren und Impulsgeber. Um den hchstmoglichen Nutzen zu
generieren, koordinieren wir vor den Veranstaltungen die Erhebung der aktuellen
Herausforderungen und sonstigen Wunschthemen. Hierdurch wird eine Priorisierung
und inhaltliche Vorbereitung auf das Praxisforum erméglicht.

Themenschwerpunkte

« Personliches Kennenlernen der Teilnehmer des Praxisforums

« Handlungsbedarf durch die BAIT und MaRisk-Novelle

« Erfahrungsaustausch zum Fragebogen der Bundesbank zur Beurteilung des ICT-
Risikos

« Dokumentation des Informationssicherheitsverbundes

« Einheitlichen Festlegung von Schutzbedarf und Schutzniveau

« Einsatz von bankindividuellen SollmaRnahmenprofilen

+ SiMaKat und Co. - Was ist wof(ir?

« BCM in der Praxis

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
C0910501

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
2Tage

TERMINE & ORTE

C0910501.10023.1

[i] 22.03.2023 - 23.03.2023

(© Bonjour Hotelbetriebs GmbH,
Gerlingen

{2} Bonjour Hotelbetriebs GmbH,
Gerlingen

Mitglieder: 880,00 €

2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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« Einbindung der Zuarbeiten der ZAM in die Arbeitspraxis

Zielsetzung/Nutzen

« Sie erhalten regelmaRige Impulse fiir die praxisorientierte Umsetzung der
Informationssicherheitsanforderung

« Sie generieren zeitvorteile durch die zur Verfligung gestellten Informationen und
Unterlagen

« Sie erhalten Sicherheit im Umgang mit dem Aufgabenbereich

« Sie profitieren von den Erfahrungen anderer Spezialisten

« Sie bauen durch die wiederholten Praxisworkshops mit gleichbleibendem
Teilnehmerkreis ein Netzwerk zu Bankpraktikern auf

Zielgruppe

« Informationssicherheitsbeauftragte
« Informationssicherheitskoordinatoren
+ Revisoren mit dem Priifungsschwerpunkt Informationssicherheit

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023
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Auslagerungsmanagement - Update

Steuerung Bank / Bankorganisation / Organisation

Themenschwerpunkte
« Auslagerungsmanagement im Wandel PRODUKTNUMMER
« Praxisimplikationen zum Auslagerungsmanagement aus Prifung und Beratung 0610201
« Erfolgskonzept Praxisforum
VERANSTALTUNGSTYP
Seminar
Zielsetzung/Nutzen
DAUER
Sie aktualisieren und vertiefen Ihr Wissen fiir Ihre Arbeit im Bereich 1Tag

Auslagerungsmanagement.
TERMINE & ORTE

Durch eine Mischung aus Vortrag und Diskussion partizipieren Sie an den Erfahrungen
C€0610201.10023.1

{z] 27.10.2023
Sie nehmen konkrete Handlungsempfehlungen, zur Umsetzung der aktuellen © Hotel Watthalden, Ettlingen

der Referenten.

Rahmenbedingungen in lhrer Bank, mit. [2} Hotel Watthalden, Ettlingen
Mitglieder: 480,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 61,34 € / Tag
Zielgruppe
Auslagerungskoordinatoren, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit zentraler oder ZUR BUCHUNG
dezentraler Auslagerungsverantwortung, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Internen
Revision, Gesamtbank-Compliance-Beauftragte

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023 32
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Fachtagung Organisation

Steuerung Bank / Bankorganisation / Organisation

Themenschwerpunkte

Die Inhalte werden aktuell zusammengestellt und zeitnah an Sie per Rundschreiben
veroffentlicht.

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Zielsetzung/Nutzen

Sie erhalten wichtige Impulse fiir Ihre Organisationsarbeit durch den
Erfahrungsaustausch mit anderen Organisatoren sowie eine Vielzahl spannender
Referenten aus der FinanzGruppe und externen Beratungsunternehmen.

Im Mittelpunkt steht die Frage, wie die zunehmende Komplexitat des Bankgeschafts
durch eine effiziente Organisationsentwicklung abgebaut werden kann. Kernaufgaben
der Organisationsarbeit wie Prozess-, Projekt- oder Informationsmanagement werden
unter aktuellen Gesichtspunkten hinterfragt.

Zielgruppe

Leiter Organisation, Leiter Unternehmensentwicklung, Mitarbeiter
Organisation, Mitarbeiter Prozessmanagement

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
OE310000

VERANSTALTUNGSTYP
Tagung

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

OE310000.10023.1
£5] 09.10.2023 - 10.10.2023
© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 765,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Auch Daten sollen sterben diirfen - Loschen von

personenbezogenen Daten

Steuerung Bank / Bankorganisation / Organisation

Das Loschkonzept ist ein zentraler Bestandteil der Datenschutz-Dokumentation.

Die Loschung von Daten nach der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) muss
grundsatzlich unter zwei Blickwinkeln betrachtet werden: Einmal aus der Sicht des
Betroffenen, der ein Recht auf Loschung hat und einmal aus Sicht des Verantwortlichen,
der eine Pflicht zur L6schung hat. Beides lauft allerdings auf eins hinaus: die
verantwortlichen Stellen miissen irgendwann die Daten [6schen.

Natiirlich bringt das einen erheblichen Zeit- und Arbeitsaufwand mit sich. Unternehmen
sollten das Ganze jedoch auch aus der Sicht der Betroffenen sehen. SchlieRlich méchte
keiner, dass irgendwo auf Festplatten oder anderen Orten Informationen liegen, die
eventuell fremden Personen Einblicke in das eigene Leben geben kdnnen. Genau das ist
es auch, was die DSGVO bezweckt, ndmlich den EU-Biirgern ihre Rechte auf Achtung des
Privatlebens und auf Datenschutz nach der Grundrechtecharta zu sichern.

Ein effektives und funktionierendes Loschkonzept tragt dazu bei, dass Unternehmen
die Loschpflichten einfach und zuverlassig umsetzen kénnen. Es kann sicherstellen,
dass die Gratwanderung zwischen |6schen und aufbewahren gelingt. AuRerdem tritt
nicht nur eine positive Wirkung fiir den Datenschutz ein, sondern zusatzlich kann die
Aufstellung eines Loschkonzepts zur internen Unternehmensorganisation beitragen,
indem Geschaftsprozesse prazisiert und optimiert werden. Abgesehen davon kdnnen
Verletzungen der Loschpflicht zu Sanktionen flihren, wie erst vor kurzem in Danemark
geschehen: dort musste ein Unternehmen umgerechnet 160.000 Euro wegen
unzureichender Léschung und mangelhafter Dokumentation zahlen.

Im Seminar gehen wir darauf ein, was sie bei der Loschung von personenbezogenen
Daten und bei der Aufstellung eines Loschkonzepts zu beachten haben.

Themenschwerpunkte

+ Grundlegendes und rechtliche Grundlagen

« Losch-Varianten

« Loschen - ein Projekt

» Prozesse

« Informationen an die Mitarbeiter liber den Loschprozess und das Einzelloschen
« Tipps und Tricks aus der Praxis

Zielsetzung/Nutzen

Ziel der Veranstaltung ist es, die aktuellen Herausforderungen im Zusammenhang mit
dem Loschen von personenbezogenen Daten und die Umsetzung eines individuellen
Loschkonzeptes kennenzulernen. Die Teilnehmer werden konkret in die Lage versetzt,
die datenschutzrechtlichen Anforderungen zum Léschen personenbezogener Daten im
eigenen Unternehmen umzusetzen und die hierfiir erforderlichen Prozesse zu
identifizieren und zu aktualisieren.

S e 2N Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
C0610507

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

C0610507.10023.1
{z] 05.04.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{5} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 450,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden


http://www.bwgv-akademie.de/programm/112/2023-CO610507
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Zielgruppe

Datenschutz, Compliance, Mitarbeiter aus den Bereichen Recht, Interne Revision und
Betriebsorganisation.

Hinweise

Als Referentin fungiert Regina Kornicke, DalSI Datenschutz und IT-Sicherheit.

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023
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IT, IT-Sicherheit und Notfallvorsorge
Fachtagung Gesamtbank-Compliance

Steuerung Bank / Bankorganisation / IT, IT-Sicherheit und Notfallvorsorge

Themenschwerpunkte

Die aktuellen Themen fiir die zukiinftigen Veranstaltungen konnen wir lhnen aus
Griinden der Aktualitat erst kurz vor der Veranstaltung mitteilen. Wir werden Sie dazu
rechtzeitig vor Veranstaltungsbeginn informieren.

Zielsetzung/Nutzen

Sie aktualisieren und vertiefen Ihr Wissen fiir Ihre Arbeit in der Geldwaschepravention.
Durch eine Mischung aus Vortrag und Diskussion partizipieren Sie an den praktischen
Erfahrungen der Referenten und Teilnehmern. Sie nehmen konkrete
Handlungsempfehlungen, zur Umsetzung der aktuellen Rahmenbedingungen in Ihrer
Bank, mit.

Zielgruppe

Geldwasche-Beauftragte und deren Stellvertreter, Gesamtbank Compliance-Beauftragte
und Mitarbeiter der Internen Revision

Hinweise

Der Seminarpreis wird mit Veroffentlichung des Programms festgelegt.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
C0310100

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

C€0310100.10023.1

{7 09.10.2023 - 10.10.2023

(© Bonjour Hotelbetriebs GmbH,
Gerlingen

{2} Bonjour Hotelbetriebs GmbH,
Gerlingen

Mitglieder: 0,00 €

2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 €/ Tag

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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Fachtagung IT und IT- Sicherheitsbeauftragte

Steuerung Bank / Bankorganisation / IT, IT-Sicherheit und Notfallvorsorge

Themenschwerpunkte
Die Inhalte werden aktuell zusammengestellt und zeitnah an Sie per Rundschreiben PRODUKTNUMMER
veroffentlicht. ISR
Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die VERANSTALTUNGSTYP
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen. Seminar

DAUER
Zielsetzung/Nutzen 2Tage
Ihre qualifizierten Mitarbeiter im Bereich der Administration/ Organisation von TERMINE & ORTE
Bankenanwendungsverfahren und lhre Fiihrungskrafte sowie IT-Sicherheitsbeauftragte

1T310000.10023.1

erweitern und aktualisieren ihr Wissen durch Informations- und Erfahrungsaustausch. -
{7] 11.07.2023 - 12.07.2023

(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

Zielgru ppe {2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 740,00 €

Leiter Betriebsbereich/Unternehmensservice, Mitarbeiter IT-Administration und - 2291, einer Tagungspauschale von 71,43€/Tag

Organisation, Mitarbeiter Organisation, IT-Sicherheitsbeauftragte und Mitarbeiter IT-

Revision

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023 37
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Prozess- und Qualitatsmanagement
Zertifizierter Prozessmanager - Modul 1

Steuerung Bank / Bankorganisation / Prozess- und Qualitdtsmanagement

Themenschwerpunkte

« Grundlagen Prozessmanagement (Prozesse in der Aufbauorganisation / Prozesse in
der Omnikanalwelt / Geschaftsprozesse)

« Strategisches Prozessmanagement (Prozesse und Kundenfokus / Vom
Geschaftsmodell zum Geschaftsprozess / Kundenorientierte Prozessentwicklung
/ Agiles Mindset / Hybrides und agiles Prozessmanagement)

« Einfiihrung von Prozessmanagement in Volksbanken (Dynamik der Verdnderung
/ Management von Anspruchsgruppen / Umgang mit Widerstand)

Zielsetzung/Nutzen

Wann Sie dieses Seminar besuchen sollten:

In lhrer VR-Bank stehen in néchster Zeit grofRere Verdnderungen an. Sei es eine
Verschmelzung oder die Umsetzung des Omnikanal-Konzepts im Rahmen von
Kundenfokus 2020.

In beiden Fallen mdchte lhr Vorstand sicherstellen, dass im Zuge der damit
verbundenen organisatorischen Verdnderungen, die Anforderungen an die Prozesse
und Pro-zessbeteiligten schnell beschrieben werden uns Anpassungen mit geringsten
Reibungsverlusten erfolgen.

Ihr Nutzen:

Sie wissen, wie sich die Gesamtstrategie Ihres Hauses in eine Prozessstrategie umsetzen
lasst und haben dies am Beispiel des Omnikanal-Modells im Seminar geiibt.

Sie kennen die Bedingungen, die fiir eine erfolgreiche Umsetzung von
Prozessanpassungen, aber auch flir das Managen von Prozessportfolios notwendig
sind.

Sie verstehen dynamische Verdanderungsprozesse in Organisationen und Sie kdnnen
Instrumente einsetzen, um diese positiv zu beeinflussen.

Was noch:

Sie lernen, trainieren und diskutieren mit Kollegen und Prozess-Profis die praktischen
Moglichkeiten der Umsetzung in Ihrer Bank.

Damit unterscheidet sich diese Veranstaltung deutlich von anderen
Prozessmanagementseminaren im genossenschaftlichen Umfeld. Denn wir glauben,
dass nur Wissen gepaart mit Erfahrung die nachhaltige Umsetzung sicherstellt.

Zielgruppe

« Leiter Organisation

« Mitarbeiter Organisation
e LeiterIT

« Mitarbeiter IT

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
OE114001

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
3 Tage

TERMINE & ORTE

OE114001.10023.1
[i'] 18.09.2023 - 20.09.2023
® GenoHotel Baunatal GmbH

{2 GenoHotel Baunatal GmbH
Mitglieder: 1.665,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 62,80 €/ Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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» Prozessverantwortliche in den Fachbereichen

Hinweise

Dieses Seminar und das Modul 2 (OE114002) sind die Voraussetzung zur Teilnahme an
dem Kompetenznachweis zum zertifizierten Prozessmanager (OE214000).

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023
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Erfahrungsaustausch zur Datenkontrolle

Steuerung Bank / Bankorganisation / Prozess- und Qualitdtsmanagement

Das Programm richtet sich nach aktuellen Themen. _

Fir einen groRtmoglichen Praxisbezug kdnnen Sie vorab eigene Fragen und
Themenwiinsche einreichen.

PRODUKTNUMMER
OE610007
Themenschwerpunkte
VERANSTALTUNGSTYP
« risikoorientierter Priifungsansatz Seminar
« tagliche Kontrollen versus Bestands-plausibilisierungen
« technische Plattform DAUER
« effiziente Datenkontrollprozesse - prozessorientierte Schliisselkontrollen 112
« Eskalationsverfahren TERMINE & ORTE

« Qualitdtsreport/Fehleranalyse
0E610007.10023.1

{z] 11.05.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

« ganzheitliches Datenkontrollkonzept
« Durchflihren von Analysen

{5} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Zielsetzung/Nutzen Mitglieder: 450,00 €

2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag
Die Teilnehmer lernen aktuelle Aspekte der Datenkontrolle kennen und erhalten

umsetzungsorientierte Antworten auf individuelle Fragen.
ZUR BUCHUNG

Zielgruppe

Mitarbeiter mit qualifizierten Aufgaben in der Datenkontrolle, Bankorganisation und

Interne Revision ANSPRECHPARTNER

Hinweise KUNDENSERVICECENTER

Als Trainer fungiert Stephan Klockner, AWADO Vertriebsberatung GmbH. Eel\l/; 91721 9; sleelut
-Mall senaen

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023 40
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Zertifizierter Prozessmanager - Modul 2 (Online-Seminar)

Steuerung Bank / Bankorganisation / Prozess- und Qualitdtsmanagement

Themenschwerpunkte

« Grundlagen operatives Prozessmanagement (Rollen und Aufgaben / Theorie des
kontinuierlichen Verbesserungsprozesses (KVP))

« Managementansatze zur kontinuierlichen Prozessverbesserung im Teams (Lean-
Management / Kaizen / Six Sigma)

+ 4 Dimensionen im Teammanagement (Interne&externe Kunden / Optimierung
Prozesse / Teammanagement / Wissensmanagement)

« Lean Spiel

« Kontinuierlicher Verbesserungsprozess (KVP)

» Messen und Steuern mit Kennzahlen

Zielsetzung/Nutzen

Wann Sie dieses Seminar besuchen sollten:

lhnen ist bewusst, dass es nicht ausreicht, nur die Prozesse und Releases lhres
Rechenzentrums in die bestehende Organisation zu integrieren. Und Sie wissen, dass
Sie in lhrem Haus Prozessmanagement-Kompetenz aufbauen miissen, wenn Sie lhr
eigenstandiges Profil erhalten wollen, das den individuellen Bedurfnissen lhrer Kunden
und lhrer Region Rechnung tragt. Denn Ihre Kunden sind keine BVR-Statistik.

Ihr Nutzen:

Sie wissen, wie Sie ein operatives und effizientes Pro-zessmanagement in lhrem Hause
etablieren.

Sie kennen die Konzepte fiir kontinuierlich Verbesserungen und kénnen deren
Akzeptanz flir Ihr Haus einschéatzen.

Sie wissen, wie Sie Geschaftsprozesse analysieren, optimieren und gestalten, und
konnen ebenso Kollegen dabei unterstiitzen ihre personlichen Arbeitsplatze und -
ablaufe zu verbessern.

Was noch:

Sie lernen, trainieren und diskutieren mit Kollegen und Prozess-Profis die praktischen
Moglichkeiten der Umsetzung in Ihrer Bank.

Damit unterscheidet sich diese Veranstaltung deutlich von anderen
Prozessmanagementseminaren im genossenschaftlichen Umfeld. Denn wir glauben,
dass nur Wissen gepaart mit Erfahrung die nachhaltige Umsetzung sicherstellt.

Zielgruppe

« Leiter Organisation

+ Mitarbeiter Organisation

e Leiter IT

« Mitarbeiter IT

« Prozessverantwortliche in den Fachbereichen

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
OE114002

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
3 Tage

TERMINE & ORTE

OE114002.10023.1
{z] 15.11.2023 - 17.11.2023

© Dpigital
Mitglieder: 1.665,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

41
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Hinweise

Die Teilnahme an den Modulen 1 und 2 sind die Voraussetzungen zur Teilnahme am
~Kompetenznachweis zertifizierter Prozessmanager (OE214000).

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023
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Kompetenznachweis Zertifizierter Prozessmanager

Steuerung Bank / Bankorganisation / Prozess- und Qualitdtsmanagement

Themenschwerpunkte
Der Kompetenznachweis besteht aus drei Teilen:

« Erstellung einer Praxisarbeit mit einem Umfang von min. 10 Seiten und max. 15 Seiten
zu einem selbstgewahlten und abgestimmten Prozess aus der Praxis.

« Prdsentation der Praxisarbeit (Zeitrahmen: 15 Minuten) in einem Webinar und
Beantwortung von Fragen zur Praxisarbeit (max. 5 Minuten)

« Beantwortung von Fragen aus allen Modulen (max. 15 Minuten) iiber die
Telefonkonferenz im Webinar

Zielsetzung/Nutzen

Mit dem vorliegenden Entwicklungsweg erhalten Sie Methoden und Ansatze zur
erfolgreichen Umsetzung von Prozessmanagement in lhrem Haus. Die Erstellung der
Transferarbeit garantiert eine Umsetzung des Erlebten in der Praxis.

Die Teilnehmer erhalten nach dem erfolgreichen Abschluss des Kompetenznachweises
den Titel ,Zertifizierte(-r) Prozessmanager/-in".

Zielgruppe

« Mitarbeiter Organisation
« Mitarbeiter IT
» Prozessverantwortliche in den Fachbereichen

Hinweise

Relevant sind die Inhalte der Module:
« OE114001 zertifizierter Prozessmanager - Modul 1 und
« OE114002 zertifizierter Prozessmanager - Modul 2

STEUERUNG BANK

Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
OE214000

VERANSTALTUNGSTYP
Priifung

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

0E214000.10023.1
{7 11.12.2023

© Dpigital
Mitglieder: 720,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Controlling

Entwicklungsweg Controlling
Finanzmathematik und Statistik

Steuerung Bank / Controlling / Entwicklungsweg Controlling

Der Erwerb von grundlegenden mathematischen und statistischen Kenntnissen steht im
Mittelpunkt dieses Seminars. Anhand von Fallstudien und Praxisfallen lernen Sie die
verschiedenen Verfahren kennen und kénnen diese sicher anwenden.

Themenschwerpunkte

(Finanz-) Mathematische Grundlagen

Zinsrechnung

Wahrscheinlichkeitsrechnung und Statistik Risikomessung

Optionspreistheorie

Fallbeispiele und Ubungen

Zielsetzung/Nutzen

Sie lernen die relevanten finanzmathematischen Konzepte kennen und erwerben

grundlegende Kenntnisse zur Anwendung der dargestellten mathematischen Verfahren.

Zielgruppe

« Mitarbeitende im Controlling

« Mitarbeitende in der Unternehmensplanung/-steuerung

« Mitarbeitende im Treasury

« Mitarbeitende in der Internen Revision

« Mitarbeitende, die eine Aufgabe im Mittleren Management ausiiben bzw.anstreben

Hinweise

Unsere Kernmodule starten mit einer Online-Vorbereitungsphase 6 Wochen
vor Beginn des Prasenzmoduls (Geschatzte Lerndauer: ca. 4 Stunden).

Die Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Controlling
(BS211000).

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
BS111001

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
3 Tage

TERMINE & ORTE

BS111001.10023.1
r;i" 27.02.2023 - 01.03.2023
(© Hotel Watthalden, Ettlingen

{2} Hotel Watthalden, Ettlingen
Mitglieder: 930,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 61,34 €/ Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Steuerung des Kundengeschaftes

Steuerung Bank / Controlling / Entwicklungsweg Controlling

Dieses Seminar gibt Ihnen einen Uberblick tiber die Methoden und Instrumente der
Kundengeschaftssteuerung mit VR-Control. Hierbei wird ein Fokus auf der
Deckungsbeitragsrechnung, aber auch auf der Bedeutung der Vertriebsstrategie im
Hinblick auf die Vertriebssteuerung gelegt werden.

Themenschwerpunkte
Controlling-Philosophie: Uberblick iiber VR-Control

Methoden der Kundengeschéftssteuerung nach VR-Control

» Deckungsbeitragsschema

» Parameter

» Leistungsstérungen

« Der Prozess der Kundengeschaftssteuerung:
- Vorsteuerung

+ Soll-Ist-Vergleich

+ Planung

Zielsetzung/Nutzen

Sie lernen die Kalkulationsmethoden der einzelnen Deckungsbeitragsbestandteile
gemaR VR-Control kennen. Sie kdnnen mit Hilfe der Instrumente der ertragsorientierten
Einzelgeschéftssteuerung fundierte Entscheidungen liber Kundengeschafte treffen und
verteten. Die Vermittlung der Inhalte wird durch praktische Ubungen und Fallstudien
unterstitzt.

Zielgruppe

« Mitarbeitende im Controlling
« Mitarbeitende in der Gesamtbanksteuerung
« Mitarbeitende im Treasury

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Die Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Controlling
(BS211000).

S e 2N Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
BS111002

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
5Tage

TERMINE & ORTE

BS111002.10023.1
{z] 27.03.2023 - 31.03.2023
(® Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 1.450,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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=S en =R e Stand: 15.02.2023
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Steuerung des Adressrisikos im Kundengeschaft

Steuerung Bank / Controlling / Entwicklungsweg Controlling

In diesem Seminar lernen Sie, wie Adressrisiken von Einzelgeschéaften und eines
Kreditportfolios gesteuert werden konnen.

Themenschwerpunkte

- Einzelgeschiftsbezogene Steuerung

« Rating

« Risikopramienkalkulation

« Eigenkapitalkosten

- Portfoliosteuerung

« Inhalte einer Kreditstrukturanlayse

« Portfoliomodell und Limitierung Kundengeschaft
« ADR-Ergebnisrechnung

« Risk-Returnsteuerung im Kundengeschift
Wiederholung und Fallstudie

Zielsetzung/Nutzen

Sie quantifizieren und interpretieren die Adressrisiken von Einzelgeschaften sowie
eines Kreditportfolios mittels moderner Methoden. Sie kennen die
Adressrisikosteuerung noch VR-Control und den Einsatz derivativer Instrumente. Der
Schwerpunkt liegt in der Vermittlung der Kalkulationsmethoden der
Risikopramienkalkulation sowie des Kreditportfoliomodells Kundengeschaft.

Zielgruppe

« Mitarbeitende im Controlling
« Mitarbeitende in der Gesamtbanksteuerung
« Mitarbeitende im Treasury

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Die Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Controlling
(BS211000).

S e 2N Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
BS111003

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
4 Tage

TERMINE & ORTE

BS111003.10023.1
f5] 02.05.2023 - 05.05.2023
© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 1.220,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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Grundlagen zu bankenaufsichtsrechtlichen Anforderungen

Steuerung Bank / Controlling / Entwicklungsweg Controlling

Das Seminar gibt Uibersichtlich aufbereitet und verstandlich dargestellt einen fachlichen

und methodischen Uberblick zu den wesentlichen und aktuellen aufsichtsrechtlichen
Anforderungen und aufsichtlichen Institutionen. Die Veranstaltung zeigt Ihnen, wie Sie
eine zielgerichtete, risikoorientierte und betriebswirtschaftlich sinnvolle Umsetzung
vornehmen. Hierzu werden praktische Losungen vorgestellt.

Themenschwerpunkte

« Organisation der Bankenaufsicht

+ Gesetzliche Grundlagen
+ Prozesse der Bankenaufsicht

« Eigenmittelnormen
« Liquiditatsnormen
« Vorschriften zum Kreditgeschaft

+ Begrenzungsnormen (u. a. Grof3kredite, Millionenkredite und Organkredite)

* (,Auszlige“): Aufsichtsrechtliche Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk)

« Verzahnung aufsichtsrechtlicher Fragestellungen auf Gesamtbankebene

« Ausblick: zukiinftige aufsichtsrechtliche Anforderungen

« Fallbeispiele und Ubungen

Zielsetzung/Nutzen

PRODUKTNUMMER
BM119001

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
3 Tage

TERMINE & ORTE

BM119001.10023.1
{5] 12.06.2023 - 14.06.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 900,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

Sie kennen die aktuellen aufsichtsrechtlichen Anforderungen und interpretieren sie im ANSPRECHPARTNER

Rahmen der Gesamtbanksteuerung sicher. Sie beherrschen die Berechnung des
Solvabilitatskoeffizienten und weiterer bankaufsichtsrechtlicher Kennzahlen und
wenden die wesentlichen Vorschriften fiir das Kreditgeschaft an.

Zielgruppe

« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Controlling/Unternehmenssteuerung
« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Rechnungswesen
« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Interne Revision

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaf § 25 a KWG zu erfiillen.

Inhalte sind Gegenstand der Kompetenznachweise Controlling (BS211000),
Steuerung Rechnungswesen (RW212100), Aligemeine Revision (IR212000)
und Kreditrevision (IR212010).

S e 2N Stand: 15.02.2023

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Kompetenznachweis Controlling

Steuerung Bank / Controlling / Entwicklungsweg Controlling

Im KompetenzNachweis "Controlling" wird neben der fiir das Aufgabenfeld
notwendigen Fachkompetenz (Wissen) auch die Methoden-, Sozial- und
Personlichkeitskompetenz (Kdnnen) beurteilt.

Die Leistungen werden in unterschiedlichen Priifformen differenziert ermittelt und
bewertet.

Themenschwerpunkte

Schriftliche Priifung: In einer mehrstiindigen Klausur 6sen die Teilnehmer
praxisbezogene Fragestellungen. Prasentation und miindliche Priifung: Die Teilnehmer
erarbeiten ein Thema und prasentieren dies der Priifungskommission. Im Anschluss
werden die Teilnehmer zur Prasentation und weiteren Fragestellungen aus den
Kernmodulen befragt.

Zielgruppe

Mitarbeitende im Controlling

Hinweise
Gegenstand des Kompetenznachweises sind die Inhalte der Kernmodule:

« Finanzmathematik (BS111001)

« Steuerung des Kundengeschéfts (BS111002)

« Grundlagen zu bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen (BM119001)
« Steuerung des Adressrisikos im Kundengeschaft (B5111003)

« Erfolgreich prasentieren und moderieren (FE611300)

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
BS211000

VERANSTALTUNGSTYP
Priifung

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

BS211000.10023.1
{z] 12.07.2023
(® Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 800,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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Entwicklungsweg Steuerung Controlling

Steuerung von Immobilien- und Beteiligungsrisiken

Steuerung Bank / Controlling / Entwicklungsweg Steuerung Controlling

Themenschwerpunkte

« Regulatorische Anforderungen nach MaRisk

+ Methoden und Verfahren zur Risikobeurteilung und Risikomessung:

+ Wasist das Risiko?

« Abgrenzung der Risiken zu anderen Risikoarten

+ Methoden und Verfahren

+ Risikoinventur zur Beurteilung der Wesentlichkeit

+ Berlicksichtigung wesentlicher Risiken im Rahmen der
Risikotragfahigkeitskonzeption

+ Anforderungen an die Angemessenheitsprifung

+ Stresstests

« Mindestinhalte der Risikoberichterstattung

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
BS132001

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

BS132001.10023.1
fz] 13.03.2023 von 08:00 - 12:30 Uhr

© Digital
Mitglieder: 250,00 €

ZURBUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Steuerung von operationellen Risiken

Steuerung Bank / Controlling / Entwicklungsweg Steuerung Controlling

Themenschwerpunkte

+ Regulatorische Anforderungen nach MaRisk

« notwendige bankindividuelle Festlegungen:

Definition wesentlicher operationeller Risiken
Definition bedeutender Schadensfalle

Umgang mit Schadensfallen (Schadensfalldatenbank)
Definition von Friihwarnindikatoren

Zusammenhang mit Notfallplane/-konzepte

Methoden und Verfahren zur Risikobeurteilung und Risikomessung:

wesentliche Auspragungen operationeller Risiken

Das Self-Assessment als Instrument der Risikobeurteilung
RisikosteuerungsmaRnahmen

Anforderungen an die Angemessenheitspriifung

Berticksichtigung operationeller Risiken im Rahmen der Risikotragfahigkeit
Stresstests

+ Anforderungen an die Risikoberichterstattung

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
BS132002

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

BS132002.10023.1
{z] 17.04.2023 von 09:00 - 11:00 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 195,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Steuerung von Marktpreisrisiken

Steuerung Bank / Controlling / Entwicklungsweg Steuerung Controlling

Was sind Zins- und Wechselkursrisiken? Und in welchem Zusammenhang stehen diese
Methoden mit der Marktpreisrisikosteuerung nach VR-Control? In diesem Seminar
lernen Sie, wie Marktpreisrisiken gesteuert werden konnen.

Themenschwerpunkte

« Grundlagen, Methoden und Prozesse der Marktpreisrisikosteuerung
« Aufsichtsrechtliche Basis

« Quantifizierung der Ergebnisse

« Quantifizierung der Risiken

« Bilanzielle und aufRerbilanzielle Steuerungskonzepte

« Aktuelle Fragen

Zielsetzung/Nutzen

Sie erhalten einen Uberblick tiber die Funktionsweise einer modernen
Markpreisrisikosteuerung. Sie erhalten Antworten auf die Fragen, welche Methoden
und Prozesse zur Steuerung von Marktpreisrisken aus periodischer wie auch
barwertiger Sicht genutzt werden. Sie kdnnen mit Hilfe der in VR-Control zur Verfligung
stehenden Modelle Marktpreisrisiken adaquat beurteilen und Steuerungsimpulse
erkennen. Sie lernen verschiedene bilanzielle und auRerbilanzielle Geschéfte zur
Steuerung kennen und kdnnen diese bewerten.

Zielgruppe

« Mitarbeitende im Controlling
« Mitarbeitende in der Marktpreisrisikosteuerung

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Die Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Steuerung
Controlling (BS212000).

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
BS112001

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
5Tage

TERMINE & ORTE

BS112001.10023.1
£5] 18.09.2023 - 22.09.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 1.450,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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Steuerung von Adressrisiken im Eigengeschaft

Steuerung Bank / Controlling / Entwicklungsweg Steuerung Controlling

Die Adressrisikosteuerung im Bereich der Eigengeschéfte ist ein komplexes
Themenfeld. In diesem Seminar lernen Sie, wie Sie diese Risiken steuern konnen und
welche EinflussgroRen hierbei wirken.

Themenschwerpunkte

+ Grundlagen der Adressrisikosteuerung

« Aufsichtsrechtliche Basis

« Quantifizierung und Steuerung von Adressrisiken im Eigengeschaft
+ Weiterfiihrende Themen und aktuelle Fragen

Zielsetzung/Nutzen

Sie kennen die Adressrisiken von Einzelgeschaften sowie eines Kreditportfolios und
sind mit den grundlegenden Konzepten bezuglich erwarteter und unerwarteter Verluste
vertraut. Sie werden in die Lage versetzt, das Adressrisiko im Eigengeschaft mittels
moderner Methoden zu quantifizieren und zu interpretieren und kennen die
Adressrisikosteuerung nach VR-Control. Sie erhalten einen Uberblick iiber
Steuerungsmoglichkeiten im Eigengeschaft und deren Auswirkungen auf andere
Risikoarten insbesondere Marktpreisrisiken.

Zielgruppe

« Mitarbeitende im Controlling
« Mitarbeitende in der Adressrisikosteuerung

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Die Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Steuerung
Controlling (BS212000).

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
BS112002

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

BS112002.10023.1
{7] 24.10.2023 - 25.10.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 610,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Gesamtbanksteuerung

Steuerung Bank / Controlling / Entwicklungsweg Steuerung Controlling

Das Seminar gibt Uibersichtlich aufbereitet und verstandlich dargestellt, einen _
fachlichen und methodischen Uberblick zu den wesentlichen Inhalten einer modernen

Gesamtbanksteuerung (GBS). Darauf aufbauend werden fiir die zentralen

Priifungsfelder aktuelle Fragestellungen diskutiert. Haufig auftretende Fehler in der PRODUKTNUMMER
Praxis-Umsetzung der Steuerungsansatze werden besprochen und Losungsansatze LAY
diskutiert.
VERANSTALTUNGSTYP
Seminar
Themenschwerpunkte
DAUER
+ Grundlagen der Gesamtbanksteuerung und aufsichtsrechtliche Basis 5Tage

« Von der Strategie zur operativen Steuerung

« Ergebnissteuerung auf der Gesamtbankebene TERMINE & ORTE

« Risikosteuerung auf Gesamtbankebene BS112003.10023.1

« Strukturkennzahlen / Weiterfiihrende Konzepte f5] 06.11.2023 - 10.11.2023

« Praxisbeispiel und Fallstudie © Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
« Aktuelle Fragen {2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

Mitglieder: 1.450,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

Zielsetzung/Nutzen

Sie lernen die wesentlichen aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die ZUR BUCHUNG
Gesamtbanksteuerung und den Zusammenhang zwischen strategischer und operativer

Gesamtbanksteuerung kennen. Sie sind in der Lage, Gesamtbankergebnisse

zusammenzutragen und zu bewerten. Darliber hinaus erhalten Sie einen Uberblick tiber

die Anforderungen und den Aufbau moderner Risikotragfahigkeitskonzepte. Sie

diskutieren das Vorgehen zur Durchfiihrung einer Risikoinventur und erhalten einen
Uberblick tiber verschiedene Kennzahlen auf Gesamtbankebene.

KUNDENSERVICECENTER

. Tel: 0721 98 98-1 00
Zielgruppe E-Mail senden

« Mitarbeitende im Controlling
« Mitarbeitende in der Gesamtbanksteuerung

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Die Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Steuerung
Controlling (BS212000).

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023 54
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Steuerung von Liquiditatsrisiken

Steuerung Bank / Controlling / Entwicklungsweg Steuerung Controlling

Die Finanzaufsicht befasst sich verstarkt mit Liquiditatsrisiken. Es gilt,
Liquiditatsspiralen zu vermeiden, Meldewege und Verantwortlichkeiten zu regeln und
die Risikosteuerung mit geeigneten Werkzeugen vorzunehmen.

Themenschwerpunkte
Aufsichtsrechtliche Anforderungen

« LCR/NSFR
« AMM

« MaRisk

« SREP

Mengenorientiertes Liquiditatsrisiko

 Prozess

« Uberlebenshorizont

« Liquiditatsablaufbilanzen

« Liquiditatsdeckungspotential
« Ubertragung ins Meldewesen

Preisorientiertes Liquiditatsrisiko

* Prozess
« Liquiditatskosten / -nutzen
+ Refinanzierungskostenrisiko

Zielsetzung/Nutzen

Sie lernen die Prozessschritte zur Identifizierung, Messung, Steuerung und
Uberwachung von Liquiditats- und Refinanzierungsrisiken kennen - von der
Bemessung des Liquiditatsbedarfs nach bankindividuellen Ablaufen und unter
Beriicksichtigung von Stressszenarien bis hin zur individuellen Bestimmung des
Liquiditatsdeckungspotentials. Dabei werden aufsichtsrechtliche Anforderungen und
betriebswirtschaftliche Aspekte praxisnah miteinander verkniipft.

Zielgruppe

« Mitarbeitende im (Risiko-) Controlling
« Mitarbeitende in der Gesamtbanksteuerung

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Die Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Steuerung
Controlling (BS212000).

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
BS112004

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

BS112004.10023.1
{z] 23.10.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 305,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Kompetenznachweis Steuerung Controlling

Steuerung Bank / Controlling / Entwicklungsweg Steuerung Controlling

Im KompetenzNachweis "Steuerung Controlling" wird neben der fiir das Aufgabenfeld
notwendigen Fachkompetenz (Wissen) auch Methoden-, Sozial- und
Personlichkeitskompetenz (Kdnnen) beurteilt. Die Leistungen werden in
unterschiedlichen Priifformen differenziert ermittelt und bewertet.

Themenschwerpunkte

Schriftliche Priifung: In einer mehrstiindigen Klausur [6sen die Teilnehmer
praxisbezogene Fragestellungen. Prasentation und miindliche Priifung: Die Teilnehmer
erarbeiten ein Thema und présentieren dies der Priifungskommission. Im Anschluss
werden die Teilnehmer zur Prasentation und weiteren Fragestellungen aus den
Kernmodulen befragt.

Zielsetzung/Nutzen

Zielgruppe

Mitarbeiter aus den Bereichen Controlling, Treasury, Unternehmenssteuerung

Hinweise

Teilnahmevoraussetzung:

erfolgreicher Abschluss des Kompetenznachweises Controlling (B$211000)

Flir den Kompetenznachweis sind die Inhalte der Kernmodule

« Steuerung Marktpreisrisiken (BS112001)

« Steuerung Adressrisiken Eigengeschéft (B$112002)

« Steuerung von Liquiditatsrisiken (BS112004)

« Gesamtbankssteuerung (BS112003)

« Steuerung von Immobilien- und Beteiligungsrisiken (BS132001)

« Steuerung von operationellen Risiken (BS132002)

« sowie die Inhalte der Kernmodule zu dem Kompetenznachweis Controlling
(BS211000) relevant.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
BS212000

VERANSTALTUNGSTYP
Priifung

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

BS212000.10023.1
{7] 14.12.2023
(® Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 800,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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Banksteuerung & Risikomanagement

Webinar: Meldung der Risikotragfahigkeitsinformationen

gemanl FinaRisikoV (Grundlagen)

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

die Risikotragfahigkeitsmeldung gemaf} FinaRisikoV ist eine von mehreren
Datenquellen, die fiir den aufsichtlichen Uberpriifungs- und Bewertungsprozess (SREP)
herangezogen werden und die Einfluss auf die Hohe der Kapitalzuschlage seitens der
Aufsicht haben kann.

Mit der jahrlichen Meldung gewinnt die Bundesbank strukturierte Informationen Gber
die eingesetzten Methoden und Verfahren zur Steuerung der Risikotragféhigkeit sowie
einen Einblick in die Entwicklung der wesentlichen Risiken und deren laufende
Abdeckung unter Berlicksichtigung von Risikokonzentrationen in lhrem Haus.

Unser Grundlagenwebinar richtet sich in erster Linie an Mitarbeiter, die diese Meldung
erstmals zum Stichtag 31.12.2022 verantworten.

Themenschwerpunkte

« Grundlagen der Risikotragfahigkeitsmeldungen

+ RTF-Meldewesen

« Grundlegende Informationen (DBL)

« Anwendungsbereich / Umfang des RTF-Konzepts (GRP)

« Stammdatenanzeige fiir in das Risikotragfahigkeits-Konzept einbezogene
Unternehmen (STA)

+ Konzeption der RTF-Berechnungen (RTFK)

« Konzeption des Steuerungskreises (STKK)

+ Risikodeckungspotential (RDP)

« Limite und Risiken (RSK)

« Steuerungsmalinahmen und zukiinftige RTF (STG)

« Kapitalplanung (KPL)

« Liquiditatssteuerung (ILAAP)

« Datenversorgung
» Meldevorgang

Zielsetzung/Nutzen

Die Meldung von steuerungsrelevanten Informationen und MalRnahmen bediirfen einer
engen Abstimmung zwischen (Risiko-)Controlling und Meldewesen.

Das Webinar vermittelt Ihnen insbesondere auch als Einsteiger in die Meldung die
fachlichen Hintergriinde dieses aktuellen Meldethemas.

Ausgehend von den Erwartungen der Aufsicht setzen Sie sich ausfiihrlich mit der
Ausgestaltung und der fachlich-inhaltlichen Befiillung der Meldeb&gen auseinander, z.
B.:

+ Welcher Steuerungskreis ist meldepflichtig?

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
BS630005

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

keine Termine vorhanden

PREISE

Mitglieder: 389,00 €
Nicht-Mitglieder: 0,00 €
*zzgl. ggf. Verpflegungskosten

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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» Welcher Meldebogen zur Bestimmung des Risikodeckungspotentials ist relevant?

« Welche Angaben zu Limits und Risiken sind erforderlich?

« Wann und wie sind Steuerungsmaftnahmen zu melden?

« Welche aktuellen Erfordernisse bestehen zur Befiillung der Meldebdgen?Sie erhalten
neben einem strukturierten Uberblick iiber die einzelnen Meldebdgen eine Vielzahl
von Ausfiillhinweisen und Empfehlungen, die Sie bei einer zeitgerechten und
qualifizierten Abgabe der Meldung unterstiitzen.

Zielgruppe

« Mitarbeiter (Risiko-) Controlling
« Leiter (Risiko-) Controlling

» Meldewesenverantwortliche

« Mitarbeiter Meldewesen

« Leiter Unternehmenssteuerung

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Dieses Webinar richtet sich vornehmlich an Mitarbeiter, die die
Risikotragfahigkeitsmeldung erstmalig verantworten.

Die Kenntnis der Risikotragfahigkeitskonzeption gemaR DGRV-Musterrisikohandbuch
ist von Vorteil fiir den Besuch des Webinars.

Die Veranstaltung wird als Kooperationsveranstaltung mit der Genoakademie
angeboten.

S e 2N Stand: 15.02.2023
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VR-Control intensiv: Kundengeschaftssteuerung (CBS) und

Adressrisiko (KRM)

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Als Neu- oder Wiedereinsteiger erarbeiten Sie sich in effektiven Arbeitsgruppen (max. 12

Teilnehmer pro Veranstaltung) die betriebswirtschaftlichen und technischen
Grundlagen der Kundengeschéftssteuerung (CBS) und der Adressrisikosteuerung im
Kundengeschaft (KRM) in VR-Control. Sie greifen im Workshop auf Ihren eigenen
Datenbestand zu (s. Hinweise). Sie haben die Moglichkeit, mit den teilnehmenden
Banken und den erfahrenen Referenten Parameter und Ergebnisse zu diskutieren und
zu interpretieren.

Themenschwerpunkte

+ Kundengeschaftssteuerung

« Parametrisierung
« Vorkalkulation
« Nachkalkulation

« Adressrisikosteuerung Kundengeschaft

« Grundlagen des Kreditportfoliomanagements
« Parametrisierung

+ Auswertungsmoglichkeiten

Zielsetzung/Nutzen

Sie lernen die betriebswirtschaftlichen und technischen Grundlagen der
Kundengeschaftssteuerung und der Adressrisikosteuerung in VR-Control kennen.

Zielgruppe

Mitarbeitende der Gesamtbanksteuerung, des Controllings und des Treasurys

Hinweise

« Sie arbeiten in effektiven Arbeitsgruppen mit max. 12 Teilnehmern pro Veranstaltung.

« Esist gewlinscht, dass die Teilnehmer in dem Workshop liber den eigenen mobilen
Arbeitsplatz auf die Controlling-Daten ihrer Bank zugreifen.

« Bitte stellen Sie den Zugang per LTE / UMTS bzw. DSL sicher.

« Bitte klaren Sie die technischen Voraussetzungen im Vorfeld mit dem zustandigen
EDV-Administrator in lhrem Haus.

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmenden und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

STEUERUNG BANK

Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
BS610002

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
2Tage

TERMINE & ORTE

BS610002.10023.1
[i] 23.10.2023 - 24.10.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{5} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 760,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 €/ Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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VR-Control intensiv: Marktpreis-/Adressrisiko

Eigengeschafte (ZIABRIS)

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Als Neu- oder Wiedereinsteiger erarbeiten Sie sich in effektiven Arbeitsgruppen (max. 12
Teilnehmer pro Veranstaltung) die betriebswirtschaftlichen und technischen
Grundlagen der Marktpreis- und Adressrisikosteuerung im Eigengeschaft (ZIABRIS) in
VR-Control. Sie greifen im Workshop auf Ihren eigenen Datenbestand zu (s. Hinweise).
Sie haben die Moglichkeit, mit den teilnehmenden Banken und den erfahrenen
Referenten Parameter und Ergebnisse zu diskutieren und zu interpretieren.

Themenschwerpunkte

« Eingabe und Pflege der Eigengeschafte
« Marktpreisrisikoauswertungen (periodisch und barwertig)
« Simulationen zum Adressrisiko (KPM-EG)

Zielsetzung/Nutzen

Sie lernen die betriebswirtschaftlichen und technischen Grundlagen der Marktpreis-
und Adressrisikosteuerung im Eigengeschaft in VR-Control kennen.

Zielgruppe

Mitarbeitende der Gesamtbanksteuerung, des Controllings und des Treasurys

Hinweise

« Sie arbeiten in effektiven Arbeitsgruppen mit max. 12 Teilnehmern pro Veranstaltung.

« Esist gewlinscht, dass die Teilnehmer in dem Workshop liber den eigenen mobilen
Arbeitsplatz auf die Controlling-Daten ihrer Bank zugreifen.

« Bitte stellen Sie den Zugang per LTE / UMTS bzw. DSL sicher.

« Bitte klaren Sie die technischen Voraussetzungen im Vorfeld mit dem zustandigen
EDV-Administrator in Ihrem Haus.

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmenden und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
BS610003

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
2Tage

TERMINE & ORTE

BS610003.10023.1
[i] 22.06.2023 - 23.06.2023
(® Hotel Watthalden, Ettlingen

{2 Hotel Watthalden, Ettlingen
Mitglieder: 760,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 61,34 € / Tag

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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VR-Control intensiv: Zinsergebnis- und
Marktpreisrisikosteuerung

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Als Neu- oder Wiedereinsteiger erarbeiten Sie sich in effektiven Arbeitsgruppen (max. 12
Teilnehmer pro Veranstaltung) die betriebswirtschaftlichen und technischen
Grundlagen der Zinsergebnis- / Marktpreisrisikosteuerung in VR-Control
Zinsmanagement. Sie greifen im Workshop auf lhren eigenen Datenbestand zu (s.
Hinweise). Sie haben die Moglichkeit, mit den teilnehmenden Banken und den
erfahrenen Referenten Parameter und Ergebnisse zu diskutieren und zu interpretieren.

Themenschwerpunkte

« Betriebswirtschaftlichen Konzepte zur Messung von Marktpreisrisiken

« Periodische Marktpreisrisikosteuerung mit VR-Control Zinsmanagement
+ Einstellungen

« Parametrisierung

« GuV-Simulation

« Barwertige Marktpreisrisikosteuerung mit VR-Control Zinsmanagement
+ Leitlinien der Barwertsteuerung

« Aufsichtsrechtliche Vorgaben

+ Einstellungen und Parameter

+ Performance und VaR-Auswertungen

Zielsetzung/Nutzen

Sie lernen die technischen und betriebswirtschaftlichen Grundlagen der Zinsergebnis-
und Marktpreisrisikosteuerung in VR-Control Zinsmanagement kennen.

Zielgruppe

Mitarbeitende der Bereiche Gesamtbanksteuerung, Controlling und Treasury

Hinweise

« Sie arbeiten in effektiven Arbeitsgruppen mit max. 12 Teilnehmern pro Veranstaltung.

« Esist gewlinscht, dass die Teilnehmer in dem Workshop liber den eigenen mobilen
Arbeitsplatz auf die Controlling-Daten ihrer Bank zugreifen.

« Bitte stellen Sie den Zugang per LTE / UMTS bzw. DSL sicher.

« Bitte klaren Sie die technischen Voraussetzungen im Vorfeld mit dem zustandigen
EDV-Administrator in Ihrem Haus.

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmenden und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

STEUERUNG BANK

Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
BS610001

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
2Tage

TERMINE & ORTE

BS610001.10023.1
[i] 12.10.2023-13.10.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{5} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 760,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Liquiditatsplanung in VR-Control

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Der Schwerpunkt der mengenorientierten Liquiditatssteuerung lag bislang bei der
Betrachtung der Liquiditatssituation zum aktuellen Zeitpunkt. Aus den Anforderungen
der MaRisk AT 4.2 zur Strategie kann abgeleitet werden, dass eine Liquiditatsplanung
inklusive eines Abgleichs simulierter Liquiditatskennzahlen mit einem zu definierenden
Risikolimit erfolgen soll. Dariiber hinaus fordert der BT 3.2 Tz. 2 in Verbindung mit dem
BTR 3.1 Tz. 2 eine Prognose von Liquiditatskennzahlen im Rahmen der
Berichterstattung zur frithzeitigen Erkennung von Liquiditdtsengpéassen. In der
Schulung werden die aufsichtsrechtlichen Anforderungen und betriebswirtschaftliche
Grundlagen zur Liquiditatsplanung vermittelt. Damit sollen Sie in die Lage versetzt
werden, gegebenenfalls Handlungsbedarf und MalRnahmen zur Liquiditatssteuerung
ableiten zu kdnnen Ergdnzend und aufbauend zu dieser Schulung wird von der Fiducia
& GAD IT AG ein zweitagiges Seminar zur Anwendung der Software angeboten.

Themenschwerpunkte

« konzeptionelle Grundlagen

« strategische Vorgaben

« Grundparameter der Liquiditatsplanung

« Datenversorgung - Verwendung von Daten aus dem Meldewesen
« Planung - Planungskomponenten und Simulationen

Zielsetzung/Nutzen

Sie erhalten einen Uberblick iiber die aufsichtsrechtlichen Anforderungen geméaR
MaRisk und die betriebswirtschaftlichen Grundlagen zur Liquiditdtsplanung. Sie
erwerben die erforderlichen Basics zur Einfihrung der Liquiditatsplanung in lhrem
Haus. Sie werden in die Lage versetzt, etwaige Handlungsbedarfe und MaRnahmen zur
Liquiditatssteuerung abzuleiten.

Zielgruppe

Flihrungskrafte und Mitarbeitende aus der Unternehmenssteuerung und dem (Risiko-)
Controlling

Hinweise

Ihr Trainer bei dieser Veranstaltung ist Thomas Meuer, Awado GmbH.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
BS630065

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

BS630065.10023.1
f5] 28.04.2023 von 08:30 - 12:30 Uhr

© Digital
Mitglieder: 390,00 €

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER

63


http://www.bwgv-akademie.de/programm/115/2023-BS630065
mailto:kundenservicecenter@bwgv-akademie.de

Workshop "Die integrierte Liquiditatsplanung in VR-

Control

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Sie lernen die aufsichtsrechtlichen und fachlichen Grundlagen, Prozesse und
Zusammenhénge der integrierten Liquiditatsplanung kennen. Sie greifen im Workshop
auf lhren eigenen Datenbestand zu (s. Hinweise). Sie lernen die
Simulationsmoglichkeiten kennen und diskutieren verschiedene Parameter, mogliche
Zielwerte und Maflnahmen. Der fachliche Austausch mit Teilnehmern und Referenten
unterstiitzt Sie bei der Ableitung von geeigneten Mallnahmen zur Sicherstellung lhrer
klinftigen Liquiditats-ausstattung. Sie gewinnen Sicherheit im Planungsprozess.

Themenschwerpunkte

« Aufsichtliche Grundlagen zur LCR und Liquiditatsablaufbilanz

« Grundsatzliches zum Prozess sowie Einordnung der integrierten Planung in VR-
Control

« Datenversorgung aus dem Meldewesen und mégliche bzw. notwendige
Abstimmungen

« Planung des Uberlebenshorizonts und der LCR

« Uberblick des Prozesses zur Simulation der Kennzahlen

« Erfassung und Ermittlung in VR-Control

« Validierung und Weiterverarbeitung der Ergebnisse auRerhalb von VR-Control

Zielsetzung/Nutzen

Sie werden in die Lage versetzt, die auf-sichtsrechtlichen Kennzahlen (LCR und
Uberlebenshorizont) in VR-Control zu planen.

Zielgruppe

« Flhrungskrafte und Mitarbeitende in der Unternehmenssteuerung
« Fiihrungskrafte und Mitarbeitende im (Risiko-)Controlling

Hinweise

« Sofern Prasenzveranstaltungen aufgrund der aktuellen Coronalage nicht moglich
sein sollten, werden die Termine verschoben.

« Esist gewlinscht, dass die Teilnehmer in dem Workshop auf die Controlling-Daten
ihrer Bank zugreifen.

+ Die Teilnehmer bringen ihren mobilen Arbeitsplatz mit und stellen den Zugang per
LTE / UMTS bzw. DSL sicher. Bitte klaren Sie die technischen Voraussetzun-gen im
Vorfeld mit dem zustdndigen EDV-Administrator in Ihrem Haus

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmenden und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

S e 2N Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
BS610022

VERANSTALTUNGSTYP
Workshop

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

BS610022.10023.1
{z] 16.10.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{5} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 430,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 €/ Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Workshop "Gesamtbank- und Vertriebsplanung unter

Nutzung des BVR-Kompass"

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Auch der Planungsprozess 2024 wird vom Druck zur Kostenoptimierung dominiert.
Zusatzlich beschleunigt sich das Fortschreiten der Digitalisierung und Fokusthemen wie
beispielsweise Nachhaltigkeit nehmen weiterhin Einfluss auf den Planungs- und
Steuerungsprozess.

Gemeinsam diskutieren Sie die planungsrelevanten Aspekte aus der Strategieagenda
sowie deren Auswirkung auf die Gesamtbank- und Vertriebsplanung.

Dem Workshop-Charakter wird insbesondere dadurch Rechnung getragen, dass dem
Austausch zwischen den Teilnehmern sowie der Diskussion von moglichen PlangrofRen
aus dem Kompass 2024 entsprechend Zeit eingerdaumt wird.

Themenschwerpunkte

Diskussion der Inhalte aus dem Kompass 2024 sowie aus den Initiativen zum

Kundenfokus PK/FK mit Blick auf die Planung 2024 ff. sowohl auf Gesamtbank- als auch

auf vertrieblicher Ebene:

« Gestaltung von Steuerungs- und ZielgréRen im Rahmen der Gesamtbank- und
Vertriebsplanung

« erforderliche Planungspramissen

« Einbezug von Nachhaltigkeitsaspekten

Zielsetzung/Nutzen

Das aktuelle Zinsumfeld und die zunehmende Digitalisierung begleitet von anhaltenden
regulatorischen Herausforderungen dominieren als Themen auch den Planungsdialog
2024. Gemeinsam diskutieren Sie die planungsrelevanten Themen aus den Initiativen
zum Kundenfokus PK/FK unter Bertlicksichtigung auch regulatorischer Themen sowie
deren Auswirkung auf PlanungsgréfRen und Zielwerte fiir die Gesamtbank und die
vertriebliche Ebene. Dem Workshop-Charakter wird insbesondere dadurch Rechnung
getragen, dass dem Austausch zwischen den Teilnehmern sowie der Diskussion von
moglichen PlangroRen aus dem Kompass 2024 entsprechend Zeit eingerdaumt wird.

Zielgruppe

+ Geschiftsleitende
« Flihrungskrafte und Mitarbeitende in der Unternehmensplanung/-steuerung

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmenden und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
BS610087

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

BS610087.10023.1
{z] 18.10.2023

© Dpigital
Mitglieder: 395,00 €
BS610087.10123.1
{z] 14.11.2023

© Dpigital
Mitglieder: 395,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Betriebswirtschaftliches Praxisseminar CRR l1I/CRD VI in

der normativen Perspektive

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Zum Jahreswechsel 2022/2023 verliert der Annex zum neuen RTF-Leitfaden
~Aufsichtliche Beurteilung bankinterner Risikotragfahigkeitskonzepte und deren
prozessualer Einbindung in die Gesamtbanksteuerung (,,ICAAP“)“ seine Wirkung.
Damit ist auch die Kapitalplanung zukiinftig nach den Vorgaben des neuen RTF-
Leitfadens vorzunehmen. Im hiermit ausgeschriebenen Webinar sollen Vorschlage zur
Umsetzung gegeben werden, sowie Erkenntnisse aus vergangenen Sonderpriifungen
dargestellt werden.

Neben der nationalen Anpassung des RTF-Leitfadens ist derzeit auf europdischer Ebene
der Rechtsetzungsprozess zur Umsetzung von ,Basel IV im Gange. Wesentlicher
Bestandteil ist eine Reform der CRR, die im aktuellen Entwurf Anpassungen im
Kreditrisikostandardansatz (KSA) vorsieht. Bei den meisten Banken ist mit erhdhten
Eigenmittelunterlegungspflichten zu rechnen. Um die Auswirkungen dieser
Veranderungen rechtzeitig abschatzen zu kdnnen, hat die parcIT in Zusammenarbeit
mit Prifungsverbanden und Pilotbanken ein Analysetool entwickelt. Im Webinar soll
das Vorgehen und die Arbeit mit dem Tool der parcIT am Praxisfall beschrieben werden.

Einen prozessualen Vorschlag zur Durchflihrung der Kapitalplanung in der normativen
Perspektive hat die parclT mit der Veréffentlichung der Verfahrensdokumente zur
Gesamtbankplanung (Fachkonzept und Anwenderleitfaden) gemacht. Im Webinar wird
eine Einordnung der Dokumente vorgenommen und das vorgesehene Verfahren zur
Gesamtbankplanung beschrieben werden.

Themenschwerpunkte

« Einordnung der Dokumente zur Gesamtbankplanung der parcIT und Beschreibung
des vorgesehenen Vorgehens

« Praxiserfahrungen aus bisherigen Implementierungen der Kapitalplanung in der
normativen Perspektive

« Erkenntnisse aus bereits getroffenen Priifungsfeststellungen im Rahmen von
Sonderpriifungen

» Neuerungen im Uberarbeiteten Kreditrisiko-Standard-Ansatz nach CRR IlI

« Ergebnisse der Umfrage zu den Forderungsklassen

« Vorstellung des Analyse-Tools der parcIT (okular Tool ,,AWA-RWA®)

Zielsetzung/Nutzen

Die Teilnehmer erhalten einen Uberblick iber das prozessuale Vorgehen der
Gesamtbankplanung. Dariiber hinaus werden Einblicke in den aktuellen
Diskussionsstand der CRR vermittelt. Die Darstellung des okular Tools ,,AWA-RWA“ soll
eine individuelle Prognose zu den Auswirkungen des neuen
Kreditrisikostandardansatzes ermdglichen. Erfahrungen zu bisherigen Umsetzungen
der Kapitalplanung werden im Webinar dargestellt.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
BS630073

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

BS630073.10023.1
fz] 20.02.2023 von 09:00 - 17:00 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 450,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Zielgruppe

Das Webinar richtet sich an Bankmitarbeiter aus den Bereichen
Controlling/Rechnungswesen, Interne Revision, Meldewesen,

Firmenkreditsachbearbeitung und alle Mitarbeiter, fiir die dieses Thema relevant ist.

Hinweise

Ihr Referent bei dieser Veranstaltung ist Patrick Karcher, AWADO GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023
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Gestaltung einer strategischen und steuerungsorientierten

Geschaftsfeld- und Profitcenterrechnung

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Die Nutzung der Geschéftsfeld- und Profitcenterrechnung als ,,Strategisches
Vertriebssteuerungsinstrument® steht im Mittelpunkt der Betrachtung. Unter diesem
Aspekt erhalten Sie praxiserprobte Informationen zur Gestaltung einer ganzheitlichen
Geschaftsfeld- und Profitcenterrechnung. Sie betrachten bankindividuelle und
perspektivische Gegebenheiten, die bei der Gestaltung der Geschéfts-feld- und
Profitcenterrechnung zu beriicksichtigen sind. Sie erhalten handlungsorientierte
Impulse zum Aufbau bzw. zur Optimierung lhrer eigenen Geschaftsfeld- und
Profitcenterrechnung. Sie erfahren, wie ergédnzende Steuerungsmodule integriert und
genutzt werden kdnnen. Sie diskutieren die steuerungsrelevanten Kennzahlen aus dem
BVR-Leitfaden "Filialformate und Filialnetzoptimierung". Dariiber hinaus diskutieren
Sie Ansdtze zum Zusammenspiel sowie zur Abgrenzung von operativem,
qualitatsorientiertem Vertriebsmanagement und strategischer Vertriebssteuerung.

Ein Erfahrungsaustauch zu den in den Banken vorhandenen Geschaftsfeld- und
Profitcenterrechnungskonzepten rundet dieses Seminar ab.

Themenschwerpunkte

« Anforderungen an eine Geschaftsfeld- und Profitcenterrechnung

« Definition und Einbeziehung von vorhandenen Geschéftsfeldern und Vertriebswegen

« Systematischer Aufbau einer ganzheitlichen Geschaftsfeld- und
Profitcenterrechnung:

« erforderliche Daten

« Anforderungen an ein integriertes Geschaftsfeldreporting

« Ergebnisgrofien und deren Ableitung

+ Konzeption und Abgrenzung von erldstragenden und kostentragenden
Organisationseinheiten (Profit-, Service- und Costcenter)

+ Diskussion und Vorschlage zur Kostenzuordnung

« Diskussion und Nutzung vorhandener Kostenrechnungssysteme

« Definition und Bewertung von Kennzahlen

« abteilbare strategische und operative Steuerungsimpulse

« Fragestellungen der Geschaftsfeldrechnung

« Austausch zu den in den Banken vorhandenen Konzepten und ihre Integration in das
Zielsystem ,,Geschéftsfeldrechnung"

Zielsetzung/Nutzen

Sie erhalten fundierte Einblicke in die Themen und tauschen sich im Teilnehmerkreis zu
Ihren Erfahrungen aus.

Zielgruppe

Flihrungskrafte und Mitarbeitende in Vertriebssteuerung und Controlling

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
BS610097

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

BS610097.10023.1
{z] 28.11.2023

© Dpigital
Mitglieder: 400,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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=S en =R e Stand: 15.02.2023
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Erkenntnisse und Konsequenzen aus §44 KWG-
Sonderpriifungen der Gesamtbanksteuerung

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Jedes Jahr ordnet die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) eine
nicht unerhebliche Anzahl von Sonderpriifungen nach § 44 KWG bei Kreditinstituten an.
Davon betroffen sind regelmiRig auch viele Genossenschaftsbanken. Uberwiegend
handelt es sich um turnusgemafe Sonderpriifungen; vereinzelt werden auch
anlassbezogene Sonderpriifungen angeordnet.

Eine derartige Priifung durch die Bankenaufsicht stellt eine Mitgliedsbank vor grofRe
Herausforderungen. Die Vorbereitungszeit ist in der Regel kurz, so dass in dieser Phase
schnelles und gezieltes Handeln notwendig ist.

Themenschwerpunkte

« Diskussion der wesentlichen Feststellungen aus Sonderpriifungen nach §44 KWG und
Verdeutlichung anhand von Praxisbeispielen, insbesondere aus

+ AT 4.1Risikotragfahigkeit
+ AT 4.3.2 Risikosteuerungs- und -controllingprozesse

Zielsetzung/Nutzen

Im Mittelpunkt dieses Webinars stehen die wesentlichen Feststellungen der Aufsicht der
vergangenen 12 Monate.

Die Erwartungshaltung der Aufsicht wird transportiert und diskutiert und es werden
Ihnen entsprechende Lésungsmoglichkeiten aufgezeigt.

Sie erhalten wertvolle Impulse fiir die Unternehmenssteuerung Ihres Hauses.

Zielgruppe

« Fihrungskrafte und Mitarbeitende in der Unternehmenssteuerung
« Fihrungskrafte und Mitarbeitende im (Risiko-) Controlling

Hinweise

Ihr Trainer bei dieser Veranstaltung ist Thomas Meuer, Awado GmbH

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
BS610068

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

BS610068.10023.1
{z] 19.04.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{5} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 450,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Steuerung von Immobilien- und Beteiligungsrisiken

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Themenschwerpunkte

« Regulatorische Anforderungen nach MaRisk PRODUKTNUMMER

« Methoden und Verfahren zur Risikobeurteilung und Risikomessung: Sl

»  Wasist dasRisiko? VERANSTALTUNGSTYP

« Abgrenzung der Risiken zu anderen Risikoarten Webinar
« Methoden und Verfahren

« Risikoinventur zur Beurteilung der Wesentlichkeit DAUER

«  Beriicksichtigung wesentlicher Risiken im Rahmen der T

Risikotragfahigkeitskonzeption
TERMINE & ORTE

« Anforderungen an die Angemessenheitsprifung
o Stresstests BS132001.10023.1

f5] 13.03.2023 von 08:00 - 12:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 250,00 €

« Mindestinhalte der Risikoberichterstattung

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023 7
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Steuerung von operationellen Risiken

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Themenschwerpunkte

« Regulatorische Anforderungen nach MaRisk

« notwendige bankindividuelle Festlegungen:

Definition wesentlicher operationeller Risiken
Definition bedeutender Schadensfalle

Umgang mit Schadensfallen (Schadensfalldatenbank)
Definition von Friihwarnindikatoren

Zusammenhang mit Notfallplane/-konzepte

Methoden und Verfahren zur Risikobeurteilung und Risikomessung:

wesentliche Auspragungen operationeller Risiken

Das Self-Assessment als Instrument der Risikobeurteilung
RisikosteuerungsmaRnahmen

Anforderungen an die Angemessenheitsprifung

Beriicksichtigung operationeller Risiken im Rahmen der Risikotragfahigkeit
Stresstests

+ Anforderungen an die Risikoberichterstattung

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
BS132002

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

BS132002.10023.1
{z] 17.04.2023 von 09:00 - 11:00 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 195,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar "Einflihrung in die Facetten der Nachhaltigkeit"

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

In unserem Webinar werden lhnen die Grundlagen sowie die verschiedenen Aspekte
und Blickwinkel des Themas Nachhaltigkeit vorgestellt. Sie lernen die mafigeblichen
Entwicklungen, die aktuelle Gesetzeslage und die anstehende Gesetzgebung kennen
und einzuordnen. Sie besprechen die Abgrenzung von Nachhaltigkeit und Corporate
Social Responsibility (CSR). Daraus werden Handlungsfelder und der Nutzen fiir die
Bank erarbeitet. Wir stellen Ihnen ein Reifegradmodell fiir die CSR-Berichterstattung
und die gesetzliche Mindestinhalte vor, nach denen Sie einen eigenen CSR-Bericht
erstellen kdnnen.

Themenschwerpunkte

« Historie Nachhaltigkeit - von den Anfdngen bis zur aktuellen und anstehenden
Gesetzeslage (EU-Kommission)

« Sustainabel Development Goals

+ Bedeutung von CSR im Rahmen von Nachhaltigkeit

» Wege der Berichterstellung

Zielsetzung/Nutzen

Sie erwerben eine grundlegende Wissensbasis, auf der Sie Ihre bankinternen
Nachhaltigkeitsprojekte aufsetzen kdnnen.

Zielgruppe

Mitarbeitende, die auf das Thema eingestimmt werden sollen oder vor der Einfiihrung
des Themas stehen

Hinweise

Dieses Webinar kann gemeinsam mit dem Webinar ,,Banksteuerung im Kontext von
Nachhaltigkeitsrisiken - Handlungsfelder des aktuellen Bafin-Merkblatts “ (BS630032)
als Inhouse-Workshop - Préasenzveranstaltung oder Webinar - gebucht werden. Bei
Interesse sprechen Sie uns gerne an.

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmenden und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
BS630031

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

BS630031.10023.1

{z] 21.02.2023 von 09:00 - 12:00 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 240,00 €
BS630031.10123.1

{z] 15.06.2023 von 09:00 - 12:00 Uhr
© Digital

Mitglieder: 240,00 €
BS630031.10223.1

{z] 06.09.2023 von 09:00 - 12:00 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 240,00 €
BS630031.10323.1

{7] 23.11.2023 von 09:00 - 12:00 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 240,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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MaRisk-konforme Messung von Risiken in Beteiligungen
und Tochtern gem. dem Fachkonzept der parcIT

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

In unserem Webinar Sie erhalten einen umfassenden Uberblick zur Abbildung von
Beteiligungen und Tochtergesellschaften im Kontext der Gesamtbanksteuerung.

Themenschwerpunkte

« Implementierung der Risikomessung nach dem Fach-konzept der parcIT am Beispiel
der OKULAR-Anwendung BETRIS

« Inhaltliche Einordnung der Risiken in den Risikomanagementprozessen

« Klarung weiterer Fragen angrenzender Themen wie Gruppenrisikomanagement nach
AT 4.5 MaRisk, Gesellschafterdarlehen, etc.

Zielsetzung/Nutzen

Sie lernen das im neuen Fachkonzept der parclT umgesetzte Verfahren zur
Quantifizierung des Risikos in Beteiligungen und Tochtergesellschaften kennen. Sie
gewinnen einen Einblick in den Beispielrechner BETRIS und werden in die Lage versetzt,
das neue Verfahren zu bewerten und die Umsetzung einzuschatzen. Darliber hinaus
werden angrenzende Themen wie das Gruppenrisikomanagement gemaf AT 4.5 MaRisk
thematisiert.

Zielgruppe

Flihrungskréfte und Mitarbeitende aus der Unternehmenssteuerung und dem (Risiko-)
Controlling

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
BS630066

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

BS630066.10023.1
{z] 19.04.2023 von 09:00 - 15:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 450,00 €

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Die Messung von Immobilienrisiken gemafl dem

neuen Fachkonzept der parciT GmbH

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

In unserem Webinar lernen Sie die im neuen Fachkonzept und in IRIS umgesetzten
Verfahren zur Quantifizierung des Immobilienrisikos bzw. seiner Risikounterarten
kennen. Sie gewinnen einen ersten Einblick in den Beispielrechner IRIS, der alle
RisikogroRen aggregiert.

Themenschwerpunkte
« Grundlegender Uberblick iiber das Immobilienrisiko
« Grundlegende Vorstellung des Faktormodells und des Modells ImmoRisk (EWV)

«  Begriffsdefinitionen

+ Datenanforderungen

« Berechnungswege

+ Aggregation der Ergebnisgrofien des Gesamtportfolios

« Kurzer Ausblick auf den Beispielrechner IRIS

Zielsetzung/Nutzen

Sie werden in die Lage versetzt, die neuen Verfahren zu bewerten und deren Umsetzung
einzuschatzen.

Zielgruppe

Flhrungskrafte und Mitarbeitende aus den Abteilungen Unternehmenssteuerung sowie
(Risiko-) Controlling

Hinweise

Fir einen vertiefenden Einblick in das Fachkonzept und den Beispielrechnern IRIS
werden wir Thnen im weiteren Verlauf des Jahres eine eintdgige Prasenzveranstaltung
anbieten. Bitte achten Sie auf unsere Ausschreibungen.

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmenden und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

S e 2N Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
BS630044

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

BS630044.10023.1

{z] 11.04.2023 von 10:00 - 12:00 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 240,00 €
BS630044.10123.1

f5] 27.04.2023 von 10:00 - 12:00 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 240,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Eigenhandel in der Praxis

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Aus dem Blickwinkel des Depot-A-Handlers gewinnen Sie einen Uberblick tiber die
aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen und die Funktionsweise von
Finanzinstrumenten und deren Zusammenspiel.

Die Webinarreihe eignet sich fiir Neu- und Quereinsteiger sowie fiir Mitarbeiter, die ihre
Kenntnisse auffrischen mochten.

Themenschwerpunkte

« Rahmenbedingungen aus Sicht des Depot A-Handlers

- LCR

« MiFIDII

+ Nachhaltigkeit

« Erfahrungsaustausch zum Handelsvotum

« Grundlagen zur Bonitatseinstufung und Ausfallwahrscheinlichkeit

« Betrachtung von Auswirkungen von Zins- und Bonitatsénderungen auf Anleihen und
Fonds

« Aktienanleihen und Discountzertifikate im Vergleich (Grundlagen zur Funktionsweise
und Abgrenzung)

« Schuldscheindarlehen (Grundlagen zur Funktionsweise, als Bundesbank-Sicherheit
und Abgrenzung zur Unternehmensanleihe)

+ CDS/ CLN (Unterschiede, Gemeinsamkeiten, Abgrenzung)

« ,Derivative Gestaltungsmoglichkeiten und Refinanzierungsinstrumente“

« Swaps

. Festzinszahler-Swap

. Festzinsempfanger-Swap
. Swaption

+ Refinanzierungsmoglichkeiten

. Emission eigener IHS
. Nachranganleihen

. Wertpapierleihe

. Repogeschafte

« Kombination verschiedener Strategien
« Ausblick auf Planspiel

Zielsetzung/Nutzen

Aus dem Blickwinkel des Depot A-Handlers gewinnen Sie einen Uberblick tiber die
Rahmenbedingungen und die Funktionsweise von Finanzinstrumenten und deren
Zusammenspiel. Sie erlangen umfangreiche Produktkenntnisse verschiedener
Anlageinstrumente. Sie erkennen die Moglichkeiten und Zusammenhange im Depot A-
Management und konnen diese direkt in einem begleitenden Planspiel, welches sich
durch die drei Seminartage zieht, und in der Praxis anwenden.

Das Seminar eignet sich fiir Neu- und Quereinsteiger sowie fiir Mitarbeiter, die lhre

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
BS610023

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
3 Tage

TERMINE & ORTE

BS610023.10023.1
£5] 13.09.2023 - 15.09.2023
(© Extern Region Forsbach

{2} Extern Region Forsbach
Mitglieder: 1.065,00 €
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Kenntnisse auffrischen mochten.

Zielgruppe

» Handelsvorstandinnen und Handelsvorstande
 Depot A-Handlerinnen und Depot A-Handler
« stellvertretende Depot A-Handlerinnen und Depot A-Handler

Hinweise

In dem Seminar werden Produkte als Instrumente fiir das Depot A betrachtetet und

keine aufsichtsrechtlichen Kennzahlen.

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmenden und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Die Veranstaltung wird in Kooperation mit der GenoAkademie angeboten.

S e 2N Stand: 15.02.2023
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Webinarreihe: Eigenhandel in der Praxis

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Aus dem Blickwinkel des Depot-A-Handlers gewinnen Sie einen Uberblick tiber die
aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen und die Funktionsweise von
Finanzinstrumenten und deren Zusammenspiel.

Die Webinarreihe eignet sich fiir Neu- und Quereinsteiger sowie fiir Mitarbeiter, die ihre
Kenntnisse auffrischen mochten.

Themenschwerpunkte

« Modul 1: "Aufsichtsrechtliche Rahmenbedingungen aus Sicht des Depot-A-Handlers":
LCR, MiFID Il, Nachhaltigkeit, Erfahrungsaustausch zum Handelsvotum

« Modul 2: "Bonitatsabhangige Anlagen im Eigenhandel": Grundlagen zur
Bonitatseinstufung und Ausfallwahrscheinlichkeit, Betrachtung von Auswirkungen
von Zins- und Bonitdtsanderungen auf Anleihen und Fonds, Aktienanleihen und
Discountzertifikate im Vergleich (Grundlagen zur Funktionsweise und Abgrenzung),
Schuldscheindarlehen (Grundlagen zur Funktionsweise als Bundesbank und zur
Abgrenzung zur Unternehmensanleihe) , CDS / CLN (Unterschiede, Gemeinsamkeiten,
Abgrenzung)

« Modul 3: "Derivative Gestaltungsmoglichkeiten und Refinanzierungsinstrumente":
Swaps (Festzinszahler-Swap, Festzinsempfanger-Swap, Swaption),
Refinanzierungsmoglichkeiten (Emission eigener IHS, Nachrangdarlehen,
Wertpapierleihe, Repogeschéfte), Kombination verschiedener Strategien

Zielsetzung/Nutzen
Sie...

« gewinnen einen Uberblick iber aufsichtsrechtliche Rahmenbedingungen

« erlangen umfangreiche Kenntnisse zu den Einsatzmoglichkeiten und der
Giinstigerpriifung verschiedener Anlageformen

« erkennen Moglichkeiten und Zusammenhange im Depot-A-Management und konnen
diese in der Praxis anwenden

Zielgruppe

Depot A-Handlerinnen und Depot A-Handler sowie deren Stellvertretende

Hinweise

In der Webinarreihe werden Produkte als Instrumente fiir das Depot A betrachtetet und
keine aufsichtsrechtlichen Kennzahlen.

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmenden und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Die Veranstaltung wird in Kooperation mit der GenoAkademie angeboten.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
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DAUER
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TERMINE & ORTE
BS630053.10023.1
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Depot A-Handel - Effizienz und Prufungssicherheit in den

Eigenhandelsprozessen

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Ablaufe, Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten im Depot A-Handel sind komplex. Im
Seminar lernen Sie die gesamte Prozesskette im Eigenhandel umfassend und praxisnah

kennen.

Themenschwerpunkte
Rahmenbedingungen im Depot A-Handel

« Aufgaben und Funktionsbeschreibungen des Handlers
« Uberblick zu Produkten, Anlageklassen und Markten

Vorbereitung des Handelsgeschifts

« Effiziente und komfortable Wertpapierauswahl

« Wichtige Marktinformationen einholen

« Praktikabler Umgang mit dem Limitsystem

« Umsetzungsmoglichkeiten von Kreditbeschluss und Votierung
« Nebenbedingungen im Aufsichtsrecht und Controlling

Das Handelsgeschift im engeren Sinn

 Primar- und Sekundarmarktanleihen
« Besonderheiten beim Handel mit Geld- und Kapitalmarktprodukten
« Kursinformationen und Gattungsdaten

Dokumentation des Handelsgeschifts

« Musterhandlerzettel und Praxistipps zur Dokumentation der Handelsgeschéfte
« Produktspezifische Handlerzettel

Nach Abschluss des Handelgeschifts

« Umgang mit der Geschaftsbestatigung

« Einfache und effiziente Spread-, Rating- und Posititonsiiberwachung
« Marktgerechtigkeitskontrolle

« Verwaltung der Eigenbestande

Anlageausschusssitzung

« Strukturierung und Vorbereitung
+ Inhalte und Ablauf

Zielsetzung/Nutzen

Sie gewinnen Sicherheit in den komplexen Prozessen des Eigenhandels zwischen der
Auswahl, dem Handel und der Falligkeit von Wertpapieren.

Im Ergebnis erwerben Sie die Fahigkeit, ein Depot A-Geschéft den Anforderungen
entsprechend, prifungssicher und effizient abzuwickeln.

Zielgruppe

S e 2N Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
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VERANSTALTUNGSTYP
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DAUER
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TERMINE & ORTE

BS610074.10023.1
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 Depot A-Handlerinnen und Depot A-Handler
« Treasurer und deren Stellvertretende

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023
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Integration von Investmentfonds der Ul in den
Steuerungsprozess und die Risikotragfahigkeitsrechnung

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

An die angemessene Risikoabbildung von Investmentfonds und die Integration in die
Risikotragfahigkeit werden nach wie vor hohe Anforderungen gestellt. Das zeigen auch
die Erkenntnisse aus der Stellvertreterpriifung bei Union Investment.

Sie erfahren alles Wissenswerte zu den Priifungsergebnissen und den daraus fiir ihr
Haus abzuleitenden MaRnahmen aus der Sonderpriifung bei Union Investment.
Dariiber hinaus lernen Sie die relevanten Regelungen der MaRisk im Zusammenhang
mit Fondsinvestments. Im Fokus stehen die Risikomessung bei Fonds sowie die
Abbildung der Risiken auf Basis des Risikotragfahigkeitskonzeptes.

Sie verstehen das Fondsreporting der Union Investment Gruppe und wissen es,
praxisorientiert sowie aufsichtskonform einzusetzen. Sie diskutieren, die fiir Sie
relevanten Punkte mit Ihren kompetenten Referenten.

Themenschwerpunkte

« Erkenntnisse aus aktuellen § 44-Priifungen und Bundesbankgesprachen,
insbesondere zum Vorgehen der Angemessenheitspriifung

« Fortlaufende Abarbeitung von Priifungsfeststellungen der Stellvertreterpriifung bei
Union Investment

+ Anforderungen an eine MaRisk-konforme Abbildung von Fondsrisken

« Fondsdurchschau - Was bedeutet das?

« portfoliounabhéngige Validierung der eingesetzten Risikomessmodelle des
Dienstleisters

« portfolioabhangiger Angemessenheitsnachweis durch das Institut

« Konsistenzpriifung der Risikomodelle fiir Fondsanlage und Direktanlage unter
Einbezug des Konsistenzreportings

« Abbildung von Marktpreis- und Adressenrisiken bei Fondsinvestments

« Nutzungsmaoglichkeiten stabiler Korrelationen bei der Risikoermittlung

+ Wiirdigung von Konzentrationsrisiken im Adressenrisikobereich und Abbildung im
Strukturlimitsystem

« Verwendung verschiedener Risikokennzahlen fiir das Risikotragfahigkeitskonzept auf

Basis von Value-at- Risk, Szenarioanalysen und Stresstests

« Addquate Abbildung von Immobilienfondsrisiken

« Aktueller Stand der Kooperation von Union Investment mit der parcIT zur
Instrumentenabbildung

Zielsetzung/Nutzen

« Sie erhalten Informationen aus aktuellen Sonderpriifungen aus erster Hand.

« Sie wissen, wie Risiken abgebildet werden und diese auf Basis des DGRV-
Musterrisikohandbuches gemessen werden kénnen.

« Sie erhalten einen Uberblick iiber das Leistungsangebot der Union Investment.

« Sie profitieren von der mehrjahrigen Erfahrung des BWGV bei der Umsetzung von
Angemessenheitsnachweisen von Fremdfonds

« Sie erhalten konkrete Umsetzungshinweise zur Einbindung von Fonds in der neuen

Stand: 15.02.2023
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Risikotragfahigkeit

Zielgruppe

« interessierte Vorstandinnen und Vorstande

« FUhrungskrafte in der Gesamtbanksteuerung

« Fiihrungskrafte und Mitarbeitende im Controlling

« FUhrungskrafte und Mitarbeitende im Treasury

« Fiihrungskrafte und Mitarbeitende Interne Revision

Hinweise

Ihre Trainer bei dieser Veranstaltung sind Raffaele Parise, Union Investment
Institutional GmbH sowie Patrick Karcher, Bereich Steuerung, BWGV.

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023
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Webinar: Klimabilanzierung als Start ins

Klimamanagement

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Die Thematik CO2--neutraler und klimaschonender Dianstleistungen, Geldanlage und
Produkten gewinnt immer mehr an Bedeutung. In diesem Webinar lernen Sie die
Grundlagen eines Klimamangementsystems kennen, bekommen Einblick in die
Erstellung einer Klimabilanz und lernen das Zusammenwirken mit der BVR
Nachhaltikeitsstrategie kennen.

Themenschwerpunkte

« Uberblick zu aktuellen Entwicklungen

+ Meilensteine und Ablauf der Implementierung eines Klimamanagementsystems

« Erstellung einer Klimabilanz unter Beriicksichtigung kurz- und langfristiger Ziele

+ Ausgewdhlte Aspekte bei der Aktivitatsdatenerfassung

« Zusammenwirken mit der BVR Nachhaltigkeitsstrategie und mit dem BVR
Nachhaltigkeitscockpit

Zielsetzung/Nutzen

« Sie lernen die wesentlichen Schritte zur Umsetzung eines effektiven
Klimamanagements kennen.

« Sie lernen die wesentlichen Grundprinzipien, die bei der Erstellung einer Klimabilanz
zu beachten sind, kennen und konnen diese beriicksichtigen.

« Sie gewinnen Sicherheit bei der Planung lhres Vorgehens und finden eine gute
Balance zwischen kurz- und langfristigen Zielen.

« Unser Webinar zeigt Ihnen mogliche Handlungsoptionen auf und gibt Ihnen
Anregungen fiir die Implementierung eines wirksamen Klimamanagements.

Zielgruppe

« Vorstandsstab / -assistenz

« Fihrungskrafte und Mitarbeitende in der Unternehmenssteuerung
« Nachhaltigkeitsmanagerinnen und Nachhaltigkeitsmanager

« FUhrungskrafte und Mitarbeitende Organisation

« Fihrungskréfte und Mitarbeitende Facility Management

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmenden und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Stand: 15.02.2023
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Zertifizierter Nachhaltigkeitsmanager

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Nachhaltigkeit - ein Megatrend und ein gesellschaftliches Thema, welches aktuell an

Dynamik sowie an Wertschatzung gewinnt. Die Wahrnehmung und Auseinandersetzung

ist heute anders als vor einem oder zwei Jahren. Die Anforderungen an die Banken
werden konkretisiert.

Themenschwerpunkte

Im Rahmen der Veranstaltungen zum Zertifizierten Nachhaltigkeitsmanager begegnen
Ihnen folgende Themen:

1. Webinar "Nachhaltigkeitsmanagement aus Uberzeugung": Gesellschaftliche und
politische Hintergriinde, Sustainable Development Goals (SDG), BVR-
Nachaltigkeitsprojekt im Verbund

2. Vier Webinare zu bankspezifischem Grundwissen: Die Teilnehmer werden zu den
nachhaltigkeitsbezogenen Aspekten aus

« Strategie

« Risikosteuerung
« Vertrieb

« Berichtswesen

in Verbindung mit dem BVR-Nachhaltigkeitsprojekt fachlich auf die weitere
Projektumsetzung vorbereitet. Beriicksichtigt werden die aktuell relevanten
Anforderungen an Kreditinstitute.

3. Digitale Hausaufgabe: Die Teilnehmer erarbeiten sich die Grundlagen des
Reifegradmodells und wenden dies auf das eigene Unternehmen an.

4. Workshop "Strategische Handlungsfelder":

Strategische Integration von CSR auf die Handlungsfelder, Strategie,
Risikomanagement, Kerngeschaft, Geschéftsbertrieb, Ethik und Kultur, Interne und
externe Kommunikation, Praktische Beispiele zur Vorgehensweise und Verstetigung,
Besprechung der digitalen Hausaufgabe, Offener Autausch in der Gruppe und
gemeinsame Bearbeitung praxisorientierter Gruppenaufgaben, Besprechung un
Vorbereitung der Transferaufgabe

5. Transferaufgabe:
Kleinprojekt zu einem nachhaltigkeitsbezogenen Thema

6. Online-Kompetenznachweis:

Onlinetest zu fachlichen und methodischen Fragestellungen (ca. 60 Minuten)
Online-Prasentation zur Transferaufgabe / anschlieendes Priifungsgesprach (ca. 30
Minuten)

Zielsetzung/Nutzen

« Sie erwerben ein einheitliches Verstandnis flir das Themengebiet unter
Berlicksichtigung der Ergebnisse und Unterstiitzungsleistungen des BVR-
Nachhaltigkeitsprojektes im Verbund.

S e 2N Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
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VERANSTALTUNGSTYP
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DAUER
11 Tage

TERMINE & ORTE
BS624001.10023.1

8 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
01.03.2023 - 05.07.2023

fz] 01.03.2023 von 10:00 - 12:00 Uhr
© Dpigital

{z] 08.03.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

fz] 15.03.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

{z] 22.03.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

{57 29.03.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Digital

{z] 08.05.2023 - 12.05.2023

© Extern Region Frankfurt

fz] 04.07.2023

© Digital

{z] 05.07.2023

© Dpigital

Mitglieder: 3.675,00 €
BS624001.10123.1

8 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
05.09.2023 - 06.12.2023

{z] 05.09.2023 von 10:00 - 12:00 Uhr
© Dpigital

{z] 07.09.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Digital

{z] 12.09.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

{z] 14.09.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

{z] 15.09.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr



« Sie fokussieren sich auf die wesentlichen Aspekte und Erfordernisse fiir die
Implementierung eines Nachhaltigkeitsmanagements.

« Auf Basis der aktuellen regulatorischen Anforderungen werden Sie in die Lage
versetzt, die strategischen Handlungsfelder fiir Ihren bankindividuellen Projektplan
zu erkennen und zu bewerten.

« Im Rahmen des Lehrgangs erarbeiten Sie ein Kleinprojekt zu einem
nachhaltigkeitsbezogenen Thema in Ihrem Haus.

« Sie stehen im fachlichen Austausch mit den Lehrgangsteilnehmern und Referenten.

Zielgruppe

Flhrungskrafte und Mitarbeiter aus den Bereichen Vorstandsstab, Strategie- und
Organisationsentwicklung, Banksteuerung, Risikocontrolling, Compliance.

Hinweise
Die Veranstaltung ist nur als komplettes Paket buchbar.
Der Preis beinhaltet alle genannten Teile des Lehrgangs.

Der "Zertifizierte Nachhaltigkeitsmanager" wird in Kooperation mit
der GenoAkademie angeboten.

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

© Dpigital

['—E] 09.10.2023 - 13.10.2023
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Fachtagung Controlling

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Die Fachtagung Controlling ist die Gelegenheit, um kompakt und praxisnah von
ausgewahlten Experten aktuelle Informationen zu den anstehenden Themen und
Verdnderungen zu erhalten und damit optimal vorbereitet zu sein. Zudem ist sie fiir die
Teilnehmer und Experten ein Forum zum Erfahrungs- und Gedankenaustausch.

Freuen Sie sich auf ein interessantes und attraktives Programm.

Themenschwerpunkte

Die aktuellen Inhalte werden rechtzeitig vorab veréffentlicht. Gerne kdnnen Sie eigene
Themenvorschlage bei uns einreichen.

Die Fachtagungsthemen 2022 waren:

Aktuelles aus dem Kompetenzteam Risikomanagement (Spezialistenteam
Risikomanagement sowie AWADO GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft)

+ ICAAP-Umsetzung: Erste Erkenntnisse aus (Sonder-)Priifungen und praktische
Erkenntnisse

« Nachhaltigkeit: Einbindung von Nachhaltigkeitsrisiken in das
RisikomanagementEinflihrung barwertiges KPM-KG: Informationen rund um das
Modell, die Risikopramie und die Verlustschatzungskomponenten (parcIT GmbH)
Nachhaltigkeitsrisiken aus Sicht der Bankenaufsicht (Deutsche Bundesbank) Erste
Erfahrungen mit der neuen normativen und 6konomischen Risikotragfahigkeit
(Deutsche Bundesbank)

+ Aktuelle Themen der Atruvia AG -insbesondere VR-Control Version 6.6

« Effiziente Gesamtbanksteuerung im Umfeld steigender Zinsen und steigender
regulatorischer Anforderungen (DZ BANK AG)

« Operationelle Risiken - VR-Control ORM in der praktischen Umsetzung (Zevener
Volksbank eG)

« Aktuelles aus dem Spezialistenteam Aufsichtsrecht / Meldewesen (Spezialistenteam
Aufsichtsrecht / Meldewesen)

« Auswirkungen der Zinsbuchsteuerung auf die neue RTF

« Eigenkapital ein knappes + strategisches Gut - vom Ambitionsniveau zur
Kapitalbeschaffung

« Okonomische Risikotragfahigkeit als Basis fiir eine effiziente Gesamtbankallokation

« Neuerungen und Weiterentwicklungen von EGon (u. a. Einbindung des
Kreditprozesses)

Die Detailthemen kénnen aus Aktualitatsgriinden noch variieren.

Zielsetzung/Nutzen

Sie aktualisieren und vertiefen lhre Kenntnisse in den Themenfeldern
Gesamtbanksteuerung, Controlling und Aufsichtsrecht. Durch eine Mischung aus
Vortrag, Lehrgesprach und Diskussion partizipieren Sie an den praktischen
Erfahrungen der Referenten und Teilnehmenden.

Stand: 15.02.2023
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Eine detaillierte Agenda erhalten Sie mit der Einladung zur Veranstaltung.

Zielgruppe

« Fihrungskrafte und Mitarbeitende Controlling
« Fihrungskrafte und Mitarbeitende Gesamtbanksteuerung

Hinweise

« Die Prasentationsunterlagen der Prasenzveranstaltung stehen Ihnen fiir 3 Monate in
der Mediathek zur Verfligung.

« Wenn Sie eine digitale Veranstaltung buchen, stehen Ihnen die Unterlagen und die
Aufzeichnung ebenfalls fiir 3 Monate in der Mediathek zur Verfligung.

« Selbstverstandlich behalten wir das Infektionsgeschehen im Auge und wiirden die
geplanten Veranstaltungen vor Ort zu unser aller Sicherheit digitalisieren, wenn es
uns angebracht erscheint.

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023
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Online-Fachtagung Vertriebsmanagement

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Themenschwerpunkte

Die konkreten Themen sowie Inhalte werden rechtzeitig vorab bekannt gegeben.
Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaf § 25 a KWG zu erfiillen.

Zielsetzung/Nutzen

Sie aktualisieren und vertiefen Ihr Wissen im Bereich Vertriebsmanagement. Durch eine
Mischung aus Vortrag und Diskussion partizipieren Sie an den praktischen Erfahrungen
der Referenten und Teilnehmer.

Nutzen Sie zwischen den Vortragen und am Abend die Moglichkeit zum intensiven und
individuellen Erfahrungsaustausch.

Zielgruppe

« Fihrungskrafte im Vertrieb

« Verantwortliche fiir die Vertriebsplanung und -steuerung
« Flihrungskréfte in der Unternehmensplanung/-steuerung
« Mitarbeitende Unternehmensplanung/-steuerung

Hinweise

Die aktuellen Themen sowie den Preis fiir die zukiinftigen Veranstaltungen kdnnen wir
Ihnen aus Griinden der Aktualitat erst kurz vor der Veranstaltung mitteilen.
Wir werden Sie dazu rechtzeitig vor Veranstaltungsbeginn informieren.

STEUERUNG BANK

Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
BS310020

VERANSTALTUNGSTYP
Tagung

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

BS310020.10023.1
{z] 30.11.2023 - 01.12.2023

© Dpigital
Mitglieder: 800,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Workshop: Ganzheitliches Veranderungsmanagement zur

Erleichterung des AT8.2

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Themenschwerpunkte

1. Erarbeitung von Praxishilfen zur Identifizierung und aufsichtsrechtlichen Bewertung
von Verdnderungen in der eigenen Institutspraxis, insbesondere in Bezug auf:

Rrozessoptimierungen

Anpassung der Aufbauorganisation

kompetenzvergaben

Anpassung der IT-Nutzung

\eranderungen von Geschaftspartnern sowie des Vertragsbestandes
Nutzung neuer Produkte

kundenbeschwerden

Rechtsmonitoring

Rrifungsfeststellungen

kontaktaufnahme von (aufsichts-)Behdrden

2. Bewertung der Wesentlichkeit von Veranderungen

3. Positionierung der erarbeiteten Praxishilfe in der Ablauforganisation zur Erh6hung
der Angemessenheit und Wirksamkeit der Verfahren sowie der Wirtschaftlichkeit

Zielsetzung/Nutzen

Eine strukturierte Vorgehensweise bei der Erfassung und Bewertung von
Verdnderungen erleichtert die Erfiillung der in AT 8.2 geforderten Regelungen. Auch bei
sonstigen aufsichtlichen Vorgaben stellt sich immer die Frage, wie die Vollstandigkeit
der Bewertung sichergestellt und nachgewiesen werden kann.

Nicht ordnungsgemaR gefiihrte Vertrags- oder Auslagerungsverzeichnisse, fehlende
Vollstéandigkeit der IT-Anwendungen oder nicht vollumfénglich erfasste
Kundenbeschwerden fiihren regelmaRig zu Prifungsfeststellungen. Dariiber hinaus die
nachtragliche Nachweiserbringung nicht effizient.

Daher liegt es auf der Hand, bereits den Anlass der Ver-anderung als Grundlage fiir eine
pragmatische Bewertung zu nutzen. Hierdurch kann der aufsichtlich angemessene und
wirksame Bewertungsmechanismus in Gang gesetzt werden.

Sie erarbeiten sich im Rahmen des Workshops eine Blaupause fiir die
bankindividuelle Umsetzung. Hierbei werden die aufsichtlichen Anforderungen
beriicksichtigt und Handlungsempfehlungen und Hilfestellungen zur Verfiigung
gestellt.

Zielgruppe

Gesamtbank-Compliance-Beauftragte, Mitarbeiter der Organisationsabteilung und
Mitarbeiter der Internen Revision.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
C0610105

VERANSTALTUNGSTYP
Workshop

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

C0610105.10023.1
{z] 04.07.2023
(® Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{5} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 0,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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=S en =R e Stand: 15.02.2023
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Workshop "Grundlagen Datenanalyse"

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Themenschwerpunkte

Motivation von Smart Data

Grundlagen der Datenanalyse

« Mean, Median, Varianz, Standardabweichung
Datenvisualisierung

« Scatterplot, Sdulendiagramm, Histogramm, Boxplot
« Visualisierung von Beispieldaten

Fortgeschrittene Methoden der Datenanalyse

« Lineare Regression, Logistische Regression, A/B-Testing
+ Beispielhafte Umsetzung der Methoden

Einfiihrende Methoden des maschinellen Lernens (ML)
« Decision Tree, k-nearest Neighbour, k-means
Fortgeschrittene Methoden des maschinellen Lernens

« Support Vector Machine (SVM), Random Forest, Gradient Boosting, kiinstliche
Neuronale Netze (kNN)
« ML-Algorithmen anhand Beispieldaten

Zielsetzung/Nutzen

Sie erkennen die Chancen und Potentiale der Datenanalyse und erfahren, wo diese im
eigenen Institut eingesetzt werden konnen. Sie werden in die Lage versetzt, mogliche
Risiken und Limitierungen von Smart Data zu beurteilen.

Sie lernen die wesentlichen statistischen Grundlagen und fortgeschrittene Methoden
des weiten Feldes der Datenanalyse kennen. Dariliber hinaus werden Sie in die
fortgeschrittenen Methoden des maschinellen Lernens eingefiihrt. Beispiele
veranschaulichen und verstetigen das Erlernte.

Zielgruppe

Leiter und Mitarbeiter Vertriebssteuerung / -management, Leiter und Mitarbeiter
(Risiko-)Controlling, Leiter und Mitarbeiter Organisation, Leiter und Mitarbeiter
IT, (perspektivische) Datenmanager, Daten Scientists, Leiter / Mitglieder von
Digitalisierungs-, Trends- und Zukunftsteams

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
BS610025

VERANSTALTUNGSTYP
Workshop

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

BS610025.10023.1
{5] 31.08.2023 - 01.09.2023

( BEST WESTERN Hotel Ambassador
International

{5} BEST WESTERN Hotel Ambassador
International

Mitglieder: 830,00 €

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER

9N


http://www.bwgv-akademie.de/programm/115/2023-BS610025
mailto:kundenservicecenter@bwgv-akademie.de

Einstiegswebinar Meldewesen: Einfiihrung in das

Bankaufsichtsrecht

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Themenschwerpunkte

« Ziele und Inhalte der bankaufsichtsrechtlichen Regulatorik

« Europédische Rahmenwerke mit Relevanz flir Genossenschaftsbanken: -
Bankenunion (SSM, SRM, Einlagensicherung) -CRR/CRDIV - Der neue
aufsichtsrechtliche Uberpriifungs- und Bewertungsprozess (SREP)

« Fragen der Teilnehmenden

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmenden und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Zielsetzung/Nutzen

In diesem Webinar werden die Grundlagen fiir die Einordnung aufsichtsrechtlicher
Veréffentlichungen gelegt. Sie erhalten einen umfassenden Uberblick tiber die
wesentlichen Ziele und Inhalte der bankaufsichtlichen Regulatorik. Dariiber hinaus
werden die Teilnehmenden in die Lage versetzt, die wesentlichen nationalen
Rechtsgrundlagen einzuordnen.

Zielgruppe
Neu-/Quereinsteiger und Stellvertreter in den Bereichen:

» Meldewesen

« Marktfolge-Aktiv

« Rechnungswesen sowie Interne Revision

« Teilnehmende der Zertifizierung ,Meldewesensachbearbeiter - Schwerpunkt
Eigenmittel und Liquiditat (GV)“

« Teilnehmende der Zertifizierung ,,Meldewesensachbearbeiter - Schwerpunkt
Kreditmeldewesen (GV)“

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
MW131001

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

MW131001.10023.1

{z] 16.02.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© bigital

Mitglieder: 215,00 €
MW131001.10123.1

{5 14.09.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 215,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Komplexe Kreditnehmereinheiten sicher beurteilen

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Themenschwerpunkte

« strukturierte Bonitatsanalyse komplexer Kreditnehmereinheiten und
von Risikoverbiinden

« strukturierte Vorgehensweisen " durch den Informationsdschungel" zur
Zusammenstellung und Gewichtung der vorgelegten Unterlagen nach dem
Aussagegehalt der Informationen

« Techniken fiir die Zusammenfassung wirtschaftlicher Unterlagen (wie
Steuererklarungen, -bescheide, Jahresabschliisse, Einnahmen- /
Uberschussrechnungen, Vermégensaufstellungen) in einer Gesamtbeurteilung

« Besonderheiten der Bonitatsanalyse bei verbundenen Unternehmen - insbesondere
Moglichkeiten der Gewinnbeeinflussung und deren Erkennung durch den Einsatz
geeigneter Kennzahlen

+ Grundziige der Konsolidierung in der praktischen Anwendung

« Moglichkeiten einer zeitsparenden Analyse und Darstellung der tibergreifenden
Bonitatssituation einer Kreditnehmereinheit

Zielsetzung/Nutzen

Sie konnen komplexe Kreditnehmereinheiten sicher beurteilen. lhre Analyse ist effizient

und strukturiert.
Zielgruppe

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus der Marktfolge Aktiv, Firmenkundenberaterinnen
und Firmenkundenberater, Firmenkundenbetreuerinnen und Firmenkundenbetreuer

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
MA619108

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

MA619108.10023.1
{7] 24.10.2023 - 25.10.2023

(® Akademiestandort Geno-Haus
Stuttgart

{2 Arcotel Camino, Stuttgart
Mitglieder: 745,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 61,34 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Das Kreditmeldewesen gem. CRR / CRD und KWG

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Themenschwerpunkte

« Die Eigenmitteldefinition der aktuellen CRR und CRD
+ Qualitat und Quantitat der Eigenmittel sowie die relevanten Kapitalpuffer
« Ubersicht tiber die das Kreditgeschaft betreffenden Anzeigepflichten und Vorgaben

aus:
« den aktuellen CRR und CRD
o KWG

o GroMikVv

« Darstellung und Erlduterung der relevanten grundlegenden Begriffe und der Begriff
des Kreditnehmers
» Meldung von Grof3krediten nach der CRRi.V.m. §13 KWG

« Beschlussfassung und Anzeigepflichten
« Anrechnungsprivilegien
« Vermogenskonstrukte

. Durchschau (u.a. Granularitdt, unbekannter Kreditnehmer)

+ Meldung von Millionenkrediten gem. §14 KWG i.V.m. GroMiKV und MaRisk
« Beschlussfassung und Anzeigepflichten

« Bildung der ,,Gruppe verbundener Kunden®: GvK

» Bildung von ,Kreditnehmereinheiten®: KNE

« Aspekte zur Gestaltung und Handhabung der fiir das Kreditmeldewesen relevanten
Meldungen und Meldebdgen in agree21

« Anregungen zur effektiven Handhabung von agree21

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Zielsetzung/Nutzen

Sie lernen die aufsichtsrechtlichen Anforderungen im Kreditmeldewesen, auch vor dem
Hintergrund der allgemeinen Anforderungen an die Eigenmittel und
Eigenmittelausstattung, kennen. Dabei erhalten Sie einen umfassenden Uberblick Giber
die Vorgaben im GrolRkreditregime der aktuellen CRR und CRD sowie zu den
Millionenkrediten des KWG.

Neben der Vermittlung der regulatorischen Anforderungen stehen praktische
Handlungsempfehlungen fiir Ihre Volks- und Raiffeisenbank im Fokus, u.a.:

« erforderliche Inhalte eines Vorstandsbeschlusses bzgl. eines Groftkredites
« Berechnung der Anzeige- und Anrechnungsbetrage
« Uberblick tiber die Meldebdgen

Anhand von Praxisbeispielen und Ubungen wird das Gelernte vertieft. Auf zentrale
Aspekte der technischen Umsetzungen in agree21 gehen die Referenten der
Fiducia/GAD IT AG im zweiten Teil des Seminars ein. Sie erhalten somit Kenntnis tber

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
MW111017

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
7 Tage

TERMINE & ORTE

MW111017.10023.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
18.09.2023 - 06.10.2023

[i’l 18.09.2023 - 21.09.2023

(© Hotel Watthalden, Ettlingen

['_z] 04.10.2023 - 06.10.2023

(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

Mitglieder: 2.100,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 €/ Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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die Gestaltung der Meldevorgange und -bogen in agree21. Bitte beachten Sie, dass
es sich um ein Grundlagenseminar fiir Neu-/Quer- und Wiedereinsteiger
handelt.

Zielgruppe
Neu-/Quereinsteiger und Stellvertreter in den Bereichen:

» Meldewesen

« Rechnungswesen

« Marktfolge

« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Interne Revision

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023
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Die Eigenmittelanforderungen gem. CRR / CRD

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Themenschwerpunkte

« Die Eigenmitteldefinition und Eigenmittelanforderungen der CRR /CRD in aktuell
gliltiger Version
« Aufbau und Uberblick zu den relevanten Risiken und Methoden der Quantifizierung

+ Qualitat und Quantitat der Eigenmittel

+ Relevante Kapitalpuffer

« Abbildung von Adressrisiken im Kreditrisikostandardansatz (KSA):
+ Forderungsklassen

« Kreditrisikominderungstechniken

« Abbildung des operationellen Risikos
« Abbildung des Marktpreisrisikos
» Meldewesen nach CRR / EBA-IST zum COREP

« Aufbau der Formulare
« Die Bedeutung der Verschuldungsquote
« Leverage Ratio

« Der Aufbau von agree21 zum bankaufsichtsrechtlichen Meldewesen

+ Die Tools und Meldungsgestaltung in Bezug auf die Eigenmittelanforderungen unter
agree21

« Ihre Fragen und Praxissituationen

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Zielsetzung/Nutzen

Sie kennen die Eigenkapitalanforderungen und Regelungsinhalte der aktuellen CRR und
CRD, der Solvabilitatsverordnung (SolvV) sowie die Auslegungsentscheidungen der
Aufsicht. Neben der Vermittlung der regulatorischen Anforderungen stehen praktische
Umsetzungserfordernisse fiir Ihre Volks- und Raiffeisenbank im Fokus. Sie erlernen die
Eigenkapital- und Eigenmitteldefinitionen und wissen, wie die Abzugsposten und die
Ermittlung der Risikopositionen (Gesamtrisikobetrag) bei sich in der Bank angehen
konnen. Anhand von Praxisbeispielen und Ubungen wird das Gelernte vertieft.

Im zweiten Teil des Seminars werden dann wesentliche Aspekte und Elemente der
technischen Umsetzung in agree21® betrachtet. So lernen Sie die technische Umsetzung
der Meldeverfahren und -bégen kennen.

Bitte beachten Sie, dass es sich um ein Grundlagenseminar fiir Neu-/Quer-
und Wiedereinsteiger handelt.

Zielgruppe

Neu-/Quereinsteiger und Stellvertreter in den Bereichen:

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
MW111001

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
5Tage

TERMINE & ORTE

MW111001.10023.1
f5] 03.07.2023 - 07.07.2023
© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

Mitglieder: 1.950,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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» Meldewesen

« Rechnungswesen

+ Marktfolge

« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Interne Revision

=S en =R e Stand: 15.02.2023
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Die Liquiditatsanforderungen an die
Genossenschaftsbanken

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Themenschwerpunkte

« Grundlagen der Liquiditatsanforderungen an Banken
« Uberblick zu den Kennzahlen LCR und NSFR nach der aktuellen Version der CRR

« Definition und Berechnung

+ Meldung

+  Wirkungsweise, Auswirkungen und Kalibrierung
« Liquiditatsmanagement

« Perspektivische Steuerung von LCR und NSFR
«  Anwendungsbeispiele
« Uberblick tiber die zusatzlichen BeobachtungsmessgréRen zur Liquiditét u.a.

+ Belastete Vermogenswerte
« Liquiditatsablaufbilanz
«  Refinanzierungskonzentrationen (Kunde, Produkt)

» Die Rahmenbedingungen zur Meldungsgestaltung unter agree21

« Aspekte zur Gestaltung und Handhabung der aufsichtsrechtlichen Meldungen zur
Liquiditat unter agree21

« Fragen der Teilnehmer

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen

Zielsetzung/Nutzen

Sie erhalten einen Uberblick tiber die Liquiditatsanforderungen, welche an Banken
gestellt werden. Sie konnen aus der CRR die Kennzahlen LCR (Liquidity Coverage Ratio)
und NSFR (Net Stable Funding Ratio) sowie die zuséatzlichen Beobachtungsmessgrofen
zur Liquiditat (u.a. AMM und Asset encumbrance) definieren und kennen ihre
Wirkungsweise und Steuerung.

Neben der Vermittlung der regulatorischen Anforderungen stehen praktische
Umsetzungserfordernisse fiir Ihre Volks- und Raiffeisenbank im Fokus. Sie erlernen wie
die Meldung der Kennzahlen erfolgt und wie ein Liquiditdtsmanagement aufgebaut sein
kann. Anhand von Praxisbeispielen und Ubungen wird das Gelernte vertieft.

Auf die technischen Aspekte, Tools und Umsetzungen in agree® geht der Referent der
Atruvia AG im zweiten Teil der Veranstaltung ein. Bitte beachten Sie, dass es sich
um ein Grundlagenseminar fiir Neu-/Quer- und Wiedereinsteiger handelt.

Zielgruppe

Neu-/Quereinsteiger und Stellvertreter in den Bereichen:

» Meldewesen

S e 2N Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
MW111003

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
4 Tage

TERMINE & ORTE

MW111003.10023.1
[i] 21.11.2023 - 24.11.2023
(® Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{5} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 1.600,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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+ Rechnungswesen
« Marktfolge
 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Interne Revision

=S en =R e Stand: 15.02.2023
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Aspekte des Fondsreportings und
Kreditrisikominderungstechniken

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Themenschwerpunkte

« Erlauterungen verschiedener Fondkonstruktionen und deren korrekte Abbildung im
Aufsichtsrecht, z.B.: Publikumsfonds, Spezialfonds, SICAVs, PE Invest

« Vorstellung der durch die Union Investment Institutional GmbH zur Verfligung
gestellten Fondsreports, Erlauterungen der Inhalte sowie der technischen
Moglichkeiten

« Die aktuellen CRR und CRD -Vorschriften und lhre Auswirkungen auf das
Fondsreporting in Hinblick auf:

« Ubermittlung EK-Abzugspositionen aus Fonds

+ Reporting zum KSA-Ansatz und Fremdwahrungsbestdanden

« Umgang mit GroRkrediten (large exposures)

« Liquidity Coverage Ratio (LCR)

« Darstellung verschiedener Kreditrisikominderungstechniken und deren
Auswirkungen auf das (Kredit-)Meldewesen

« Fragen der Teilnehmenden

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmenden und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Zielsetzung/Nutzen

In der Veranstaltung werden Ihnen die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die
Abbildung unterschiedlicher Fondskonstruktionen sowie die Unterstilitzung und
Umsetzung durch die Union Investment Institutional GmbH aufgezeigt. Anhand
praktischer Beispiele wird die Abbildung der regulatorischen Vorschriften im Rahmen
des Fondsreportings erlautert sowie Auswertungsmaoglichkeiten und die technische
Umsetzung besprochen. Daneben werden die unterschiedlichen
Kreditrisikominderungstechniken dargestellt. Die Anwendung ist ggf. mit speziellen
Anforderungen verbunden und hat Auswirkungen aus das gesamte Meldewesen.

Zielgruppe
Neu-/Quereinsteiger und Stellvertreter in den Bereichen:

« Meldewesen

» Rechnungswesen

+ Marktfolge

« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Interne Revision

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
MW111018

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
3 Tage

TERMINE & ORTE

MW111018.10023.1
[i] 16.10.2023 - 18.10.2023
(® Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{5} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 1.200,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Auslagerungsmanagement - Grundlagen

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Jede Bank hat Leistungen oder Teilleistungen an Dienstleister ausgelagert.
Aufsichtsrechtlich gelten strenge Vorgaben, welche Bereiche und unter welchen
Voraussetzungen Kredit- und Finanzdienstleistungsinstitute Geschéaftsprozesse
auslagern diirfen und was hierbei zwingend zu beachten ist. Diese aufsichtsrechtlichen
Vorgaben sind u. a. in KWG § 25b, MaRisk AT 9 sowie BAIT 8 geregelt. Die auslagernden
Banken miissen im Rahmen einer eigenen Risikoanalyse die Wesentlichkeit der
Auslagerung bestimmen und die Risiken identifizieren. Diese Risiken sind dann
angemessen zu steuern. Die ordnungsgemaRe Leistungserbringung durch den
Dienstleister ist fortlaufend zu Giberwachen. Nach den Erkenntnissen der Aufsicht sind
diese aufsichtsrechtlichen Vorgaben nicht nur bei der Auslagerung von
Geschaftsprozessen aus den Bereichen Bankgeschiéft, Finanzdienstleistungen oder
sonstigen institutstypischen Dienstleistungen zu beachten. Auch beim sonstigen
Fremdbezug und beim sonstigen IT-Fremdbezug erwartet die Aufsicht dhnliche
Prozesse.

In 2019 trat die EBA Guideline on Outsourcing in Kraft, weitere Anforderungen wurden
in der neuen MaRisk-Novelle berticksichtigt und die BAIT wurde aktualisiert. Das
Auslagerungsmanagement gewinnt weiter an Stellenwert und wird noch intensiver von
der internen Revision sowie den externen Priifern gepriift.

Fir einen grotmoglichen Praxisbezug kdnnen Sie vorab eigene Fragen und
Themenwiinsche einreichen.

Themenschwerpunkte

« Aufsichtsrechtliche Anforderungen an Auslagerungen

« Auslagerung - betriebswirtschaftlich und aufsichtsrechtlich

« Abgrenzung ,geschéaftsneutrale Tatigkeiten“ - ,,sonstiger Fremdbezug* -
~Auslagerung®

« IT-Dienstleistungen und Outsourcing

« Auslagerungsverbote

« Risikoanalyse

« Auslagerungsvereinbarung

» Weiterverlagerung

« Risikomanagement fiir wesentliche und unwesentliche Auslagerungen

+ Reporting des Dienstleisters

» Ausgestaltung eines zentralen Auslagerungsmanagements

« Aufgaben des Auslagerungsbeauftragten

« Berichterstattung an die Geschaftsleitung

» Besonderheiten bei der Auslagerung von Kontrollbereichen

+ Anzeigenverordnung

+ Die Rolle der Internen Revision

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen an das Auslagerungsmanagement
gemal MaRisk zu erfiillen.

Stand: 15.02.2023
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fz] 03.04.2023
© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{5} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 480,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag
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Zielsetzung/Nutzen

Sie erarbeiten sich das notwendige Basiswissen, um die MaRisk konforme Umsetzung
des Auslagerungsmanagements einschlieRlich der Neuerungen und Klarstellungen der
MaRisk 2021 in lhrem Hause umsetzen zu konnen.

Sie erhalten dabei einen Uberblick tiber die gefestigte Meinung in der
genossenschaftlichen FinanzGruppe und kénnen damit die Angemessenheit moglicher
Erleichterungsregelungen und Auslegungsfragen sachgerecht einschéatzen.

Auf Basis praktischer Beispiele erarbeiten Sie sich konkrete Umsetzungshinweise zur
Ausgestaltung eines effektiven Auslagerungsmanagements.

Vorschlage des DGRV Risikohandbuches, der Verbundinterpretation, der aktualisierten
Musterdokumente des Genossenschaftsverbandes sowie aus aktuellen Ergebnissen von
Verbundprojekten, werden dabei konsequent eingearbeitet.

Einige Unterstiitzungsleistungen und Interpretationen der genossenschaftlichen
FinanzGruppe werden voraussichtlich erst ab Dezember 2018 vorliegen. Diese werden
wir Ihnen ergdnzend in einem kostenfreien Webinar prasentieren, sobald uns die
Ergebnisse vorliegen.

Zielgruppe

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die fiir die Umsetzung bzw. Auslagerung
verantwortlich sind, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Internen Revision und
Gesamtbank-Compliance-Beauftragte

S e 2N Stand: 15.02.2023
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Praxisforum Auslagerung und Dienstleistersteuerung - Der

moderierte Erfahrungsaustausch

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Die Anforderungen an das Management von Auslagerung sowie die Steuerung von
Dienstleistern sind zwar nicht mehr neu, aber komplexer denn je.

Insbesondere die Bankaufsichtliche Anforderungen an die IT (BAIT) sowie die EBA
Leitlinien flihren vielfach zur Verunsicherung. Ineffiziente Prozesse und
Prifungsfeststellungen sind die Folge. Zur Unterstiitzung der handelnden Personen in
den Instituten haben sich unsere Praxisforen bewahrt. Wir méchten Ihre Bank daher zur
Teilnahme zu unserem neu initiierten ,Praxisforum Auslagerung und

Dienstleistersteuerung” einladen.

Ziel ist die Vernetzung von Praktikern zur gemeinsamen Bewaltigung der
Herausforderungen im Auslagerungsmanagement. Hierdurch entstehen in den als
Workshop durchgefiihrten Veranstaltungen praxisorientierte Losungsmoglichkeiten
mit unmittelbarer Umsetzungsmoglichkeit in Ihrer Bank. Ebenfalls ist die Impulsgabe fiir
die Bewertung géngiger Dienstleister im Finanzverbund vorgesehen. Dieses flihrt bei
den teilnehmenden Banken zu einer deutlichen Reduzierung der Aufwande bei der
Risikobewertung und Dienstleistersteuerung.

Wir unterstiitzen im Rahmen des Praxisforums pragmatisch und ergebnisorientiert als
Partner, Moderatoren und Impulsgeber. Um den hchstmoglichen Nutzen zu
generieren, koordinieren wir vor den Veranstaltungen die Erhebung der aktuellen
Herausforderungen und sonstigen Wunschthemen. Hierdurch wird eine Priorisierung
und inhaltliche Vorbereitung auf das Praxisforum ermoglicht.

Das Forum ist als halbjadhrlich wiederkehrender Workshop mit einem festen
Teilnehmerkreis konzipiert. Die Praxisforen haben eine Dauer von jeweils zwei Tagen.
Die Terminfindung fiir Folgeveranstaltungen erfolgt mit den Teilnehmern.

Themenschwerpunkte

« Personliches Kennenlernen der Teilnehmer des Praxisforums

« Erfahrungsaustausch zum Handlungsbedarf auf die Ausgestaltung des
Auslagerungsmanagements in Folge der Corona-Pandemie

« Und weitere von lhnen eingebrachte Themen wie z. B.

+ Abgrenzung und Unterscheidung von Auslagerungen, sonstigem Fremdbezug,
sonstigem Fremdbezug von IT-Dienstleistungen und dem isolierten Softwarebezug
anhand von Praxisbeispielen

« Aufsichtsrechtliche Anforderungen an Cloud-Anbieter

« Ergebnisse/MaRnahmen aufgrund von Priifungen nach § 44 KWG

« EBA-Guidelines zum Qutsourcing

+ Auswertung der Berichte von Auslagerungsunternehmen und Dienstleistern sowie
die Dokumentation der Tatigkeit

« Steuerungund Uberwachung von Auslagerungen anhand von konkreten
Praxisbeispielen

» Prozesse und Rollen im Zusammenhang mit dem Auslagerungsmanagement

Stand: 15.02.2023
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inklusive der Dienstleistersteuerung
« Abstimmung von Notfallkonzepten

Zielsetzung/Nutzen

« Sie erhalten regelmaRige Impulse fiir die praxisorientierte Umsetzung der
Anforderungen des Auslagerungsmanagements inkl. der Dienstleistersteuerung

« Sie generieren zeitvorteile durch die zur Verfligung gestellten Informationen und
Unterlagen

« Sie erhalten Sicherheit im Umgang mit dem Aufgabenbereich

« Sie profitieren von den Erfahrungen anderer Banken Sie bauen ein Netzwerk zu
Praktikern auf

Zielgruppe

« Auslagerungsbeauftragte
- Dienstleistersteuerer

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023
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Praxisforum Informationssicherheitsmanagement - Der

moderierte Erfahrungsaustausch

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

IT bestimmt nachhaltig die Prozesse in den Kreditinstituten sowie das Interesse der
Aufsichtsbehorden. So ist der Fragebogen der Bundesbank zur Beurteilung des ICT-
Risikos nur ein Mosaiksteinchen im Gesamtbild der IT- bzw.
Informationssicherheitsrisken.

Die Herausforderung fiir die agierenden Informationssicherheitsbeauftragten ist
einerseits die Gewinnung und Aufrechterhaltung des Uberblicks liber die relevanten
Anforderungen sowie die Gestaltung von sicheren - und dennoch pragmatischen -
Vorgehensweisen zur Erreichung eines anerkannten Standards fiir
Informationssicherheit.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen bieten wir Ihnen die Teilnahme am neu
initiierten ,Praxisforum Informationssicherheitsmanagement“ an. Ziel dieses
Workshops ist die Vernetzung von Praktikern und Spezialisten aus den teilnehmenden
Kreditinstituten zur gemeinsamen Bewaltigung der Herausforderungen im Themenfeld
Informationssicherheit.

In den als Workshop konzipierten Veranstaltungen entstehen praxisorientierte
Losungsmoglichkeiten mit unmittelbarer Umsetzungsmoglichkeit in Ihrer Bank.
Ebenfalls ist die Impulsgabe fiir Vorgehensmodelle nach dem ,,Best Practice Ansatz“
vorgesehen. Dieses fiihrt bei den Teilnehmern zu einer zielgerichteten und
angemessenen Vorgehensweise in der Informationssicherheit sowie zu einer deutlichen
Reduzierung der Unsicherheit bei konkreten Anwendungsfallen. Durch den Austausch
mit den anderen Experten wird ein Praxistransfer sichergestellt.

Das Praxisforum ist als halbjahrlich wiederkehrender Workshop mit einem festen
Teilnehmerkreis konzipiert. Deshalb melden Sie lhre Teilnehmer immer fiir 3
Workshops a 2 Tage an. Die Terminfindung fiir Folgeveranstaltungen erfolgt in
Abstimmung mit den Teilnehmern.

Wir unterstiitzen im Rahmen des Praxisforums pragmatisch und ergebnisorientiert als
Partner, Moderatoren und Impulsgeber. Um den hchstmoglichen Nutzen zu
generieren, koordinieren wir vor den Veranstaltungen die Erhebung der aktuellen
Herausforderungen und sonstigen Wunschthemen. Hierdurch wird eine Priorisierung
und inhaltliche Vorbereitung auf das Praxisforum erméglicht.

Themenschwerpunkte

« Personliches Kennenlernen der Teilnehmer des Praxisforums

« Handlungsbedarf durch die BAIT und MaRisk-Novelle

« Erfahrungsaustausch zum Fragebogen der Bundesbank zur Beurteilung des ICT-
Risikos

« Dokumentation des Informationssicherheitsverbundes

« Einheitlichen Festlegung von Schutzbedarf und Schutzniveau

« Einsatz von bankindividuellen SollmaRnahmenprofilen

+ SiMaKat und Co. - Was ist wof(ir?

« BCM in der Praxis

Stand: 15.02.2023
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« Einbindung der Zuarbeiten der ZAM in die Arbeitspraxis

Zielsetzung/Nutzen

« Sie erhalten regelmaRige Impulse fiir die praxisorientierte Umsetzung der
Informationssicherheitsanforderung

« Sie generieren zeitvorteile durch die zur Verfligung gestellten Informationen und
Unterlagen

« Sie erhalten Sicherheit im Umgang mit dem Aufgabenbereich

« Sie profitieren von den Erfahrungen anderer Spezialisten

« Sie bauen durch die wiederholten Praxisworkshops mit gleichbleibendem
Teilnehmerkreis ein Netzwerk zu Bankpraktikern auf

Zielgruppe

« Informationssicherheitsbeauftragte
« Informationssicherheitskoordinatoren
« Revisoren mit dem Priifungsschwerpunkt Informationssicherheit

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023
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Auslagerungsmanagement - Update

Steuerung Bank / Controlling / Banksteuerung & Risikomanagement

Themenschwerpunkte
« Auslagerungsmanagement im Wandel PRODUKTNUMMER
« Praxisimplikationen zum Auslagerungsmanagement aus Prifung und Beratung 0610201
« Erfolgskonzept Praxisforum
VERANSTALTUNGSTYP
Seminar
Zielsetzung/Nutzen
DAUER
Sie aktualisieren und vertiefen Ihr Wissen fiir Ihre Arbeit im Bereich 1Tag

Auslagerungsmanagement.
TERMINE & ORTE

Durch eine Mischung aus Vortrag und Diskussion partizipieren Sie an den Erfahrungen
C€0610201.10023.1

{z] 27.10.2023
Sie nehmen konkrete Handlungsempfehlungen, zur Umsetzung der aktuellen © Hotel Watthalden, Ettlingen

der Referenten.

Rahmenbedingungen in lhrer Bank, mit. [=} Hotel Watthalden, Ettlingen
Mitglieder: 480,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 61,34 € / Tag
Zielgruppe
Auslagerungskoordinatoren, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit zentraler oder ZUR BUCHUNG
dezentraler Auslagerungsverantwortung, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Internen
Revision, Gesamtbank-Compliance-Beauftragte

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Interne Revision

Entwicklungsweg Allgemeine Interne Revision
Grundlagen der Priifungstatigkeit

Steuerung Bank / Interne Revision / Entwicklungsweg Allgemeine Interne Revision

Die Inhalte des KernModuls "Allgemeine Grundlagen der Revision" sind Basis fiir alle
Aufgabenfelder der Internen Revision. Der Teilnehmer erhlt einen Uberblick tiber alle
relevanten Aufgaben und Methoden zur Durchfiihrung von Prifungshandlungen.

Themenschwerpunkte

« das Selbstverstandnis und die Rollen der Internen Revision
« die Aufgaben und Stellung der Internen Revision

« die gesetzlichen Grundlagen der Revisionstatigkeit

« die Interne Revision und das Interne Kontrollsystem

« die Stellung der Internen Revision im Betrieb

« Grundlagen der Priifungsplanung

« Reporting der Internen Revision

« technische Unterstiitzung und Arbeitsmittel

« die Berichte der Internen Revision und die Mangelverfolgung
« kuinftige Entwicklungen friihzeitig erkennen

« Zusammenarbeit interne/externe Revision

» Anwendung der Kenntnisse

Zielsetzung/Nutzen

Sie werden in die Philosophien, Strukturen und Handlungen einer modernen Internen
Revision eingefiihrt.

Sie lernen ,,Interne Revision“ als Methode und verstehen die Interne Revision als einen
mehrwertorientierten Bereich in einem Unternehmen.

Sie lernen die rechtlichen Anforderungen an eine Interne Revision und den Transfer in
die praktische Tatigkeit kennen.

Sie lernen den Umgang mit dem Priifungsrisiko und seinen Bestandteilen kennen.

In Verbindung mit relevanten Gesetzen und Verlautbarungen betrachten Sie alle
Aspekte hinsichtlich der in einem Priifungszyklus anfallenden Tatigkeiten. Hierbei
lernen Sie u.a., eine Priifung im Rahmen der Risikoori-entierung vorzubereiten, die
unterschiedlichen Priifungsmethoden anzuwenden und die Ergebnisse im
Revisionsbericht zu dokumentieren.

Zielgruppe

Mitarbeiter der Internen Revision

Stand: 15.02.2023
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Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Inhalte sind Gegenstand der Kompetenznachweise

« Allgemeine Revision (IR212000)
« Kreditrevision (IR212010)

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023 109



Konfliktmanagement in der Internen Revision

Steuerung Bank / Interne Revision / Entwicklungsweg Allgemeine Interne Revision

Professioneller Umgang mit konfliktbehafteten Gesprachen gehort zur
Grundausbildung eines Revisors. Der Teilnehmer erlernt, zielorientiert und
angemessen auch in schwierigen Situationen zu kommunizieren und zu moderieren.

Themenschwerpunkte

« Erkennen, analysieren und 6sen von Problemen

« Informationen selektieren

« den eigenen Standpunkt bestimmen und vertreten
« Sensibilitat fiir schwache Signale entwickeln

« kuinftige Entwicklungen friihzeitig erkennen

« personliches Auftreten optimieren

« effektives Kommunizieren

« praxisorientiertes Verhaltenstraining

Zielsetzung/Nutzen

Sie erarbeiten sich die Grundlagen einer erfolgreichen Kommunikation und Interaktion,
um im Anschluss die eigene Person im Kommunikationsprozess zu betrachten. Dabei
lernen Sie die Auswirkungen verbaler und nonverbaler Kommunikation, u. a. speziell im
Bereich der Konfliktkommunikation, kennen. Sie kommunizieren erfolgreich und
effizient und fordern damit die Arbeit und das Image der Internen Revision. Alle
Bereiche werden theoretisch erarbeitet und intensiv im Training umgesetzt.

Zielgruppe

Mitarbeiter der Internen Revision

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Inhalte sind Gegenstand der Kompetenznachweise

« Allgemeine Revision (IR212000)
« Kreditrevision (IR212010)

Stand: 15.02.2023
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Priiffelder der allgemeinen Revision

Steuerung Bank / Interne Revision / Entwicklungsweg Allgemeine Interne Revision

Fir den ersten Einstieg in die Revisionstatigkeit ist Entwicklung eines umfassenden
Wissen zu der Gesamtzahl aller Priifungsfelder essenziell. Unter anderm wird auf die
Themen Kontofiihrung, Passiv- und Dienstleistungsgeschaft, barer und unbarer
Zahlungsverkehr sowie Geschéftsvorfallmanagement eingegangen.

Themenschwerpunkte

« Kontofiihrung und Zahlungsverkehr

« Mitgliedschaft/Geschaftsguthaben

« Passivgeschaft

« rechtliche Grundlagen und Risiken fehlerhafter Daten

« Datenerfassung, Datenkontrolle und Fehlerbereinigung

« Funktionsweise und Priifung des Geschaftsvorfallmanagements (GVM)
« Unterlagen zur Priifung des Datenkontrollkonzepts

« Priifung Vorgangssteuerung, elektronischer Bankdienstleistungen sowie Priifung SB-

Gerate
« Priifung Geldwasche

Zielsetzung/Nutzen

Sie erarbeiten sich ein umfangreiches Basiswissen und Fertigkeiten, um die genannten

Inhalte in der taglichen Praxis strukturiert und effizient zu priifen.

Zielgruppe

Mitarbeiter der Internen Revision

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Allgemeine Revision
(IR212000).

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023
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VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
5Tage

TERMINE & ORTE

IR112002.10023.1
t5] 06.03.2023 - 10.03.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
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Grundlagen zu bankenaufsichtsrechtlichen Anforderungen

Steuerung Bank / Interne Revision / Entwicklungsweg Allgemeine Interne Revision

Das Seminar gibt tibersichtlich aufbereitet und verstandlich dargestellt einen fachlichen

und methodischen Uberblick zu den wesentlichen und aktuellen aufsichtsrechtlichen
Anforderungen und aufsichtlichen Institutionen. Die Veranstaltung zeigt Ihnen, wie Sie
eine zielgerichtete, risikoorientierte und betriebswirtschaftlich sinnvolle Umsetzung
vornehmen. Hierzu werden praktische Losungen vorgestellt.

Themenschwerpunkte

« Organisation der Bankenaufsicht

+ Gesetzliche Grundlagen
+ Prozesse der Bankenaufsicht

« Eigenmittelnormen
« Liquiditatsnormen
« Vorschriften zum Kreditgeschaft

« Begrenzungsnormen (u. a. Grof3kredite, Millionenkredite und Organkredite)

* (,Auszlige“): Aufsichtsrechtliche Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk)

« Verzahnung aufsichtsrechtlicher Fragestellungen auf Gesamtbankebene

« Ausblick: zukiinftige aufsichtsrechtliche Anforderungen

« Fallbeispiele und Ubungen

Zielsetzung/Nutzen

PRODUKTNUMMER
BM119001

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
3 Tage

TERMINE & ORTE

BM119001.10023.1
{5] 12.06.2023 - 14.06.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 900,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

Sie kennen die aktuellen aufsichtsrechtlichen Anforderungen und interpretieren sie im ANSPRECHPARTNER

Rahmen der Gesamtbanksteuerung sicher. Sie beherrschen die Berechnung des
Solvabilitatskoeffizienten und weiterer bankaufsichtsrechtlicher Kennzahlen und
wenden die wesentlichen Vorschriften fiir das Kreditgeschaft an.

Zielgruppe

« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Controlling/Unternehmenssteuerung
« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Rechnungswesen
« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Interne Revision

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Inhalte sind Gegenstand der Kompetenznachweise Controlling (BS211000),
Steuerung Rechnungswesen (RW212100), Aligemeine Revision (IR212000)
und Kreditrevision (IR212010).

S e 2N Stand: 15.02.2023
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Priifung Depot B, Wertpapierdienstleistungs-,
Vermittlungs- und Dienstleistungsgeschaft

Steuerung Bank / Interne Revision / Entwicklungsweg Allgemeine Interne Revision

Zu den veranderungsintensivsten Priiffeldern zahlt derzeit die Priifung des
Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschéfts. In dieser Veranstaltung werden die
Grundlagen erarbeitet, um spater auch in den jahrlichen
Vertiefungsveranstaltungen inhaltlich Schritt halten zu kdnnen.

Themenschwerpunkte
Zivilrechtliche Aspekte des Wertpapiergeschifte

» Angemessenheit

» Geeignetheit/Geeignetheitserklarung
« Hausmeinung

» Taping

Gesetzliche und aufsichtliche Grundlagen des Wertpapier- und
Depotgeschiftes

« MiFID

« WpHG und Verordnungen
« MaComp

» DepotG

« MaDepot

« Marktmissbrauch

Priifungsansétze und Priifungsvorgehensweisen in den Teilpriifungsfeldern

« Priifungsplanung/Risikoorientierung
« Priifungsstrategie

Zielsetzung/Nutzen

Sie priifen selbstandig das Wertpapier- und Depotgeschéft. Dabei beriicksichtigen Sie
die Vorschriften des WpHG (Compliance, Insidervorschriften), des DepotG, des BorsenG
und des Zivilrechts und priifen das Dienstleistungs- und Vermittlungsgeschaft.

Zielgruppe

Mitarbeiter der Internen Revision

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

S e 2N Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR112005

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
5Tage

TERMINE & ORTE

IR112005.10023.1
[i] 19.06.2023 - 23.06.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{5} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 1.350,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Allgemeine Revision
(IR212000).
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Jahresabschluss und Steuern - Grundlagen fiir die Interne
Revision

Steuerung Bank / Interne Revision / Entwicklungsweg Allgemeine Interne Revision

Insbesondere beim Jahresabschluss und den Steuern ist die intensive _
Auseinandersetzung mit dem Grundlagenwissen angezeigt. Die Veranstaltung sollte

zwingend vor dem Besuch des Seminars "Priifung Rechnungswesen, Jahresabschluss,

Steuern" (IR112004) besucht werden, da letzteres auf den vermittelten Themen aufbaut. PRODUKTNUMMER
IR112001

Themenschwerpunkte VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

« rechtlicher Rahmen zu Buchfiihrung und Jahresabschluss

+ Buchfiihrungssysteme und Organisation der Buchfiihrung, GoB DAUER

« Inventur, Inventar 5Tage

« Grundlagen der Bilanzierung nach Handels- und Steuerrecht

« Ansatz- und Bewertungsvorschriften TERMINE & ORTE

« Bilanzierung der Posten der Aktivseite IR112001.10023.1

« Bilanzierung der Posten der Passivseite f5] 06.11.2023 - 10.11.2023

« Die Gewinn- und Verlustrechnung () Hotel am Froschbichel, Biihl
« Grundlagen der Besteuerung juristischer Personen {21 Hotel am Froschbéchel, Biihl

Mitglieder: 1.350,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 61,34 € / Tag

« Korperschaftsteuer (Ermittlung des steuerpflichtigen Gewinns)

« Gewerbesteuer

« Grundlagen der Umsatzbesteuerung (Steuerbarkeit, Steuerpflicht)
« Verwertung von Sicherungsgut ZUR BUCHUNG

Zielsetzung/Nutzen

Sie erarbeiten sich die gesetzlichen Grundlagen der Buchfiihrungs- und
Bilanzierungsvorschriften nach HGB und beherrschen damit u. a. die Vorschriften der ANSPRECHPARTNER

Bewertung von Vermogen und Schulden. Sie kennen die besonderen Regelungen fiir

Kreditinstitute nach HGB und RechKredV und konnen ausgewahlte Bilanzpositionen KUNDENSERVICECENTER
sicher bewerten und bilanzieren. Dabei verschaffen Sie sich einen Uberblick iiber die Tel: 0721 98 98-1 00
Moglichkeiten der Risikovorsorgepolitik. Sie erlernen die Grundlagen der Besteuerung E-Mail senden

von juristischen Personen und kdnnen sie auf Ihre eigene Bank anwenden. Sie vertiefen
Ihr Wissen im Bereich des Umsatzsteuerrechts und kénnen betriebliche Steuern
weitgehend selbststandig bearbeiten.

Zielgruppe

Mitarbeiter der Internen Revision

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.
Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Allgemeine Revision
(IR212000).
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Prifung Rechnungswesen, Jahresabschluss, Steuern

Steuerung Bank / Interne Revision / Entwicklungsweg Allgemeine Interne Revision

Die Revision priift den Jahresabschluss sowie die Rechnungslegung, die
Steuerberechnung und deren Abfiihrung. Der Besuch der Veranstaltung

"Jahresabschluss und Steuern" (IR112001) ist essentiell, um bei dieser Veranstaltung

mit deutlichen Vertiefungsinhalten inhaltlich gut folgen zu kénnen.

Themenschwerpunkte

« Priifung der Ordnungsmafigkeit der Buchfiihrung

« Priifung von Inventur und Inventar

« Priifung von Bilanz, GuV-Rechnung, Anhang und Lagebericht

« Priifung der Feststellung des Jahresabschlusses und Publizitatspflichten

« Herangehensweise an das Priiffeld Jahresabschluss und Dokumentation

« Priifung der Einhaltung der Vorschriften des UStG

« risikoorientierter Priifungsansatz versus Abstimmung Verband

« mogliche Verweise auf unterjahrige Priifungshandlungen

« Priifung von Steuerriickstellungen und -zahlungen und / oder andere Priiffelder
« Plausibilisierung der Steuerberechnung

Zielsetzung/Nutzen

Sie priifen selbsténdig den Jahresabschluss, das Rechnungswesen und die
Steuerberechnung sowie deren Abflihrung und kennen die Publizitatspflichten.

Zielgruppe

Mitarbeiter der Internen Revision

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Allgemeine Revision

(IR212000).

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR112004

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
5Tage

TERMINE & ORTE

IR112004.10023.1
{7 13.11.2023 - 17.11.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

Mitglieder: 1.350,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Kompetenznachweis Allgemeine Revision

Steuerung Bank / Interne Revision / Entwicklungsweg Allgemeine Interne Revision

Im KompetenzNachweis "Allgemeine Interne Revision" wird neben der fiir das
Aufgabenfeld notwendigen Fachkompetenz (Wissen) auch die Methoden-, Sozial- und
Personlichkeitskompetenz (Konnen) beurteilt.

Die Leistungen werden in unterschiedlichen Priifformen differenziert ermittelt und
bewertet.

Themenschwerpunkte
Schriftliche Priifung: Priifung der Fachkompetenz in einer praxisorientierten Klausur

Rollenspiel: Nach einer Vorbereitungszeit fiihren die Teilnehmer ein bankinternes
Gesprach (ca. 15 Minuten) aus dem Revisionsalltag. Hierbei werden neben der
Fachkompetenz vorrangig die Methoden-, Sozial- und Persdnlichkeitskompetenz
bewertet.

Priifungsgesprach: In Einzelgesprachen von 20 Minuten werden Fragen zu dem
vorangegangenen Rollenspiel und anderen Themen gestellt. Dabei geht es um fachliche
Inhalte, aber auch um das konkrete Verhalten in Beispielsituationen aus dem
Revisionsalltag, sodass auch hier Sozial-, Personlichkeits- und Methodenkompetenz
beurteilt werden kdnnen.

Zielgruppe

Mitarbeiter der Internen Revision

Hinweise
Relevante Inhalte der Kernmodule:

« Grundlagen der Priifungstatigkeit (IR111001)

« Grundlagen zu bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen (BM119001)

« Konfliktmanagement in der Internen Revision (IR111003)

« Jahresabschluss und Steuern - Grundlagen fiir die Interne Revision (IR112001)

« Priiffelder der allgemeinen Revision (IR112002)

« Priifung Rechnungswesen, Jahresabschluss, Steuern (IR112004)

« Priifung Depot B, Wertpapierdienstleistung-, Vermittlungs- und
Dienstleistungsgeschaft (IR112005)

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR212000

VERANSTALTUNGSTYP
Priifung

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

1R212000.10023.1
{z] 04.12.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 785,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Entwicklungsweg Kreditrevision
Grundlagen der Priifungstatigkeit

Steuerung Bank / Interne Revision / Entwicklungsweg Kreditrevision

Die Inhalte des KernModuls "Allgemeine Grundlagen der Revision" sind Basis fiir alle
Aufgabenfelder der Internen Revision. Der Teilnehmer erhilt einen Uberblick tiber alle
relevanten Aufgaben und Methoden zur Durchfiihrung von Priifungshandlungen.

Themenschwerpunkte

« das Selbstverstandnis und die Rollen der Internen Revision
« die Aufgaben und Stellung der Internen Revision

« die gesetzlichen Grundlagen der Revisionstatigkeit

« die Interne Revision und das Interne Kontrollsystem

« die Stellung der Internen Revision im Betrieb

« Grundlagen der Priifungsplanung

+ Reporting der Internen Revision

« technische Unterstiitzung und Arbeitsmittel

« die Berichte der Internen Revision und die Mangelverfolgung
« kiinftige Entwicklungen friihzeitig erkennen

« Zusammenarbeit interne/externe Revision

« Anwendung der Kenntnisse

Zielsetzung/Nutzen

Sie werden in die Philosophien, Strukturen und Handlungen einer modernen Internen
Revision eingefiihrt.

Sie lernen ,Interne Revision“ als Methode und verstehen die Interne Revision als einen
mehrwertorientierten Bereich in einem Unternehmen.

Sie lernen die rechtlichen Anforderungen an eine Interne Revision und den Transfer in
die praktische Tatigkeit kennen.

Sie lernen den Umgang mit dem Priifungsrisiko und seinen Bestandteilen kennen.

In Verbindung mit relevanten Gesetzen und Verlautbarungen betrachten Sie alle
Aspekte hinsichtlich der in einem Priifungszyklus anfallenden Tatigkeiten. Hierbei
lernen Sie u.a., eine Prifung im Rahmen der Risikoori-entierung vorzubereiten, die
unterschiedlichen Priifungsmethoden anzuwenden und die Ergebnisse im
Revisionsbericht zu dokumentieren.

Zielgruppe

Mitarbeiter der Internen Revision

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR111001

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
5Tage

TERMINE & ORTE

IR111001.10023.1
[i'] 13.03.2023 - 17.03.2023
(® Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 1.350,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 €/ Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.
Inhalte sind Gegenstand der Kompetenznachweise

« Allgemeine Revision (IR212000)
« Kreditrevision (IR212010)
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Konfliktmanagement in der Internen Revision

Steuerung Bank / Interne Revision / Entwicklungsweg Kreditrevision

Professioneller Umgang mit konfliktbehafteten Gesprachen gehort zur
Grundausbildung eines Revisors. Der Teilnehmer erlernt, zielorientiert und
angemessen auch in schwierigen Situationen zu kommunizieren und zu moderieren.

Themenschwerpunkte

« Erkennen, analysieren und l6sen von Problemen

« Informationen selektieren

« den eigenen Standpunkt bestimmen und vertreten
« Sensibilitat fiir schwache Signale entwickeln

« kuinftige Entwicklungen friihzeitig erkennen

« personliches Auftreten optimieren

« effektives Kommunizieren

« praxisorientiertes Verhaltenstraining

Zielsetzung/Nutzen

Sie erarbeiten sich die Grundlagen einer erfolgreichen Kommunikation und Interaktion,
um im Anschluss die eigene Person im Kommunikationsprozess zu betrachten. Dabei
lernen Sie die Auswirkungen verbaler und nonverbaler Kommunikation, u. a. speziell im
Bereich der Konfliktkommunikation, kennen. Sie kommunizieren erfolgreich und
effizient und fordern damit die Arbeit und das Image der Internen Revision. Alle
Bereiche werden theoretisch erarbeitet und intensiv im Training umgesetzt.

Zielgruppe

Mitarbeiter der Internen Revision

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Inhalte sind Gegenstand der Kompetenznachweise

« Allgemeine Revision (IR212000)
« Kreditrevision (IR212010)

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR111003

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
3 Tage

TERMINE & ORTE

IR111003.10023.1
{5] 03.05.2023 - 05.05.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 810,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Grundlagen zu bankenaufsichtsrechtlichen Anforderungen

Steuerung Bank / Interne Revision / Entwicklungsweg Kreditrevision

Das Seminar gibt tUibersichtlich aufbereitet und verstandlich dargestellt einen fachlichen

und methodischen Uberblick zu den wesentlichen und aktuellen aufsichtsrechtlichen
Anforderungen und aufsichtlichen Institutionen. Die Veranstaltung zeigt Ihnen, wie Sie
eine zielgerichtete, risikoorientierte und betriebswirtschaftlich sinnvolle Umsetzung
vornehmen. Hierzu werden praktische Losungen vorgestellt.

Themenschwerpunkte

« Organisation der Bankenaufsicht

+ Gesetzliche Grundlagen
+ Prozesse der Bankenaufsicht

« Eigenmittelnormen
« Liquiditatsnormen
« Vorschriften zum Kreditgeschaft

+ Begrenzungsnormen (u. a. Grof3kredite, Millionenkredite und Organkredite)

* (,Auszlige“): Aufsichtsrechtliche Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk)

« Verzahnung aufsichtsrechtlicher Fragestellungen auf Gesamtbankebene

« Ausblick: zukiinftige aufsichtsrechtliche Anforderungen

« Fallbeispiele und Ubungen

Zielsetzung/Nutzen

PRODUKTNUMMER
BM119001

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
3 Tage

TERMINE & ORTE

BM119001.10023.1
{5] 12.06.2023 - 14.06.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 900,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

Sie kennen die aktuellen aufsichtsrechtlichen Anforderungen und interpretieren sie im ANSPRECHPARTNER

Rahmen der Gesamtbanksteuerung sicher. Sie beherrschen die Berechnung des
Solvabilitatskoeffizienten und weiterer bankaufsichtsrechtlicher Kennzahlen und
wenden die wesentlichen Vorschriften fiir das Kreditgeschaft an.

Zielgruppe

« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Controlling/Unternehmenssteuerung
« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Rechnungswesen
« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Interne Revision

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Inhalte sind Gegenstand der Kompetenznachweise Controlling (BS211000),
Steuerung Rechnungswesen (RW212100), Aligemeine Revision (IR212000)
und Kreditrevision (IR212010).

S e 2N Stand: 15.02.2023

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Systempriifung im Kreditgeschaft

Steuerung Bank / Interne Revision / Entwicklungsweg Kreditrevision

In der Kreditrevision stellt die Systempriifung einen von zwei elementaren Bausteinen
der Fachqualifizierung dar. In Kombination mit dem Besuch der Veranstaltung "Priifung
von Einzelkreditengagements" (IR112012) wird die erste Grundlage fiir Kreditrevisoren
geschaffen. Es empfiehlt sich, weitere Module im Firmen- und Privatkreditbereich zu
besuchen.

Themenschwerpunkte

« Zweck und Ziele der Kreditrevision

« Vorbereitung der Kreditrevision

« gesetzliche und organisatorische Grundlagen

« geschaftspolitische Vorgaben zur Risikobegrenzung im Kreditgeschaft

« Aspekte der risikoorientierten Revisionstatigkeit

« Zuordnungsgrundsatze fiir das Standard- und Individualkreditgeschaft

« Bonitats- und Risikoklassifizierung

« Priifung der Aufbau- und Ablauforganisation im Kreditgeschaft

« Priifung und Beurteilung der Angemessenheit einer Einzelwertberichtigung

« Priifung der Anzeige und Beschlussfassungsvorschriften nach dem
Kreditwesengesetz

Zielsetzung/Nutzen

Sie kennen die geschaftspolitischen Vorgaben zur Risikobegrenzung (Struktur- und
Einzelrisiken). Sie erkennen und priifen im Rahmen von System- und
Funktionspriifungen die Risiken.

Zielgruppe

Mitarbeiter der Internen Revision

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Kreditrevision
(IR212010).

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR112011

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
3 Tage

TERMINE & ORTE

IR112011.10023.1
f5] 11.09.2023 - 13.09.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 885,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Priifung von Einzelkreditengagements

Steuerung Bank / Interne Revision / Entwicklungsweg Kreditrevision

In der Kreditrevision stellt die Priifung von Einzelkreditengagements einen von zwei
elementaren Bausteinen der Fachqualifizierung dar. In Kombination mit dem Besuch
der Veranstaltung "Systempriifung im Kreditgeschaft" (IR112011) wird die erste
Grundlage fir Kreditrevisoren geschaffen. Es empfiehlt sich, weitere Module im Firmen-
und Privatkreditbereich zu besuchen.

Themenschwerpunkte

« gesetzliche, aufsichtsrechtliche und organisatorische Grundlagen

« Aspekte des risikoorientierten Priifungsansatzes

« Priifungsplanung, -methoden und -techniken

« Priifung der rechtlichen und persdnlichen Verhéltnisse

« Priifung des Kreditverwendungszweckes

« Priifung der Kredit- und Sicherungsvertréage

« Priifung der Haftungsverhaltnisse

« Priifung der wirtschaftlichen Verhaltnisse und der kiinftigen Entwicklung
« Priifung der Rating-Einordnung und Eingruppierung nach PriifbV

« Priifung der Kapitaldienstfahigkeit und -verpflichtung

« Priifung der Kreditsicherheiten und des Ausfallrisikos

« Beachtung der Risikobegrenzungsvorgaben (Struktur- und Einzelrisiken)
+ Meldungen im Kreditwesen

Zielsetzung/Nutzen

Sie beurteilen die wirtschaftlichen und rechtlichen Verhiltnisse der Kreditnehmer,
prifen den Wertansatz von Kreditsicherheiten und beurteilen die vorgenommenen
Bonitats- und Risikoklassifizierungen.

Zielgruppe

Mitarbeiter der Internen Revision

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Kreditrevision
(IR212010).

S e 2N Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR112012

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
5Tage

TERMINE & ORTE

IR112012.10023.1
{7 20.11.2023 - 24.11.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 1.475,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Kompetenznachweis Kreditrevision

Steuerung Bank / Interne Revision / Entwicklungsweg Kreditrevision

Im KompetenzNachweis "Kreditrevision" wird neben der fiir das Aufgabenfeld
notwendigen Fachkompetenz (Wissen) auch die Methoden-, Sozial- und
Personlichkeitskompetenz (Kdnnen) beurteilt. Die Leistungen werden in
unterschiedlichen Priifformen differenziert ermittelt und bewertet.

Themenschwerpunkte

Schriftliche Priifung: Priifung der Fachkompetenz in einer praxisorientierten
Klausur.

Rollenspiel: Nach einer Vorbereitungszeit fiihren die Teilnehmer ein bankinternes
Gesprach (ca. 15 Minuten) aus dem Revisionsalltag. Hierbei werden neben der
Fachkompetenz vorrangig die Methoden-, Sozial- und Personlichkeitskompetenz
bewertet.

Priifungsgesprach: In Einzelgesprachen von 20 Minuten werden Fragen zu dem
vorangegangenen Rollenspiel und anderen Themen gestellt. Dabei geht es neben
fachlichen Inhalten auch um das konkrete Verhalten in Beispielsituationen aus dem
Revisionsalltag, sodass auch hier Sozial-, Personlichkeits- und Methodenkompetenz
beurteilt werden kdnnen.

Zielgruppe

Mitarbeiter der Kreditrevision

Hinweise
Relevante Inhalte der Kernmodule:

« Grundlagen der Priifungstatigkeit (IR111001)

« Grundlagen zu bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen (BM119001)
« Konfliktmanagement in der Internen Revision (IR111003)

« Systempriifung im Kreditgeschéft (IR112011)

« Priifung von Einzelkreditengagements (IR112012)

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR212010

VERANSTALTUNGSTYP
Priifung

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

1R212010.10023.1
{z] 05.12.2023
® Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 785,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Entwicklungsweg Steuerung Interne Revision

Planung und Steuerung des Einsatzes der Internen

Revision

Steuerung Bank / Interne Revision / Entwicklungsweg Steuerung Interne Revision

Wie werden risikoorientierte Priifungsplane erstellt, was sind die moglichen
technischen Hilfsmittel und wie sieht eine zweckmaRige Priifungsdokumentation aus?
Diese und viele weitere Themen werden im Seminar besprochen und praxisorientiert
erarbeitet.

Themenschwerpunkte

« Erstellen von kurzfristigen und langfristigen Priifungsplanen

« Planung des personellen Einsatzes in der Internen Revision

« Uberwachung der Arbeit der Mitarbeiter/-innen der Internen Revision

« Gestaltung der Arbeit der Internen Revision unter risikoorientierten
Priifungsansatzen und wechselnden Schwerpunkten

+ Auswahl und Einsatz technischer Hilfsmittel bei der Revisionsarbeit

« Beurteilung der Informationen aus Beschwerden fiir Priifungsansatze und
organisatorische Anderungen

« Grenzen der Spezialisierung in der Internen Revision (ganzheitliche Betrachtung)

« Formen und Vorteile rationeller und zweckmaRiger Priifungsdokumentation

« Behebung von Schwachstellen durch Priifungsverfolgung und Langzeitiiberwachung

+ Unterscheiden zwischen wesentlichen und unwesentlichen, dringenden und weniger
dringenden Aufgaben

« Selbstorganisation und Zeitmanagement in der Steuerung der Internen Revision

Zielsetzung/Nutzen

Sie kennen die Voraussetzungen zur Arbeitsplanung der Internen Revision, fiihren
Mitarbeiter und setzen sie richtig ein. Sie erkennen welche Sachmittel notwendig sind
und gestalten das Berichtswesen und die Kommunikation.

Zielgruppe

Mitarbeiter der Internen Revision, welche Leitungsaufgaben aktuell oder zukiinftig

ausliben.

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Steuerung Interne
Revision (IR213000).

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR113005

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
3 Tage

TERMINE & ORTE

IR113005.10023.1
{7] 13.11.2023 - 15.11.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{5} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 975,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Priifung Organisation und Personal

Steuerung Bank / Interne Revision / Entwicklungsweg Steuerung Interne Revision

Wer Organisation und Personal priift, muss sich mit zahlreichen
ablauforganisatorischen und personalmanagementspezifischen Fragen befassen.
Hierzu zahlen u.a. IKS und Mitarbeiterqualifikationen.

Themenschwerpunkte

« Informationssystem

« aufbau- und ablauforganisatorische Regelungen

« Internes Kontrollsystem

« Organisationsdokumentation

« Personalmanagement, Mitarbeiterqualifikation, Beurteilungssysteme, InstitutsVergV

« Priifung der Organisation des Personalwesens/System- und Funktionspriifung

« Personalplanung und -entwicklung

« rechtliche Grundlagen (z. B. Arbeitsgesetze, steuerliche und
sozialversicherungsrechtliche Vorschriften)

« Personalverwaltung (Personalakten, Urlaubskartei/-datei etc.)

 Lohn- und Gehaltsabrechnungen (System- und Funktionsprifungi. V. m.
Einzelfallpriifungen, Abstimmung der Gehaltsbuchhaltung mit der
Finanzbuchhaltung)

« Altersversorgung (Direktversicherungen, Gehaltsumwandlungen, Pensionszusagen
inkl. steuerlicher und sozialversicherungsrechtlicher Aspekte, Altersteilzeit)

« einzubeziehende Positionen der Bilanz, der GuV und des Anhangs (z. B.
Gehaltsaufwand, Pensions-, Urlaubs- und Vorruhestandsriickstellungen etc.)

« Einzelaspekte der Personalpriifung (z. B. Vorstands-, Dienst- und Pensionsvertrage,
Beschliisse)

Zielsetzung/Nutzen

Sie erarbeiten sich ein grundlegendes Know-how fiir eines der sensibelsten Priiffelder.

Sie untersuchen die Priiffelder Organisation und Personal risikoorientiert. Dabei bildet

die ganzheitliche Betrachtung der vertriebsorientierten Ausrichtung des
Personalwesens und der Organisation einen Schwerpunkt. Sie beurteilen die
Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems anhand der aufbau- und
ablauforganisatorischen Regelungen, decken Schwachstellen auf und entwickeln
Vorschlage zur Verbesserung der Situation.

Zielgruppe

Mitarbeiter der Internen Revision

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Steuerung Interne

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR113001

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
4 Tage

TERMINE & ORTE

IR113001.10023.1
{7 27.11.2023 - 30.11.2023
(® Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

Mitglieder: 1.300,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Revision (IR213000).
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Priifung der Unternehmenssteuerung inkl. Depot-A-
Geschaft

Steuerung Bank / Interne Revision / Entwicklungsweg Steuerung Interne Revision

Fir die Prifung der Unternehmenssteuerung sind zahlreiche regulatorische _
Anforderungen zu beachten.

Standig neue Themen durch die Aufsichtsbehorden lassen dieses Revisionsfeld stets

. PRODUKTNUMMER
komplexer werden, was einer guten Ubersicht des Revisors und Steuerung der IR113002
Prifungshandlungen bedarf.
VERANSTALTUNGSTYP
Seminar
Themenschwerpunkte
« Unternehmensleitbild DAUER
5Tage
+ Beachtung verbundspezifischer Verhaltensregeln TERMINE & ORTE
+ strategische Planung IR113002.10023.1
{z] 18.09.2023 - 22.09.2023
« Prifung von Marktanalysen und Beurteilung der abgeleiteten Aussagen © Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
«  Prifung und Beurteilung der bilanziellen Strukturen und Erfolgsrechnung {21 Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

Mitglieder: 1.625,00 €

+ Beurteilung der strategischen Ziele
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 €/ Tag

+ Beurteilung der strategischen Geschéftsfelder
+ Priifung der strategischen Malnahmenplanung
« Beurteilung der Fortschreibung der strategischen Planung ZURBUCHUNG

« Beurteilung der Eckwertplanung

« Prifung der Umsetzung der strategischen Ziele

« operative Planung ANSPRECHPARTNER

+  Priifung des Einsatzes der Instrumente zur operativen Planung KUNDENSERVICECENTER
« Priifung und Analyse der Marktpreisrisiken Tel: 0721 98 98-1 00
+ Prifung und Analyse der Adressausfallrisiken E-Mail senden

+ Priifung und Analyse der operationalen Risiken (OpRisk)
+ Priifung von Rahmenbedingungen zur Begrenzung von Risiken

« Informationssystem, Berichterstattung und Risikokommunikation unter
Beriicksichtigung der Konsistenzanforderungen der MaRisk
+ Priifung Depot-A-Geschaft

Zielsetzung/Nutzen

Sie erwerben ein umfangreiches Basiswissen fiir eine der wesentlichsten Tatigkeiten
der Internen Revision - die Priifung der Unternehmenssteuerung. Sie kennen sich mit
dem Vokabular der Unternehmenssteuerung aus, wissen, worauf es bei der Priifung
ankommt. Sie priifen die Unternehmenssteuerung, beurteilen die Feststellungen und
erstellen adressatenorientierte Priifungsberichte.
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Zielgruppe

Mitarbeiter der Internen Revision

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Steuerung Interne
Revision (IR213000).
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Priifung Kreditrisikosteuerung

Steuerung Bank / Interne Revision / Entwicklungsweg Steuerung Interne Revision

Risiken fiir die Bank lassen sich erheblich minimieren, wenn Interne Revisoren die _
Prifung der Kreditrisikosteuerung vor dem Hintergrund einer entsprechend breiten

und tiefen Fachkenntnis vornehmen. Zahlreiche Fallstricke werden vermieden und

"blinde Flecken" reduziert. PRODUKTNUMMER
IR113003

Themenschwerpunkte VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

« Analyse der Risikotragfahigkeit

« strukturelle Risiken im Kreditgeschaft DAUER

» Festlegung von Risikobegrenzungsvorgaben, Grundsatzen und Zielen 3Tage

« Simulation von Ausfallwahrscheinlichkeiten

« Steuerungsmafinahmen und Reporting TERMINE & ORTE

« engagementbezogene Risiken (Kreditvergabe, laufende Uberwachung IR113003.10023.1
Bonitat/Sicherheiten) {z] 07.11.2023 - 09.11.2023

« Sensibilitat flr Risikosignale erkennen, Einbeziehung aller Mitarbeiter in die © Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Kreditiiberwachung {2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

Mitglieder: 0,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

« Rating, Steuerungsvoraussetzungen (Erstrating und Aktualisierung)
« Problemkreditmanagement, Kreditabwicklung
« technische Unterstiitzung

ZUR BUCHUNG

Zielsetzung/Nutzen

Sie erwerben einen Uberblick Uiber die wesentlichen Elemente der

Kreditrisikosteuerung. Sie kennen die Grundzlige eines Internen Kontrollsystems, auf

dem die Interne Revision die Priifungsprozesse unter Beachtung der MaRisk aufbaut. ANSPRECHPARTNER
Sie priifen die bestehende Kreditrisikosteuerung, definieren Schwachstellen und

erarbeiten Vorschlage zur Weiterentwicklung und Verbesserung. KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

Zielgruppe

Mitarbeiter der Internen Revision

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Steuerung Interne
Revision (IR213000).
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Priifung der IT

Steuerung Bank / Interne Revision / Entwicklungsweg Steuerung Interne Revision

Mit der Zunahme an softwaregesteuerten Prozessablaufen im Unternehmen wéachst die
Bedeutung einer effizienten Priifung von IT-Systemen. Der Teilnehmer erhélt einen
Uberblick tiber die wichtigsten Priiffelder und -handlungen im IT-Bereich.

Themenschwerpunkte

« IT-Strategie

« IT-Governance

« IT-Projekte

« Informationsrisikomanagement

« Informationssicherheitsmanagement

« Notfallmanagement

« Auslagerungen und sonstiger IT-Fremdbezug

« Identitats- und Rechtemanagement

« IT-Betrieb und operative Informationssicherheit
» Change-Management IT-Systeme

Zielsetzung/Nutzen

Sie flhren Ihre Systempriifungen mit dem Schwerpunkt IT-Infrastruktur und
Organisation erfolgreich durch. Sie kdnnen strategische Ansatze im IT-Bereich
zutreffend einschatzen und Schwachstellen im IKS erkennen. Sie analysieren die
Notfallkonzeption lhres Hauses und machen Vorschldge zur Optimierung. Sie beurteilen
die eingesetzten Systeme nach Ordnungsmafigkeit, Verfligbarkeit und
Wirtschaftlichkeit.

Zielgruppe

Mitarbeiter der Internen Revision

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer/ und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu erfiillen.

Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Steuerung Interne
Revision (IR213000).

Ihr Trainer bei dieser Veranstaltung ist ein Referent der ABG Bayern. In Theorie und mit
Praxisbezug erwerben Sie aktuelles Know-how.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR113004

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

IR113004.10023.1

{z] 04.12.2023 - 05.12.2023 von 09:15 -
17:00 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 290,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Prasentieren und moderieren - digital oder live vor Ort!

Steuerung Bank / Interne Revision / Entwicklungsweg Steuerung Interne Revision

Fir jeden wirkungsvollen Auftritt ist die Kenntnis von Prasentations- und
Vortragstechniken, Medien, Korpersprache und Rhetorik elementar. Zudem muss der
eigene Werkzeugkoffer fiir die jeweiligen Anldsse geeignete Methoden hergeben.
Insbesondere fiir bevorstehende miindliche Priifungen im Rahmen von
KompetenzNachweisen ist der Besuch dieser Veranstaltung hilfreich.

Themenschwerpunkte
Architektur einer wirkungsvollen Prasentation
Der gelungene Einstieg
Uberzeugende Argumentationsstrange entwickeln
Auch komplexe Inhalte zuhorergerecht und mitreiRend prasentieren
In kurzer Zeit kompakt auf den Punkt kommen
Ein Schluss, der haften bleibt
Besonderheiten fiir Présentationen live vor Ort und digital
Optisch iiberzeugen -
Medien und Visualisierungen professionell einsetzen:
Die psycho-logische Gestaltung von Visualisierungen

Die professionelle Auswahl und Handhabung der Prasentationsmedien - live vor
Ort und digital

Klassische Prasentationmedien mit Wow-Effektt

Professionelle Prasentationen mit Power Point erstellen
Der wirkungsvolle Auftritt vor Publikum

Vor Publikum sicher und souveran wirken

Die Stimme und die Sprache gezielt nutzen

Die Korpersprache bewusst einsetzen

Den roten Faden entwickeln und behalten

Professioneller Umgang mit Fragen und Stérungen

Personliche Wirkung im digitalen Raum erzielen

Tipps fiir Prasentationen im Priifungskontext
Moderation als Konigsklasse

Ablauf einer Moderation (Moderationszyklus)

Gruppenprozessen kennen, begleiten, unterstiitzen, steuern

Umgehen mit kritischem Publikum

Ergebnisse erzielen und festhalten

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
FE611300

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
3 Tage

TERMINE & ORTE

FE611300.10023.1

{z] 09.05.2023 - 11.05.2023

© Hotel Watthalden, Ettlingen
{2} Hotel Watthalden, Ettlingen
Mitglieder: 990,00 €

2zgl. einer Tagungspauschale von 61,34 € / Tag
FE611300.10123.1

{7] 24.10.2023 - 26.10.2023

(® Akademiestandort Geno-Haus

Stuttgart

{2} Arcotel Camino, Stuttgart
Mitglieder: 990,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 61,34 € / Tag

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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Vorbereitung:

1. Bitte bereiten Sie fiir die Veranstaltung eine Prasentation vor, mit der Sie sich selbst
und ein selbstgewahltes Thema vorstellen. Das Thema kann sowohl einen
beruflichen als auch einen privaten Bezug haben. Unser Tipp: wahlen Sie etwas aus,
das lhnen liegt und Ihnen auch Freude macht. Die Prasentationsdauer sollte dabei
min. 6 Minuten jedoch 10 Minuten nicht iberschreiten.

2. a) Die Veranstaltung findet in Présenz statt: Welche Medien Sie dabei einsetzen,
entscheiden Sie selbst. Sollten Sie sich flir eine Folienprdsentation (Powerpoint)
entscheiden, bringen Sie bitte einen Laptop mit. Aus Sicherheitsgriinden konnen
mitgebrachte USB-Sticks nicht an den Laptop des Dozenten angeschlossen werden.
b) Die Veranstaltung findet als Webinar statt: Erstellen Sie eine Folienprasentation
(Powerpoint). Diese Aufgabe ist verbindlich und origindrer Bestandteil des
Seminars. 2. Weiterhin liberlegen Sie bitte, welches aktuelle Thema / Projekt aus
Ihrer Bank sich flir eine Moderationsiibung eignen wiirde.

Zielsetzung/Nutzen

Lernen Sie in diesem Seminar, wie Sie professionell Prasentationen und Moderationen
vorbereiten, erstellen und durchfiihren. Sie erproben unterschiedliche Methoden und
Uben den Einsatz von verschieden Tools, die Sie sowohl live vor Ort sowie digital nutzen
konnen.

Sie arbeiten im Seminar mit Ihrem eigenen Prasentations- und Moderationsthema,
somit konnen Sie das Gelernte direkt umsetzen und in der Praxis anwenden.

Viele Ubungen, ausfiihrliches Feedback zu Ihrem Auftritt und praktische Tipps vom
Experten sichern lhren Lernerfolg.

Zielgruppe

Personen, die lhre Inhalte liberzeugend vermitteln wollen - bei Kunden, vor
Vorgesetzten, in der Bank oder in einer Priifung

Hinweise

Wir empfehlen das Seminar, wenn Sie einen Kompetenznachweis im Rahmen der
folgenden Entwicklungswege absolvieren:

MGB Leadership und MGB Management
Rechnungswesen

Steuerung Interne Revision

Controlling

Bankorganisation

Marketing- und Vertriebsunterstiitzung

In diesen Qualifizierungen wird neben den fachlichen Inhalten auch lhre
Prasentationskompetenz bewertet. Seminardauer: 3 Tage

Bei einer digitalen Durchfiihrung sind aktivierte Kamera und Mikrofon
Voraussetzung fiir die Teilnahme.

S e 2N Stand: 15.02.2023
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Und das sagen die Teilnehmer:

~Super digitale Umsetzung, sehr kurzweilig!“, "Prima Vorbereitung fiir meine
Priifungen", ,,Kein 6der Online-Vortrag sondern Action von Anfang an.“, ,viele hilfreiche
Tipps zur Gestaltung von Prasentationen mit und ohne PowerPoint*.
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Kompetenznachweis Steuerung Interne Revision

Steuerung Bank / Interne Revision / Entwicklungsweg Steuerung Interne Revision

Im KompetenzNachweis "Steuerung Interne Revision" wird neben der fiir das
Aufgabenfeld notwendigen Fachkompetenz (Wissen) auch die Methoden-, Sozial- und
Personlichkeitskompetenz (Kdnnen) beurteilt.

Die Leistungen werden in unterschiedlichen Priifformen differenziert ermittelt und
bewertet.

Themenschwerpunkte
Schriftliche Priifung: Prifung der Fachkompetenz in einer praxisorientierten Klausur

Prasentation und miindliche Priifung: Die Teilnehmer erhalten eine
Vorbereitungszeit, in der sie eine Fallstudie [6sen. AnschlieRend stellen sie ihr Ergebnis
der Priifungskommission vor. Die reine Prasentationszeit betrdgt ca. 15 Minuten. Im
Anschluss findet ein Priifungsgesprach (ca. 15 Minuten) mit Fragen zur Prasentation
und zu anderen Themen aus den Kernmodulen statt.

Zielgruppe

Mitarbeiter der Internen Revision, die Steuerungsaufgaben wahrnehmen.

Hinweise

Voraussetzung fiir die Teilnahme am KompetenzNachweis "Steuerung Interne Revision
ist
« erfolgreicher Abschluss des Kompetenznachweises Allgemeine Revision (IR212000)

oder
« erfolgreicher Abschluss des Kompetenznachweises Kreditrevision (IR212010)

Relevante Inhalte der Kernmodule:

« Priifung Organisation und Personal (IR113001)

« Priifung der Unternehmenssteuerung inkl. Depot-A-Geschéft (IR113002)
« Priifung Kreditrisikosteuerung (IR113003)

« Priifung der IT (IR113004)

« Planung und Steuerung Interne Revision (IR113005)

« Wirkungsvoll présentieren und moderieren (FE111900)

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR213000

VERANSTALTUNGSTYP
Priifung

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR213000.10023.1
{z] 08.12.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{5} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 785,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Erweiterte Kompetenzen

Priifung aufsichtsr. Melde- und Anzeigevorschriften

(FINREP, EMIR, SFTR etc.)

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Das Seminar richtet sich an erfahrene Revisoren und Revisorinnen, oder Teilnehmende
des Grundlagenseminars ,,Grundlagen zu bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen®
(BM119001).

Die Inhalte des Grundlagenseminars werden durch Hinweise zur Risikoorientierung und
zu System- und Funktionspriifungen erganzt; priifungsrelevante Hinweise und
Abbildung besonderer Sachverhalte im Meldewesen.

Die Veranstaltung wird als Webinar durchgefiihrt. Den genauen Zeitplan wird die
Referentin mit lhnen zu Beginn der Veranstaltung besprechen.

Themenschwerpunkte
Themenkomplex: Basismeldewesen gem. FinaRisikoV

« Finanzinformationen gemaR FinaRisikoV (ohne Risikotragfahigkeitsmeldung)
« rechtliche Einordnung und Einfiihrung

« Uberblick iiber die Inhalte der Meldeb&gen

« stille Reserven und Lasten

+ Angaben zum Kreditgeschaft

« Aufspaltung Zinsiiberschuss

« Abbildung ausgewahlter Geschafte im Basismeldewesen

Themenkomplex: Financial Reporting (FINREP)

« Financial Reporting (FINREP) fiir Datapoint- und Simplified-Anwender
« rechtliche Einordnung und Einflihrung

« Uberblick iiber die Inhalte der Meldebégen

« inhaltliche Zusammenhange der Meldebogen

« Abbildung ausgewahlter Geschafte/Geschaftsvorfalle in FINREP

« Validierungen innerhalb FINREP und zur Asset Encumbrance

Themenkomplex: Statistisches Meldewesen und AWV-Meldung

« rechtliche Einordnung und Einfiihrung

« Uberblick bankstatistischer Meldungen

« ausgewahlte Aspekte zur Bilanzstatistik, Regionalstatistik, Kreditnehmerstatistik,
Zinsstatistik, Geldmarktstatistik sowie zum Auslandsstatus

« Rechtliche Einordnung und Einfiihrung zur AWV-Meldung (AuRenwirtschaftsverkehr)

Themenkomplex: Anzeigewesen

« Anzeigenverordnung im Uberblick

« Beteiligungsanzeigen

+ Organe (Mandate Vorstande und Aufsichtsrate)
« sonstige Anzeigen nach § 24 KWG

Themenkomplex: EMIR und SFTR

S e 2N Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR610009

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

IR610009.10023.1

['—z] 11.12.2023-12.12.2023 von 09:00 -
16:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 780,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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« rechtliche Einordnung und Einfiihrung

Zielsetzung/Nutzen

Sie vertiefen lhre im Grundlagenseminar erworbenen Kenntnisse und bereiten sich
effizient auf Ihre Priifungshandlungen vor. Dabei erhalten Sie wichtige und praxisnahe
Priifungstipps und Hinweise.

Profitieren Sie von den umfangreichen Erfahrungen Ihrer Referentin aus dem
Spezialistenteam Aufsichtsrecht / Meldewesen des Genossenschaftsverbandes.

Im Rahmen der Erlduterungen werden konkrete Priifungshinweise gegeben. Sie haben
die Moglichkeit, die Sachverhalte mit einer erfahrenen Priiferin zu diskutieren.

Die Seminar- bzw. Webinarinhalte werden jeweils auf dem aktuellen Stand abgebildet.

Zielgruppe

Mitarbeitende der Internen Revision
Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

S e 2N Stand: 15.02.2023
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Priifung der aufsichtsrechtlichen Meldevorschriften im
Bereich: -Eigenmittel

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Sie vertiefen Ihre im Grundlagenseminar erworbenen Kenntnisse und bereiten sich _
effizient auf Ihre Priifungshandlungen vor. Dabei erhalten Sie wichtige und praxisnahe

Prifungstipps und Hinweise.

PRODUKTNUMMER
Die Grundlagen aus dem Seminar ,,Grundlagen zu bankaufsichtsrechtlichen IR610011
Anforderungen® (BM119001) werden vorausgesetzt.
VERANSTALTUNGSTYP
Webinar
Themenschwerpunkte
« Hinweise zur Risikoorientierung und zu System-/Prozess- und Funktionspriifungen 2DI;UER
age
« detaillierte Vorstellung der aktuellen Regelungen zu den Eigenmitteln &
« Anforderungen Kern- und Ergdnzungskapital TERMINE & ORTE

« Pufferanforderungen

IR610011.10023.1
« SREP / Eigenmittelzielkennziffer

{5 06.11.2023 - 07.11.2023 von 09:00 -

« Abzugsposten 16:30 Uhr
« Adressenausfallrisiko ® Digital
« Grundlagen des Kreditrisiko-Standardansatzes (KSA), u. a. Mitglieder: 780,00 €

« externe Ratings
« Forderungsklassen, z. B. Mengengeschaft, Unternehmen, durch Immobilien

. ZUR BUCHUNG
besichert Bedeutung)

« Kreditrisikominderungstechniken (Anforderungen, Bedeutung)
« Operationelle Risiken, Marktpreisrisiken, CVA-Risk
» Geographical Breakdown

« Risikopositionen gegenliber Staaten ANSPRECHPARTNER

« Verlustfreie Bewertung (Prudent Valuation)

« Leverage Ratio (Verschuldungsquote), u. a.
KUNDENSERVICECENTER

+ Einfihrung und rechtliche Einordnung Tel: 0721 98 98-1 00
+ neuralgische Punkte E-Mail senden

« Uberblick zu den Offenlegungsanforderungen gem. CRR

« Einflihrung und rechtliche Einordnung
« neuralgische Punkte

Zielsetzung/Nutzen

Im Rahmen der Erlduterungen werden konkrete Prifungshinweise gegeben. Sie haben
die Moglichkeit die Sachverhalte mit einem erfahrenen Priifer zu diskutieren.

Die Seminar- bzw. Webinarinhalte werden jeweils auf dem aktuellen Stand abgebildet.

Zielgruppe

Mitarbeitende der Internen Revision
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Priifung der aufsichtsrechtlichen Meldevorschriften im

Bereich: -Liquiditat

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Die Grundlagen aus dem Seminar ,,Grundlagen zu bankaufsichtsrechtlichen
Anforderungen® (BM119001) werden vorausgesetzt.

Sie vertiefen lhre im Grundlagenseminar erworbenen Kenntnisse und bereiten sich
effizient auf Ihre Priifungshandlungen vor. Dabei erhalten Sie wichtige und praxisnahe
Prifungstipps und Hinweise.

Die Veranstaltung wird als Webinar durchgefiihrt. Den genauen Zeitplan wird die
Referentin mit Ihnen zu Beginn der Veranstaltung besprechen.

Themenschwerpunkte

« Hinweise zur Risikoorientierung, zu System- und Funktionspriifungen, analytischen
Priifungshandlungen sowie Einzelfallpriifungen
« Liquidity Coverage Ratio (LCR)

« rechtliche Einordnung und Einflihrung
» hochliquide Aktiva

+  Zahlungsmittelabfliisse

«  Zahlungsmittelzuflusse

+ Steuerung der Kennziffer

« Net Stable Funding Ratio (NSFR)

+ rechtliche Einordnung und Einfiihrung
« verfligbare stabile Refinanzierung
« erforderliche stabile Refinanzierung

« Additional Monitoring Metrics (AMM)

+ rechtliche Einordnung und Einfiihrung
+ Inhalte und Abstimmung der einzelnen Meldebdgen

Asset Encumbrance

« Einflihrung

« belastete Vermogenswerte

« unbelastete Vermogenswerte

+ Inhalte der einzelnen Meldebdgen

Zielsetzung/Nutzen

Im Rahmen der Erlduterungen werden konkrete Priifungshinweise gegeben. Sie haben
die Moglichkeit, die Sachverhalte mit einer erfahrenen Priiferin zu diskutieren.

Die Seminar- bzw. Webinarinhalte werden jeweils auf dem aktuellen Stand abgebildet.

Zielgruppe

Mitarbeiter der Internen Revision

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR610012

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2Tage

TERMINE & ORTE

IR610012.10023.1

[i] 16.11.2023-17.11.2023 von 09:00 -
16:30 Uhr

@ Digital
Mitglieder: 780,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.
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Priifung der aufsichtsrechtlichen Meldevorschriften im

Bereich: -Kreditmeldewesen

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Die Seminarinhalte werden jeweils auf dem aktuellen Stand abgebildet somit sind die

Neuerungen aus der CRR Il Bestandteil dieses Seminars.

Die Grundlagen aus dem Seminar ,,Grundlagen zu bankaufsichtsrechtlichen
Anforderungen® (BM119001) werden vorausgesetzt.

Es wird eine Schnittstelle zu den entsprechenden technischen Hinweisen der
Rechenzentrale hergestellt

Themenschwerpunkte

« Hinweise zur Risikoorientierung, zu System- und Funktionsprifungen, sowie zur
prozessorientierten Priifung

» Besprechung der Schnittstellen zu Subsystemen

« GrolRkreditregime

« rechtliche Einordnung und Allgemeines

+  Kreditbegriff

« Eigenmittel und GroRkreditgrenze

+ Beschlussfassung

+ Kreditrisikominderungtechniken

« Besonderheiten zu Verbundholdings

+  Meldesystematik

« Millionkreditmeldewesen

+ rechtliche Einordnung und Allgemeines

«  Kreditbegriff

+ Meldesystematik

 Gruppe verbundener Kunden

+ Tatbestdnde

« Praxisbeispiele

« Kreditnehmereinheit

+ Tatbestdande

« Praxisbeispiele

« Durchschau von Konstrukten

+ rechtliche Einordnung und Allgemeines

« Systematik der Durchschau

+ Durchschau von Fonds

+ Duschschau der Verbundholdings

+ Berlcksichtigung der Ergebnisse der Durchschau im Meldewesen

« Zwingende Substitution

« Wasist das? Wie funktioniert das?

« Was muss die Bank getan haben und immernoch tun?

Die Themengebiete werden um Praxisbeispiel und Priifungsfragen/-ansatze erganzt.

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR610013

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
3 Tage

TERMINE & ORTE

IR610013.10023.1

[i] 27.11.2023 - 29.11.2023 von 09:00 -
12:30 Uhr

@ Digital
Mitglieder: 975,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Der aktuelle Sachstand aus der Fachtagung Kreditmeldewesen wird vermittelt und Sie
werden auf das Niveau der Kreditmelder gehoben.

Zielsetzung/Nutzen

Sie vertiefen lhre im Grundlagenseminar erworbenen Kenntnisse und bereiten sich
effizient auf Ihre Priifungshandlungen vor. Dabei erhalten Sie wichtige und praxisnahe
Prifungstipps und Hinweise.

Profitieren Sie von den umfangreichen Erfahrungen Ihrer Referenten. Der Referent ist

selbst im Rahmen von Auslagerungen als IR in mehreren Genossenschaftsbanken tatig.

Im Rahmen der Erlduterungen werden konkrete Priifungshinweise und -ansatze
geliefert. Sie haben die Moglichkeit die Sachverhalte mit einem erfahrenen Priifer zu
diskutieren und Fragen mitzubringen.

Zielgruppe

Mitarbeitende der internen Revision

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaf § 25 a KWG zu erfiillen.

S e 2N Stand: 15.02.2023
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Professionelle Fragetechnik fiir die Innenrevision

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Fragen sind DAS zentrale Werkzeug in der Kommunikation des Revisors: Denn
Revisoren wollen Prozesse verstehen, Abldaufe analysieren und dazu wertvolle
Informationen erhalten. Und das geht nur tiber Fragen. Aber optimales Fragen will
gelernt sein: Denn ohne die richtige Fragetechnik gleitet jedes Gesprach entweder in ein
oberflachliches ,Interview“ oder in ein suggestives Verhor ab. In beiden Fallen wird das
Informations-Ziel eindeutig verfehlt und zudem die Beziehung zum gegeniiber
gefahrdet. Denn es kommt darauf an, die passende Frage fiir die jeweilige Situation
schnell im Repertoire griffbereit zu haben, diese situationsaddaquat zu formulieren,
adressatengerecht zu artikulieren und geschickt im Gesprach zu platzieren. Um dies
optimal zu gewahrleisten, gibt es eine grofe Fiille von Fragetechniken und Fragearten,
die schnell erlernbar und in der Praxis anwendbar sind.

Vorrangiges Merkmal der MaRnahme ist die enge Verzahnung von Theorie und Praxis.
Bei der Vermittlung der Anwendung in der Praxis liegt der Schwerpunkt auf der
Einlibung ausgewahlter Tools und Techniken in Kleingruppen und durch Rollenspiele
und Videoanalysen.

Themenschwerpunkte

« Welche Funktionen erfiillen Fragen?

« Die unterschiedlichen Fragestile - und wie sie sich unterscheiden.

« Die Vor- und Nachteile von offenen, geschlossenen und alternativen Fragen.

« Die schwierige Sonderrolle der Warum-Frage - und was alternative Formulierungen
sind.

« Eintiben neuer Frageformen: Zirkulére, hypothetische und skalierende Fragen.

» Welche Frage stellt man wann?

« Wie platziert man eine Frage idealerweise?

« Wie kann man mit ausgefallenen Fragen sein Gegenliiber aus der Reserve locken?

+ Wie findet man mit dem ,,Frage-Kompass“ die passenden Fragen?

» Wie kann man durch sprachbasiertes Fragen neue Aspekte herausarbeiten?

+ Wie vermeidet man die haufigsten Fragefehler?

Zielsetzung/Nutzen

In diesem Seminar lernen Sie alle Werkzeige effektiver Fragetechnik kennen: Von den
fundamentalen Grundlagen der Formulierung liber die Verwendung spezieller
Fragestrukturen bis hin zu psychologisch ausgefeilten Fragestrategien.

Zielgruppe

Mitarbeitende der Internen Revision und interessierte Kolleginnen und Kollegen

Hinweise

Ihr Referent bei dieser Veranstaltung, Andreas Patrzek, hat sich mit seinen
Fachbiichern und Artikeln rund um das Thema bundesweit einen Ruf als Experte

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR610077

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR610077.10023.1
{z] 03.05.2023
(® Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 370,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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gemacht und wird von vielen Firmen und Behorden als Spezialist geschatzt.
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Mitarbeiter-Datenschutz

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Der Beschéftigtendatenschutz ist ein zwar oft verkanntes aber doch wichtiges Element
des modernen Arbeitsrechts. DSGVO und die Neufassung des BDSG haben den Umgang
mit Arbeitnehmerdaten auf eine neue Grundlage gestellt. Die Sanktionsmoglichkeiten
der Aufsichtsbehorden wurden drastisch verscharft. Diese konnen im Falle eines
DatenschutzverstoRes nun Bufigelder in einer Hohe bis zu 20 Mio. Euro oder bis zu 4 %
des gesamten weltweiten Konzern-Jahresumsatzes verhdangen. Daneben wurden die
Rechte der Betroffenen gestarkt, indem Auskunfts- und Schadensersatzanspriiche
leichter geltend gemacht und durchgesetzt werden. Da Verstofie zudem
wettbewerbswidrig und abmahnfahig sind, ist die Einhaltung der Datenschutzregeln
wichtiger denn je. Mit dem Besuch der Veranstaltung schaffen Sie die Basis fiir Ihre
»Datenschutz-Fitness“. Sie lernen die datenschutz- und arbeitsrechtlichen Vorgaben
kennen und agieren rechtlich sicher und kénnen dadurch Haftungsrisiken erkennen

und vermeiden.

Themenschwerpunkte

« Rechtliche Grundlagen

» Grundsatze der Datenverarbeitung

« Datenschutz im Bewerbungsverfahren

« Datenschutz im bestehenden Arbeitsverhaltnis

« Datenschutz und betriebliche Mitbestimmung

» Notwendige Inhalte von Betriebsvereinbarungen

« Schwerpunkte bei der Priifungstatigkeit: Priifungshandlungen der Revision
gegeniiber Mitarbeitern sowie Priifung des Personalmanagements

« Verarbeitung von Mitarbeiterdaten nach innen und auRen, interne Ermittlungen bei
Straftaten

« Recherche in Sozialen Netzen, Geolokalisierung, Fotos und Videos von Mitarbeitern

« Internet und E-Mail am Arbeitsplatz und mit mobilen Geraten

« Folgen unzulassiger Kontrollen, Beweisverwertungsverbote

« Eigenhaftung, Strafbarkeit der Revisions- und Compliance-Verantwortlichen

« Informationspflicht bei Dritt- und Direkterhebung

« Verantwortlichkeit des Betriebsrats

lhre Referenten:
Anika Luz
Rechtsanwaltin (Syndikusrechtsanwaltin) und Fachanwaltin flir Arbeitsrecht

Marcus-Alexander Baumann
Rechtsanwalt (Syndikusrechtsanwalt) und Fachanwalt flir Arbeitsrecht

Zielgruppe

Vorstdnde, Geschéftsleiter, Mitarbeiter von Personal- und Rechtsabteilungen sowie
Personalverantwortliche, Interne Revision, Fraud Management, Compliance
Management und Risikomanagement

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
AV610005

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

AV610005.10023.1
£5] 26.10.2023

© Look21
Mitglieder: 295,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Hinweise

Anmeldeschluss ist der 18.09.2023. Es gelten die Allgemeinen Geschéfts- (AGB) und
Veranstaltungsbedingungen des "GenoAGV Genossenschaftlicher Arbeitgeberverband

Baden-Wirttemberg e.V.", sowie der Tagungsstatte.
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Basiswissen fiir die Priiffung der Gesamtbanksteuerung

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

In diesem Intensivmodul erarbeiten Sie sich die Grundlagen fiir die Priifung und
Beurteilung der Gesamtbanksteuerung in lhrem Haus.

Unser Spezialist aus dem Priifungsteam Gesamtbanksteuerung erarbeitet mit Ihnen die
Inhalte auf Basis seiner praktischen Erfahrungen und nicht anhand theoretischer
Lehrbiicher.

Der Austausch und die Diskussion liber die bisherigen Erfahrungen im Kollegenkreis
rundet diese Prasenzveranstaltung ab.

Themenschwerpunkte

« aufsichtsrechtliche Anforderungen an das Risikomanagement

« Konzeption der Gesamtbanksteuerung sowie das Rahmenkonzept zu VR-Control

« Ubersicht tiber Prozess und Inhalte der Risikoinventur

« Strategie- und Planungsprozess

« Geschéfts- und Risikostrategie sowie Mehrjahresplanung (Eckwert- und
Kapitalplanung)

« Risikotragfahigkeit

« Uberblick liber die Perspektiven der RTF

«  Ermittlung der typischen Bestandteile der RTF

« Priifung der wesentlichen Risiken

Adressenausfallrisiken im Kunden- und Eigengeschéft, Kurs- und
Zinsanderungsrisiko sowie Fondsrisiken (Union Investment), operationelle Risiken
und Liquiditatsrisiko

«  Zinsrisikokoeffizient

+ RisikotragfdhigkeitDarstellung der unterschiedlichen Methoden

« Ermittlung der typischen Bestandteile der RTF

« Berichtswesen Berichterstattung der Risikocontrolling-Funktion

Zielsetzung/Nutzen

Sie vertiefen und festigen Ihr Versténdnis fiir die wesentlichen Methoden und Prozesse
der Ertrags- und Risikosteuerung. Insbesondere bei Kredit-, Markt-, Liquiditats-,
Operationellen Risiken und der Risikotragfahigkeit.

Zielgruppe

Mitarbeitende der Internen Revision

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Wir bieten Ihnen die Veranstaltung im 1. Halbjahr in digitaler Form und im 2. Halbjahr als
Prasenzveranstaltung an. Die Inhalte sind identisch. Entscheiden Sie, wie Sie am besten

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR610004

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

IR610004.10023.1

{7] 25.09.2023 - 26.09.2023 von 09:00 -
16:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 780,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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lernen wollen.

Wir weisen Sie ausdriicklich darauf hin, dass es sich bei den Inhalten um
Basiswissen handelt.
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Webinar: Prufung der Nachlassbearbeitung auf

Rechtsrisiken

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Anhand von zahlreichen Beispielfallen informieren Sie sich liber die Fallstricke und
Haftungsrisiken die im Zusammenhang mit einer Abwicklung eines Nachlasses

entstehen kénnen.

Themenschwerpunkte

« Widerruf von Vollmachten

+ Meldungen an das Erbschaftssteuer Finanzamt

« Schenkungen aus Kundenvermdégen
« Legitimation der Erben
« Verfligungsbeschrankungen

Zielsetzung/Nutzen

Sie lernen in diesem Webinar die rechtlichen Risiken bei der Nachlassbearbeitung

kennen.

Sie sind vertraut mit den Rechtsrisiken und lernen die rechtlichen Rahmenbedingungen

kennen.

Sie erlangen Rechtssicherheit im Umgang mit den in der Praxis relevanten Rechtsfragen.

Sie erarbeiten sich konkrete Priifungsansatze und bekommen ein Priifungsschema mit
Priifungscheckliste flir derartige Fallgestaltungen.

Zielgruppe

Mitarbeitende der Internen Revision

Mitarbeitende aus dem Compliance-Bereich

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
gesetzlichen Anforderungen geméaR § 25 a KWG zu erfiillen.

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR630019

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR630019.10123.1
{5 07.09.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 200,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Risiko- und Fehlerkultur in der Kreditbearbeitung

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Gerét ein Kunde in Schieflage (z.B. Insolvenz), stellt sich hdufig heraus, dass es zu allem _
Uberfluss auch Versdumnisse bei der Bearbeitung des Kreditengagements im Hinblick

auf rechtliche Vorgaben bei der Kreditvertragserstellung und Sicherheitenbestellung

gab. PRODUKTNUMMER
IR630175

In der Regel sind diese Versaumnisse auf Unkenntnis der Vorgehensweisen und

Zusammenhange in Bezug auf ein Insolvenzverfahren, respektive die Gesamtsituation VERANSTALTUNGSTYP

des Kunden zuriickzufiihren. Webinar

Mit dem entsprechenden (rechtlichen) Hintergrundwissen, mit der Kenntnis méglicher DAUER

Gefahrenpunkte und Risiken bei der Bearbeitung des Kreditantrags lassen sich 1Tag

Fehlentwicklungen schon im Vorfeld ausschlieRen. Im Falle einer Insolvenz entstehen
der Bank dann wenigstens nicht noch Nachteile durch vermeidbare Form- und [IERMINEEORIE
Gestaltungsfehler. IR630175.10023.1

{z] 10.03.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 200,00 €

In diesem Webinar erhalten Ihre Mitarbeiter wertvolle Tipps und Hinweise flr die
Kreditpriifung in Bezug auf die Fehlervermeidung in der Kreditbearbeitung.

IR630175.10123.1
Themenschwerpunkte (5] 22.09.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

« Verminderung des Anfechtungsrisikos bereits bei der Hereinnahme der Sicherheit © pigital
Mitglieder: 200,00 €
« Nachweis und Dokumentation der Zahlungsfahigkeit

+ enge /weite Zweckerklarung
« abgestufte Besicherung ZUR BUCHUNG

« Verstolie gegen den Bestimmtheits- und den Bestimmbarkeitsgrundsatz

+ strengster Bestimmtheitsgrundsatz bei der (Raum-)Sicherungsiibereignung
« Zessionslisten bei der Globalzession

« neue Kredite gegen neue Sicherheiten - Besonderheiten ANSPRECHPARTNER
+ Formulierungsvorschlage
. Kreditgewéhrungen inder Intensivbetreuung /Sanierung KUNDENSERVICECENTER

«  Uberbriickungskredit: Finanzierung des Mindest-liquidatsbedarfs Tel: 0721 98 98-1 00

+ Sanierungskredit: Umfassende Finanzierung des Liquiditatsbedarfs = Mallsenden

« Verstarkung von Sicherheiten

+ Anfechtungsrisiken bei Nachbesicherungen

+ Negativ- und Positiverklarungen des Kunden

« ,Moralische“ Verpflichtung des Kreditnehmers

« anfangliche Ubersicherung bei Kreditablésungen

+ Risiko der Sittenwidrigkeit der Sicherheitenvertrage
« Probleme bei der Gewahrung von Stundungen

« Liquiditatsplanungen zur Absicherung

Zielsetzung/Nutzen

Sie erfahren fiir Ihre Kreditpriifung, welche moglichen Versaumnisse bei der
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Bearbeitung des Kreditengagements im Hinblick auf rechtliche Vorgaben bei der
Kreditvertragserstellung und Sicherheitenbestellung problematisch sind.

Sie erhalten das entsprechende (rechtliche) Hintergrundwissen. Mit dieser Kenntnis
moglicher Gefahrenpunkte und Risiken bei der Bearbeitung des Kreditantrags lassen
sich Fehlentwicklungen schon im Vorfeld ausschlief3en.

Mit diesem Wissen vermeiden Sie im Falle einer Insolvenz lhres Kunden, Nachteile durch
vermeidbare Form- und Gestaltungsfehler.

Zielgruppe

Mitarbeitende der Kreditrevision

Hinweise
Das Webinar wird in Kooperation mit der Genoakademie durchgefiihrt.

Bei technischen Fragen zum Webinar wenden Sie sich bitte an das Team Digitale Medien
(E-Mail-Adresse: digitalemedien@genossenschaftsverband.de, Telefon: +49 511 9574-
5111).

S e 2N Stand: 15.02.2023
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Webinar: Fallstudien bei der Verbraucher-Unternehmer-

Abgrenzung in der Kreditprifung

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Anhand zahlreicher und aktueller Fallstudien zeigen wir Ihnen relevante
Priifungsansatze bei der rechtlich schwierigen Abgrenzung zwischen Verbraucher und
Unternehmer auf. Mit diesen erganzenden Fallen mochten wir alle
Abgrenzungsprobleme in der Praxis darstellen sowie Handlungsempfehlungen und
Tipps fur Ihre nachste anstehende Kreditpriifung geben.

In unserem Webinar erfahren Sie an Hand von ausgewahlten Praxisfallen und
Fallstudien alles Wissenswerte fiir eine zweckmaRige Prifung und Bearbeitung
derartiger Fallkonstellationen im Zusammenhang mit der rechtssicheren Abgrenzung
zwischen Verbraucher und Unternehmer.

Themenschwerpunkte
Ausfihrliche Praxisfalle und Fallstudien zu

« Dual-use-Vertragen

« Immobiliensammlern

« Betriebs- und Besitzgesellschaften

« Existenzgriindungen

« Gesellschafter und Geschéftsfiihrer

+ Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR)
« Nebenerwerbslandwirtschaft

Zielsetzung/Nutzen

Sie informieren sich mit diesem Webinar anhand von ausfiihrlichen Praxisfallen und -
beispielen lber alle wesentlichen Abgrenzungsfragen zwischen Verbraucher und
Unternehmer in der Kreditpriifungspraxis. Auf die Abgrenzungsproblematik bei den
Immobiliensammlern wird schwerpunktmaRig eingegangen.

Mit diesen Fallen wollen wir alle Abgrenzungsprobleme in der Praxis darstellen, sowie
Handlungsempfehlungen und Tipps zur Problemldsung geben.

Mit diesem Webinar auf Basis von Praxisfallen gewinnen Sie Rechtssicherheit fiir lhre
Kreditpriifung.

Zielgruppe

Mitarbeitende der Kreditrevision

Hinweise

Das Webinar wird in Kooperation mit der Genoakademie durchgefiihrt.

Bei technischen Fragen zum Webinar wenden Sie sich bitte an das Team Digitale Medien

(E-Mail-Adresse: digitalemedien@genossenschaftsverband.de, Telefon: +49 511 9574-
5111).

S e 2N Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR630016

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR630016.10123.1
{z] 28.08.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 200,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Liquiditatsplanung in VR-Control

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Der Schwerpunkt der mengenorientierten Liquiditatssteuerung lag bislang bei der
Betrachtung der Liquiditatssituation zum aktuellen Zeitpunkt. Aus den Anforderungen
der MaRisk AT 4.2 zur Strategie kann abgeleitet werden, dass eine Liquiditatsplanung
inklusive eines Abgleichs simulierter Liquiditatskennzahlen mit einem zu definierenden
Risikolimit erfolgen soll. Dariiber hinaus fordert der BT 3.2 Tz. 2 in Verbindung mit dem
BTR 3.1 Tz. 2 eine Prognose von Liquiditatskennzahlen im Rahmen der
Berichterstattung zur friihzeitigen Erkennung von Liquiditatsengpéassen. In der
Schulung werden die aufsichtsrechtlichen Anforderungen und betriebswirtschaftliche
Grundlagen zur Liquiditatsplanung vermittelt. Damit sollen Sie in die Lage versetzt
werden, gegebenenfalls Handlungsbedarf und Malnahmen zur Liquiditatssteuerung
ableiten zu kénnen Ergdnzend und aufbauend zu dieser Schulung wird von der Fiducia
& GAD IT AG ein zweitagiges Seminar zur Anwendung der Software angeboten.

Themenschwerpunkte

« konzeptionelle Grundlagen

« strategische Vorgaben

« Grundparameter der Liquiditatsplanung

« Datenversorgung - Verwendung von Daten aus dem Meldewesen
« Planung - Planungskomponenten und Simulationen

Zielsetzung/Nutzen

Sie erhalten einen Uberblick iiber die aufsichtsrechtlichen Anforderungen geméaR
MaRisk und die betriebswirtschaftlichen Grundlagen zur Liquiditdtsplanung. Sie
erwerben die erforderlichen Basics zur Einflihrung der Liquiditatsplanung in Ihrem
Haus. Sie werden in die Lage versetzt, etwaige Handlungsbedarfe und MaRnahmen zur
Liquiditatssteuerung abzuleiten.

Zielgruppe

Flihrungskrafte und Mitarbeitende aus der Unternehmenssteuerung und dem (Risiko-)
Controlling

Hinweise

Ihr Trainer bei dieser Veranstaltung ist Thomas Meuer, Awado GmbH.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
BS630065

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

BS630065.10023.1
f5] 28.04.2023 von 08:30 - 12:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 390,00 €

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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Webinar: Bearbeitungsentgelte des Kreditgeschafts in der

Priifungspraxis

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

In diesem Webinar informieren wir Sie liber Bearbeitungsentgelte des Kreditgeschafts

in der Priifungspraxis.

Themenschwerpunkte

« Nichtabnahmegebiihr (Break-up fee)

« Kreditbereitstellungsprovision

+ Preismodelle

« Bearbeitungsentgelt im Avalkreditvertrag

« Zinssicherungspramie

« Sonderleistungen im Bautragergeschaft

« Vereinbarung von Entgelten - Individualvereinbarung versus AGB
« Entgelte - was kann die Bank (noch) wirksam vereinbaren?

+ AGB-Klauseln im Verbraucherkreditvertrag

« Entgelte in einem gewerblichen Darlehensvertrag

» Umgang mit Riickforderungen seitens des gewerblichen Kreditnehmers
+ Anderweitige Gestaltungsformen nach den BGH-Entscheidungen
« Success fee bei der Sanierung

Zielsetzung/Nutzen

Sie kennen fiir Ihre Priifungspraxis die aktuelle BGH-Rechtsprechung zu
Bearbeitungsentgelten im Kreditgeschaft.

Sie sind vertraut mit den Alternativen zum Entgelt und den Fragen zur
Individualvereinbarung mit dem Kreditkunden und konnen dies fiir lhre
Kreditpriifungen richtig einschatzen.

Sie lernen in diesem Webinar die rechtlichen Risiken bei der Bearbeitungsgebihrim

Kreditgeschaft kennen.

Zielgruppe

Mitarbeitende der Kreditrevision, der Marktfolge Passiv, dem Vertriebs- oder

Produktmanagement, die mit Bearbeitungsentgelten zu tun haben.

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR630020

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR630020.10023.1

{5 27.01.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 200,00 €
IR630020.10123.1

{5 12.09.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 200,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: "Forbearance" in der Kreditprufungspraxis

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Mit diesem Webinar informieren Sie sich tiber die neuen Anforderungen aus der
MaRisk- Novelle.

Sie erkennen die Problemfelder im Zusammenhang mit Forbearance-Mafinahmen, die
Sie fiir Ihre Kreditpriifung unbedingt kennen sollten.

Themenschwerpunkte

« Festlegung von institutsindividuellen Forbearance-MaRnahmen sowie von Kriterien
fur die Uberleitung von Engagements in die Intensivbetreuung, Sanierung oder
Abwicklung

« angemessene Einbeziehung der Erkenntnisse aus Forbearance-MalRnahmen in die
Verfahren zur Fritherkennung von Risiken, Risikoklassifizierung und bei der Bildung
der Risikovorsorge

« neue Vorgaben aus der MaRisk- Novelle zu "Non-Performing Exposures und
Forbearance"

Zielsetzung/Nutzen

Sie bekommen konkrete Handlungsvorschlage in Bezug auf Forbearance-MaRnahmen
und ,,Non-Performing Exposures*.

Sie erhalten wertvolle Tipps und Hinweise fiir die Priifung der Kreditsachbearbeitung,
Intensiv- und Problemkreditbearbeitung.

Zielgruppe
Mitarbeitende der Kreditrevision

Mitarbeitende aus dem Compliance Bereich

Hinweise

Das Webinar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR630021

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

IR630021.10023.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
07.02.2023 - 10.02.2023

[i’] 07.02.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital

[i‘] 10.02.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 400,00 €

IR630021.10123.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
30.10.2023-02.11.2023

[i] 30.10.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital

f7] 02.11.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Digital

Mitglieder: 400,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: MaRisk (Kredit) kompakt fiir die Priifungspraxis

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

In diesem Webinar wird das Anforderungsprofil der MaRisk an die Kreditgewahrung
lber die Ermittlung der Kapitaldienstfahigkeit bis hin zur Kreditweiterbearbeitung
kompakt und praxisgerecht besprochen.

Nur mit Kenntnis dieser Vorgaben kann die Kreditrevision eine fundierte
Prozesspriifung durchfiihren.

Themenschwerpunkte

« Funktionstrennung und Votierung

« Festlegung der Risikorelevanzgrenze

« Bagatellgrenzen

« Kreditgewdhrung: Einreichung und Auswertung von Kreditunterlagen, Ermittlung der
Kapitaldienstfahigkeit und Beleihungswerte

« Kreditweiterbearbeitung: Uberpriifung der Sicherheiten

« Kreditbearbeitungskontrolle

« Risikofriiherkennung

« Forbearance

« Intensivbetreuung

« Sanierung

+ Abwicklung

« Risikovorsorge

Zielsetzung/Nutzen

Mit diesem Webinar informieren Sie sich tiber die Vorgaben der aktuellen MaRisk in
Bezug auf das Kreditgeschift. Sie erfahren, wie die Ubertragung dieser Anforderungen
in der Praxis gelingt.

Zielgruppe
Mitarbeitende der Kreditrevision

Mitarbeitende aus dem Compliance-Bereich

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer/-innen und versetzt sie in die Lage,
die aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR630022

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
3 Tage

TERMINE & ORTE

IR630022.10023.1

3 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
01.03.2023 - 07.03.2023

{z] 01.03.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

{z] 03.03.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

EI 07.03.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr
@ Digital

Mitglieder: 600,00 €
IR630022.10123.1

3 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
05.10.2023-11.10.2023

fz] 05.10.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr
© Digital

{z] 09.10.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

{z] 11.10.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Digital

Mitglieder: 600,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Analyse der kiinftigen Kapitaldienstfahigkeit mit

den ESG-Faktoren in der Kreditprifung

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Mit diesem Webinar informieren Sie sich iber die neuen aufsichtsrechtlichen
Anforderungen der EBA-Guideline zur Analyse der Kapitaldienstfahigkeit.

Sie bekommen konkrete Handlungsvorschlage in Bezug auf die Dokumentation der
Berechnungsmethodiken fiir Ihre Kreditpriifung.

Themenschwerpunkte

« Aufsichtsrechtliche Anforderungen unter Berlicksichtigung der EBA-Guideline an die
Einschatzung der (kiinftigen) Kapitaldienstfahigkeit

« Analyse der Kapitaldienstfahigkeit

« Strukturierung der Beurteilung der Kapitaldienstfahigkeit

« Cash-Flow-Ermittlung

« Finanzkennzahlen bei der Beurteilung der Kapitaldienstfahigkeit,
Planungsrechnungen bei der Kapitaldienstpriifung

Zielsetzung/Nutzen

Sie erhalten wertvolle Tipps und Hinweise flir die Implementierung von
Finanzkennzahlen, Kapitalflussrechnung, Working Capital Analysen und Planzahlen in
die Berechnung der Kapitaldienstfahigkeit.

Mit diesem Webinar bringen Sie lhr Wissen zu den Anforderungen an die Berechnung
der Kapitaldienstfahigkeit auf den aktuellen Stand.

Zielgruppe

Mitarbeitende der Kreditrevision

Hinweise

Das Webinar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu erfiillen.

S e 2N Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR630023

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR630023.10023.1

{z] 16.03.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 200,00 €
IR630023.10123.1

f5] 19.10.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 200,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Neue Kreditprozesse durch aufsichtsrechtliche

Anforderungen in der Priifungspraxis

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Mit diesem Webinar informieren Sie sich tiber die gedanderten Kreditprozesse auf Basis
der Verdnderungen der MaRisk, der CRR-Verordnung und der EBA-Richtlinien, die fir
Ihre anstehende Priifung der Kreditprozesse von elementarer Bedeutung sind.

Themenschwerpunkte

Neue aufsichtsrechtliche Vorgaben von der Kreditgewahrung, der Ermittlung der
Kapitaldienstfahigkeit, der Kreditweiterbearbeitung bis hin zur EWB-Bildung.

Zielsetzung/Nutzen

In diesem Webinar wird das Anforderungsprofil von der Kreditgewdhrung bis zur EWB-
Bildung kompakt und praxisgerecht besprochen.

Nur mit Kenntnis der Vorgaben der EBA-Guideline und der MaRisk kann die
Kreditrevision eine fundierte Prozesspriifung durchfiihren.

Zielgruppe

« Mitarbeiter der Kreditrevision
« Mitarbeiter aus dem Compliance-Bereich

Hinweise

Das Webinar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR630039

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR630039.10023.1

fz] 30.03.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 200,00 €
IR630039.10123.1

{5 03.11.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 200,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Konsortialkredite, Sicherheitenpools und
Schuldscheindarlehen in der Priufungspraxis

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Mit diesem Webinar informieren Sie sich liber die Grundlagen zum
Schuldscheindarlehen, die Sie fiir Ihre Kreditpriifungen zwingend bendétigen.

Themenschwerpunkte

« Schuldscheindarlehen - praktische Ausgestaltung

« Gestaltungsformen von Konsortialkrediten

« Sicherheitenpoolvertrage in der Kreditpriifungspraxis
« ausfiihrliche Prifungschecklisten

Zielsetzung/Nutzen

Sie lernen die wesentlichen Gestaltungsformen des Konsortialkredites fiir lhre
Priifungspraxis kennen.

In diesem Webinar werden die Problemfelder des Sicherheitenpools besprochen und
detaillierte Handlungsvorschlége fiir Ihre nachste Kreditpriifung gemacht.

Zielgruppe

- Mitarbeiter der Kreditrevision
« Mitarbeiter aus dem Compliance-Bereich

Hinweise

Das Webinar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR630044

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR630044.10023.1

{z] 04.04.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 200,00 €
IR630044.10123.1

fz] 05.12.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 200,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Quick-Check Analyse der BWA - Krisenindikatoren

frilhzeitig erkennen

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Dieses 3-teilige Webinar vermittelt vertiefende Kenntnisse in der Analyse der BWA mit
Summen- und Saldenliste.

Themenschwerpunkte

+ Arten und Aufbau von BWAs

+ Aufbau und Inhalt der SuSa

« Analyseansatze fiir die SuSa

« Quick-Check fiir die Auswertung der BWA mit SuSa

« Herleitung der Kapitaldienstfahigkeit als zentraler Indikator

« Indikation flr Liquiditatsprobleme

« Einsatz von Kennzahlen (Cash-Flow, Kapitaldienstgrenze, Bestandsveranderungen,
aktivierte Eigenleistungen, Debitoren- und Kreditorenlaufzeit)

« Ausblick: Analyseergebnisse als Indikatoren fiir Zahlungsunfahigkeit und
Uberschuldung?

Zielsetzung/Nutzen

Sie verbessern den routinierten Umgang mit BWA/SuSa. Sie erhalten einen Uberblick
lber die Gestaltungsmoglichkeiten innerhalb des Rechenwerks und die damit
verbundenen Risiken fiir die Kreditentscheidung/-prifung.

Sie lernen einen Quick-Check zur schnellen Analyse von BWAs kennen und kénnen im
Anschluss an dieses Webinar die Bonitat lhres Kunden auf Basis der eingereichten
Unterlagen sicher einschatzen.

Zielgruppe

Mitarbeiter der Kreditrevision

Hinweise

Das Webinar qualifiziert die Teilnehmer/-innen und versetzt sie in die Lage,
die aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR630046

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
3 Tage

TERMINE & ORTE

IR630046.10023.1

3 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
20.01.2023 - 26.01.2023

fz] 20.01.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Digital

{z] 26.01.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 600,00 €

IR630046.10123.1

3 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
28.09.2023 - 06.10.2023

{z] 28.09.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Dpigital

{z] 02.10.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital

fz] 06.10.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

@ Digital

Mitglieder: 600,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Priifung der Arbeitsanweisung

Intensivbetreuung, Sanierung und Abwicklung auf

Prozessrisiken

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Sie erhalten in diesem zweiteiligen Webinar wertvolle Impilse, wie Sie die aktuellen
aufsichtsrechtlichen Vorgaben und deren Auswirkungen in die Bankpraxis sicher
umsetzen und in Ihre Kredit- und Prozesspriifung aufnehmen.

Themenschwerpunkte

« Gestaltungsvorschlage und Priifungsansatze fiir die Arbeitsanweisungen
Intensivbetreuung und Problemkreditbearbeitung

« Konkretisierung der Vorgaben nach der MaRisk- Novelle

« Prazisierung der neuen Intensivprozesse nach Forbearance

« Aufnahme von Komplexitédtsstufen, Handlungsalternativen, Meilensteine und

maximale Bearbeitungszeiten in den Arbeitsanweisungen

Zielsetzung/Nutzen

Sie lernen die wesentlichen Regelungsinhalte in den Arbeitsanweisungen zur
Intensivbetreuung und Problemkreditbearbeitung kennen und leiten daraus lhre
wesentlichen Priifungsansatze ab.

Zielgruppe

Mitarbeiter der Kreditrevision

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer/-innen und versetzt sie in die Lage,
die aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

STEUERUNG BANK

Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR630049

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

IR630049.10023.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
22.02.2023 - 24.02.2023

{7] 22.02.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Dpigital

{5 24.02.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

@ Digital

Mitglieder: 400,00 €

IR630049.10123.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
22.08.2023 - 24.08.2023

f5] 22.08.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Digital

[i’l 24.08.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 400,00 €

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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Priifung des Rechtemanagements und der

Kompetenzverwaltung

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

agree21® der Artuvia AG steuert inzwischen fast alle wesentlichen Geschaftsaktivitdten
in Volksbanken und Raiffeisenbanken. Dabei bieten die systemseitigen Einstellungen
eine grofle Vielfalt an Gestaltungsmoglichkeiten, sodass jede Bank die Nutzung der
Systemtechnik an ihren speziellen Anforderungen ausrichten kann. Dies gilt auch fir
die Ausgestaltung der Kompetenzverwaltung.

Vor dem Hintergrund dieser bankindividuellen Gestaltungsmoglichkeiten und aufgrund
der Bedeutung fiir die Geschéftsaktivitaten einer Bank ist die Priifung der
Kompetenzverwaltung fiir die Interne Revision eine besondere Herausforderung.

In dieser Veranstaltung rlicken daher - neben der Vermittlung von Kenntnissen tiber
Aufbau und Funktion der Kompetenzverwaltung unter agree21® - die entsprechenden
Priifungsansatze in den Fokus. Dies bereitet auf eine zielgerichtete Revision vor, in der
das Gesprach mit Administratoren "auf Augenhohe" ablauft.

Themenschwerpunkte
+ Rechtemanagement - Grundlagen und Entwicklung

Im Rahmen der Veranstaltung kommt auch die agree21®-Schulungsbank zum Einsatz.
Der Einsatz untermauert die theoretischen Ansitze durch praktische Ubungen zur
agree21®-Kompetenzverwaltung einschlieRlich der beispielhaften Durchfiihrung von
Prifungshandlungen:

« Gestaltungsmoglichkeiten der Kompetenzverwaltung unter agree21 -
Standardprofile, Bankprofile

« Schutz der Kompetenzverwaltung unter agree21® durch
Informationssicherheitsmanagement

« Uberpriifung von Benutzerberechtigungen im Sinne von AT 4.3 MaRisk

« Revisionsaspekte zur Priifung der Kompetenzverwaltung unter agree21®

« Durchfihrung von Priifungshandlungen im Sinne des aktuellen Standard
Ordnungsmafigkeitsfragen IT (SOIT)

Zielsetzung/Nutzen

Sie erkennen Zusammenhange zwischen Steuerung und Kompetenzverwaltung und
erlangen theoretische und praktische Kenntnisse tiber die Kompetenzverwaltung unter
agree21®. Sie kennen und setzen Ansatze zur Priifung der Kompetenzverwaltung um.

Zielgruppe

Interne Revision

Hinweise

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR610017

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR610017.10023.1
{z] 14.09.2023
(® Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{5} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 435,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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Ihr Trainer bei dieser Veranstaltung ist Carsten Eckerle, Verbandspriifer agree/IT,
BWGV, der seit Jahren Mitglied im Arbeitskreis "agree21® Kompetenzverwaltung" bei
der Atruvia AG ist.
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Webinar: Bautrager in der Krise in der Kreditpriifung

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Dieses Webinar erldutert konkret und praxisnah fiir die Kreditpriifung die relevanten
Vorgaben der Makler- und Bautragerverordnung (MaBV) flir das Bautrdagergeschaft.

Themenschwerpunkte

« Friiherkennung der Krise eines Bautragers

« Bautragervertrag und Erwerberschutz

« Insolvenzfestigkeit der Auflassungsvormerkung

« Erfiillungswahlrecht des Insolvenzverwalters

« Bedeutung der Freistellungserklarung der finanzierenden Bank

« Vertragsgestaltung des Bautragers

« typische Krisenanzeichen im Verlauf einer Bautragerfinanzierung
« auBergerichtliche Sanierung

« (Echter) Massekredit im Insolvenzverfahren

« Sanierung im Rahmen eines Insolvenzplans

Zielsetzung/Nutzen

Mit diesem Webinar informieren Sie sich liber die Besonderheiten des
Bautragerkreditvertrags und die damit verbundenen Risiken fiir die aktuelle Kredit-
praxis.

Das Bautragergeschaft ist durchaus ertragreich, jedoch werden die vielfaltigen Risiken
oftmals unterschatzt. Das Webinar erldutert konkret, welche Risiken damit verbunden
sind und wie diese vermieden werden kénnen.

Zielgruppe

« Mitarbeiter der Kreditrevision

Hinweise

Das Webinar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR630052

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR630052.10023.1
{z] 12.04.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 200,00 €
IR630052.10123.1

{z] 08.11.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Digital
Mitglieder: 200,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Kredit kompakt fiir die Bearbeitungs- und

Priifungspraxis

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

In diesem Webinar werden die Problemfelder vom Kredit an einem Privatkunden bis hin
zu einem Gewerbe-/Firmenkunden detailliert besprochen und detaillierte
Handlungsvorschlage fiir Ihre nachste Kreditpriifung gemacht.

Themenschwerpunkte

« Handlungsempfehlungen zu Neuerungen und Anpassungen des Kreditprozesses von
der Kreditvergabe bis hin zur Kreditweiterbearbeitung wie z.B. die GbR als private
Vermogensverwaltung.

Zielsetzung/Nutzen

Sie erarbeiten sich einen Uberblick zu den wesentlichen Neuerungen und Anderungen
in der Kreditvergabe und Kreditweiterbearbeitung, die fiir Ihre anstehende Priifung der
Kreditprozesse von elementarer Bedeutung sind.

Zielgruppe

« Mitarbeiter der Kreditrevision
« Mitarbeiter der Marktfolge Aktiv

Hinweise

Das Webinar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
gesetzlichen Anforderungen zu erfiillen.

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR630060

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR630060.10123.1
{5 17.11.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 200,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden


http://www.bwgv-akademie.de/programm/120/2023-IR630060
mailto:kundenservicecenter@bwgv-akademie.de

Sicherheitenmanagm. bei Wohn- und Gewerbeimmobilien

in der Bearbeitungs- und Priifungspraxis

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Mit diesem Webinar informieren Sie sich tiber die aktuellen Anforderungen von der
Bewertung der Sicherheiten tiber die Gutachtenerstellung bis hin zum Monitoring.

Themenschwerpunkte

+ Bewertung und Monitoring

« Anforderungen an Bewertungsstandards und Umsetzung
« Gutachten und Dokumentationsanforderungen

« Dokumentation der Besichtigung

« Definition zum Markt- und Beleihungswert

« Anforderungen an die Qualifikation des Gutachters

« Anforderungen zur Unabhangigkeit des Gutachters

+ Anforderungen an Monitoring und Kontrollen

Zielsetzung/Nutzen

Sie bekommen konkrete Handlungsempfehlungen im Zusammenhang mit dem
Sicherheitenmanagement fiir Ihre ndchste Kreditpriifung.

Sie erhalten fiir das Sicherheitenmanagement einen Uberblick zu den vorgegebenen
Regelungsrahmen.

Zielgruppe

« Mitarbeiter der Kreditrevision
« Mitarbeiter der Marktfolge Aktiv

Hinweise

Das Webinar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
gesetzlichen Anforderungen zu erfiillen.

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR630061

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR630061.10023.1

{5 02.03.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© bigital

Mitglieder: 200,00 €
IR630061.10123.1

fz] 13.10.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 200,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Aktuelles zur IT-Priifung-Vorbereitung auf die

Priifungssaison

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Sie bereiten sich effizient auf die anstehende IT-Priifung sowie der Priifung von
Ordnungsmaligkeitsfragen im Rechnungswesen vor.

Sie bekommen damit konkrete Priifungsansatze und Neuerungen zu den
Schwerpunktthemen der nachsten Priifungssaison fiir Ihre Praxis.

Sie bekommen Impulse und diskutieren die relevanten Fragestellungen zu den
Schwerpunkthemen.

Partizipieren Sie am Know-how der Experten und holen sich wertvolle Hinweise zur
Umsetzung der Anforderungen.

Vorab besteht die Moglichkeit Fragen und Themenwiinsche per Mail zu nennen.
Schreiben Sie dafiir an nina.buzengeiger@bwgv-akademie.de

Themenschwerpunkte
Themenblock |

« Priifungsvorbereitung und Ablauf, angeforderte Informationen einholen und
Bereitstellung der Unterlagen

« Auswirkungen der BAIT- und MaRisk-Novelle auf die IT-Priifung

» wesentliche Priifungsinhalte und Anforderungen der IT-Priifung z. B. Entwicklung IT-
gestltzter Prozesse, Berechtigungsmanagement, IT-Betrieb, Storungs- und
Problemmanagement

Themenblock I1

« Priifungsfeststellungen aus den gesetzlichen Priifungen und anlassbezogenen
Sonderpriifungen nach §44 KWG z. B. SiMaKat

« aktuelle Hinweise zu bankaufsichtlichen Themenstellungen der IT und Entwicklungen
der gFG

Zielsetzung/Nutzen

Sie erhalten konkrete Empfehlungen und aktuelle Hinweise fiir die bevorstehenden
Prifungshandlungen und kénnen eigene Fragestellungen klaren.

Zielgruppe

« Mitarbeiter der Internen Revision
« Mitarbeiter der Organisationsabteilung
« Mitarbeiter der IT-Abteilung

Hinweise

Ihr Trainer bei dieser Veranstaltung ist Steffen Korn, Priifung

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR610030

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2Tage

TERMINE & ORTE

IR610030.10023.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
07.06.2023 - 08.06.2023

{z] 07.06.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Digital

E] 08.06.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 450,00 €

IR610030.10123.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
14.06.2023 - 15.06.2023

[i’l 14.06.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital

{z] 15.06.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 450,00 €

IR610030.10223.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
21.06.2023 - 22.06.2023

@ 21.06.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital

f5] 22.06.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 450,00 €

ZUR BUCHUNG
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Genossenschaftsbanken, BWGV.
ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Aktuelles zur Internen IT-Revision

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Das Programm richtet sich nach aktuellen Themen. Fiir einen groRtmoglichen
Praxisbezug konnen Sie vorab eigene Fragen und Themenwiinsche einreichen.

Themenschwerpunkte

Der Schwerpunkt des Programms richtet sich nach aktuellen Themen und
Fragestellungen der Teilnehmer.

2022 waren diese bspw.

« Vorgehensweise und Ablauf der IT-Priifung

« erbetene Informationen, Schwerpunkte der Kampagne

+ Mehrjahrespriifungsplan, Prozesspriifungen im IT-Bereich
« Neue Anforderungen der novellierten BAIT

« Ergebnisse aus Sonderpriifungen nach § 44 KWG

« Aspekte zur Digitalisierung, Way to digital work

Zielsetzung/Nutzen

Sie erhalten konkrete Empfehlungen und aktuelle Hinweise fiir die bevorstehenden
Prifungshandlungen und kénnen eigene Fragestellungen klaren.

Zielgruppe

IT-Revision, Interne Revision

Hinweise

Neu! Hybrid!

Fiir dieses Angebot gibt es Termine, die hybrid, also als Kombination aus
Prasenzveranstaltung und Streaming-Event, durchgefiihrt werden. Somit ist entweder
die Teilnahme in Présenz oder eine digitale Teilnahme moglich - die Wahl liegt bei
Ihnen. Fir eine digitale Teilnahme wéahlen Sie bitte den entsprechenden Termin mit der
Kennzeichnung ,Hybrid“. Weitere Informationen zum Thema ,,Hybride
Veranstaltungsdurchfiihrung® finden Sie hier.

Ihr Trainer bei dieser Veranstaltung ist Steffen Korn, Priifung
Genossenschaftsbanken, BWGV.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR610031

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR610031.10023.1
{z] 12.10.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{5} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 435,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Abwehr & Umgang mit Risiken bei der
Zwangsversteigerung in der Priifungspraxis

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

In der Praxis bergen Zwangsversteigerungen erhebliche Risiken. Sie erhalten konkrete _
Priifungsansatze fiir Ihre anstehende Priifung der Kreditabwicklung und insbesondere

der Zwangsversteigerungsverfahren.

PRODUKTNUMMER
IR630180
Themenschwerpunkte
VERANSTALTUNGSTYP
+ Prozessaufbau und Abldufe in der Kreditabwicklung Webinar
« Verfahrensablauf im Uberblick
« Moglichkeiten von Rechtsmitteln/Rechtsbehelfen in der Priifungspraxis DAUER
+ Begegnen von Einwanden und Abwehrstrategien 2Tage

« Priifungsansatze flir die Zwangsversteigerung und den Rettungserwerb
+ MaRisk-Vorgaben fiir die Abwicklungsbearbeitung TERMINE & ORTE
+ Priifungsansdtze und Dokumentation fiir Auseinandersetzung mit IR630180.10123.1

Schuldner/Schuldnervertreter 2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von

« Letzter Ausweg Rettungserwerb? Neue MaRisk-Vorgaben zum Rettungserwerb 04.07.2023 - 05.07.2023
{z] 04.07.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr
. Digital
Zielsetzung/Nutzen ? &
£5] 05.07.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
Mit diesem Webinar gewinnen Sie Rechtssicherheit fiir Ihre Kredit- und © Digital

Prozesspriifungen. Abgerundet wird dieses Webinar durch umfangreiche Checklisten Mitglieder: 400,00 €

fur Ihre nachste Kreditpriifung.

Sie gewinnen einen Uberblick zu den wesentlichen Fragestellungen im Rahmen von JUR BUCHUNG
Versteigerungsverfahren und wie eine effektive und rechtssichere Gestaltung der

internen Prozessschritte gelingt.

Zielgruppe
grupp ANSPRECHPARTNER
Mitarbeiter der Kreditrevision

KUNDENSERVICECENTER
Hinweise Tel: 0721 98 98-1 00

. . . E-Mail senden
Die Veranstaltung wird in Kooperation mit der Genoakademie durchgefiihrt.

Bei technischen Fragen zum Webinar wenden Sie sich bitte an das Team Digitale Medien
(E-Mail-Adresse: digitalemedien@genossenschaftsverband.de, Telefon: +49 511 9574-
5111).

Dieses Webinar besteht aus zwei Teilen, die nur gemeinsam buchbar sind.
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Webinar: Risiken in der Kreditvergabe - Abgrenzung
Verbraucher und Unternehmer in der Kreditprifung

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Die genaue Zuordnung als Verbraucher oder Unternehmer ist durch die aktuelle BGH-
Recht-sprechung und Gesetzgebung nicht einfacher geworden und ist weiterhin in
einigen Bereichen dufRerst komplex und schwierig.

Anhand zahlreicher Tipps und Hinweise gewinnen Sie einen Uberblick der immer
wieder auftretenden Probleme bei der Abgrenzung zwischen Verbraucher und
Unternehmer und wie diese in der Kreditpraxis gelost werden.

In unserem Webinar erfahren Sie alles Wissenswerte fiir eine zweckméaRige Prifung im
Zusammenhang mit der rechtssicheren Abgrenzung zwischen Verbraucher und
Unternehmer.

Themenschwerpunkte

« Aktuelle BGH-Urteile zur Definition Verbraucher und Unternehmer

« Priifungsschema zur Offenkundigkeit der Einordnung als Verbraucher - Unternehmer

« Darstellung der Systematik liberwiegende Nutzung als Verbraucher bzw.
Unternehmer

« Immobilienfinanzierungen - ,,Immobiliensammler® als Verbraucher oder
Unternehmer

« Vermietung und Verpachtung

» RegelmaRige VerauRerung von Immobilien

« Einschaltung von Hausverwaltungen

« Betriebs- und Besitzgesellschaften

« Existenzgriindungen

« Gesellschafterfinanzierungen

+ GmbH-Geschéftsfiihrer

» Nebenerwerbstatigkeiten

« Rechtlich schwierige Zuordnung der GbR mit dem neuen Gesetz MoPeG

« Sicherheitenbestellung

« Rechtsfolgen einer fehlerhaften Zuordnung

Zielsetzung/Nutzen

Sie erhalten wertvolle Tipps und Hinweise liber die Fallstricke und Schwierigkeiten bei
der Abgrenzung zwischen Verbraucher und Unternehmer.

Sie gewinnen anhand der immer wieder auftretenden Probleme bei der Abgrenzung
zwischen Verbraucher und Unternehmer einen Uberblick zu den diversen Rechtsfragen
und wie diese in der Kreditpraxis gelost werden.

Mit diesem Webinar gewinnen Sie an Rechtssicherheit fiir Ihre Kredit- und
Prozesspriifungen. Abgerundet wird dieses Webinar durch umfangreiche
Prifungsansatze fiir Ihre nachste Kreditpriifung.

Zielgruppe

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR630168

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2Tage

TERMINE & ORTE

IR630168.10123.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
14.08.2023 - 17.08.2023

{z] 14.08.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Digital

{z] 17.08.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 400,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Mitarbeiter der Kreditrevision

Hinweise
Die Veranstaltung wird in Kooperation mit der Genoakademie durchgefiihrt.

Bei technischen Fragen zum Webinar wenden Sie sich bitte an das Team Digitale Medien
(E-Mail-Adresse: digitalemedien@genossenschaftsverband.de, Telefon: +49 511 9574-
5111).

Dieses Webinar besteht aus zwei Teilen, die nur gemeinsam buchbar sind.
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Webinar: Aktuelle Praxisprobleme bei der Priifung der

Kreditabwicklung und Insolvenz

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Eine Vielzahl von aktuellen BGH-Urteilen beeinflusst die Prozessablaufe in der
Kreditabwicklung und bei der Insolvenz eines Ihrer Kreditnehmer. Sie erkennen anhand
der aktuellen BGH-Rechtsprechung die derzeitigen Praxis- und Umsetzungsprobleme
bei Engagements im Abwicklungsbereich.

In diesem Webinar erhalten lhre Mitarbeiter wertvolle Tipps und Hinweise fiir die
Kreditpriifung in Bezug auf die aktuelle Rechtsprechung und deren Umsetzung in die
Abwicklungspraxis. Diese Kenntnisse sind wesentliche Voraussetzung fiir eine effiziente
und rechtssichere Priifung dieses Bereiches.

Themenschwerpunkte

« Problematik der Verjahrung von Zinsen aus Titeln bei Grundpfandrechten
» Nachweisverzicht bei Sicherungsgrundschuld

« Anfechtungsklagen bei gewerblichen Insolvenzen

« Immobilienerlése im Insolvenzverfahren des Kreditnehmers

+ Insolvenz des eingetragenen Kaufmanns /Einzelunter-nehmers

« Widerruf von Einzugserméchtigungen bei Globalzessionen

« Anforderungen bei Kiindigungen von Krediten in der Krise

« weitere aktuelle Themen

Zielsetzung/Nutzen

Sie erkennen an Hand der aktuellen BGH-Rechtsprechung die derzeitigen Praxis- und
Umsetzungsprobleme bei Engagements im Abwicklungsbereich.

Sie erhalten praxisrelevante Fallbeispiele fiir die Priifung der Implementierung der
aktuellen Rechtsprechung in die Kreditabwicklung und Insolvenz.

Sie sind vertraut damit, auf welche Prozessschritte Sie bei Ihrer Priifung der
Kreditabwicklung achten missen.

Zielgruppe

Mitarbeiter der Kreditrevision

Hinweise
Die Veranstaltung wird in Kooperation mit der Genoakademie durchgefiihrt.

Bei technischen Fragen zum Webinar wenden Sie sich bitte an das Team Digitale Medien
(E-Mail-Adresse: digitalemedien@genossenschaftsverband.de, Telefon: +49 511 9574-
5111).

Dieses Webinar besteht aus zwei Teilen, die nur gemeinsam buchbar sind.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR630186

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2Tage

TERMINE & ORTE

IR630186.10023.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
02.03.2023 - 06.03.2023

f5] 02.03.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Digital

{z] 06.03.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 378,00 €

IR630186.10123.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
08.09.2023 - 11.09.2023

{7 08.09.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

@ Digital

{z] 11.09.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Digital

Mitglieder: 378,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Priifung der Kreditprozesse auf Prozessrisiken

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Sie lernen in diesem Webinar die Prozessrisiken von der Kreditbeurteilung liber die
Kreditvertragserstellung bis hin zur laufenden Kreditbearbeitung kennen.

Themenschwerpunkte

Risikobeurteilung mit Priifungsansatzen

« bei Kreditpriifung und vor Kreditgewahrung
« bei Kreditvertragsabschluss

« wahrend der laufenden Bearbeitung

« bei interner Kreditbearbeitung

Zielsetzung/Nutzen

Sie sind vertraut mit den Rechtsrisiken und lernen die rechtlichen Rahmenbedingungen
kennen.

Sie arbeiten konkrete Priifungsanséatze heraus und bekommen ein Priifungsschema fiir
derartige Fallgestaltungen.

Zielgruppe

« Mitarbeiter der Kreditrevision
« Mitarbeiter aus dem Compliance-Bereich

Hinweise

Das Webinar qualifiziert die Teilnehmer/-innen und versetzt sie in die Lage,
die aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR630068

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

IR630068.10023.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
08.03.2023 - 13.03.2023

[i’l 08.03.2023 von 14:00 - 16:00 Uhr

© Dpigital

{z] 13.03.2023 von 10:00 - 12:00 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 400,00 €

IR630068.10123.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
08.12.2023-12.12.2023

&] 08.12.2023 von 10:00 - 12:00 Uhr

© Dpigital

{z] 12.12.2023 von 14:00 - 16:00 Uhr

© Digital

Mitglieder: 400,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Priifung der Prozessablaufe in der

Intensivbetreuung

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Mit diesem Webinar erhalten Sie gezielte und praxisereprobte Hinweise, wie Sie
Engagements in der Intensivbetreuung priifen.

Themenschwerpunkte

« Ablaufe in der Intensivbetreuung entsprechend der aktuellen MaRisk

« Aufzeigen von Handlungsoptionen in der Inten-sivbetreuung von Gewerbe- und
Firmenkunden

« Wahlrecht: Intensivbetreuung oder Sanierung

+ Anforderungen an ein externes Intensivkonzept durch einen Unternehmensberater

» Merkmale und Besonderheiten eines derartigen Intensivkonzeptes

Zielsetzung/Nutzen

Sie erhalten wichtige Tipps und Hinweise zur Optimierung lhrer Intensivbetreuung von
Gewerbe- und Firmenkunden.

Sie erfahren anhand verschiedener Praxisbeispiele, wann die Einbindung eines
externen Unternehmensberaters mit der Erstellung eines Intensivkonzepts sinnvoll ist.

Nur mit Kenntnis der Vorgaben der akteullen MaRisk kann die Kreditrevision eine
fundierte Kredit- und Prozesspriifung durchfiihren

Zielgruppe

Mltarbeitende der Internen Revision

Hinweise

Das Webinar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR630069

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2Tage

TERMINE & ORTE

IR630069.10123.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
01.12.2023 - 04.12.2023

f7] 01.12.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Digital

&] 04.12.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 400,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Priifung der Ablauforganisation bei der

Problemkreditbearbeitung

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Sie lernen alle Strukturen und Aufgabenspezifika der Problemkreditbearbeitung
kennen, die fiir eine umfassende Priifung dieses Bereiches erforderlich sind.

Dabei werden die neuen Regelungen der MaRisk beriicksichtigt.

Sie erhalten umfassende Priifchecklisten von der Risikofriiherkennung tiber
Intensivbetreuung bis hin zur Problemkreditbearbeitung

Themenschwerpunkte

« Ablauf Intensivbetreuung

«  Ubernahmekriterien in die Intensivbetreuung
« ordnungsgemdle Dokumentation und turnusmaRige Uberpriifung
« klare Kompetenzzuordnun

« Priifung der Abgabekriterien und Dokumentation der Abgabe in die
Problemkreditbearbeitung

» indikative oder starre Abgabekriterien

« ordnungsgemale Dokumentation der Abgabe

« Vorliegen eines internen Sanierungs- bzw. Abwicklungskonzepts
« umfassendes Sanierungscontrolling
« Statusberichte und Ad-hoc-Meldungen an den Kompetenztrager

« EWB-Bildung, insbesondere Darstellung des Sonderproblems § 133 InsO und EWB-

/Riickstellungsbildung
« Priifung der Ablauforganisation der Problemkreditbearbeitung

« Einhaltung der MaRisk in Bezug auf die Problemkreditbearbeitung
« Plausibilisierung des Sanierungskonzepts

Zielsetzung/Nutzen

Sie lernen alle Strukturen und Aufgabenspezifika der Problemkreditbearbeitung
kennen, die fiir eine umfassende Priifung dieses Bereiches erforderlich sind.

Dabei werden die neuen Regelungen der MaRisk berlicksichtigt.

Sie erhalten umfassende Priifchecklisten von der Risikofriiherkennung tiber
Intensivbetreuung bis hin zur Problemkreditbearbeitung

Zielgruppe

Mitarbeiter der Kreditrevision

Hinweise

Das Webinar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die

S e 2N Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR630070

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2Tage

TERMINE & ORTE

IR630070.10023.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
02.06.2023 - 05.06.2023

fz] 02.06.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Digital

{z] 05.06.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 400,00 €

IR630070.10123.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
20.10.2023 - 23.10.2023

EI 20.10.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

@ Digital

{z] 23.10.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 400,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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gesetzlichen Anforderungen zu erfiillen.
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Analyse der wirtschaftlichen Unterlagen in der
Kreditpriifung

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Sie erhalten praktische Hinweise fiir eine effiziente Kreditbearbeitung und -priifung,

insbesondere welche Bilanz-/GuV-Konstellationen kritisch zu hinterfragen sind.

Dieses Webinar nimmt konkret Stellung zu den Schwerpunkten einer Jahresabschluss-

PRODUKTNUMMER
und BWA-Analyse. IR630087
VERANSTALTUNGSTYP
Themenschwerpunkte ——
« Analyse der kiinftigen Kapitaldienstfahigkeit anhand von Planrechnungen
« Konzentration auf die fiir eine Kreditpriifung elementaren und wesentlichen 3DI'T\UER
age

Bilanzposten, wie z. B. immaterielle Vermdgenswerte, Vorratsbewertung,
Abschreibungen auf Anlage- und Umlaufvermdégen

« Analyse und Beurteilung der relevanten bilanzpolitischen Gestaltungs- und
Ermessensspielrdume (Auswirkungen der Bewertungsansatze; Darstellen der
branchenspezifischen Gestaltungsmoglichkeiten wie z. B. Bilanzansatz/-
Bewertungswahlrechte, Ausweis-/Gliederungswahlrechte)

« Konzentration auf die fiir eine Kreditprifung besonders relevanten Kennzahlen
(Verschuldungsgrad, Liquiditat 3. Grades, Cash-Flow-Rate, EK-Quote,
Zinsdeckungsgrad)

« Plausibilisierung einer BWA mit Summen- und Saldenliste

Zielsetzung/Nutzen

Sie kennen die Anforderungen an die Analyse der kiinftigen Kapitaldienstfahigkeit.

Sie erhalten gezielt Hinweise, wie man Bilanzkennzahlen zur Analyse von
wirtschaftlichen Unterlagen einsetzt.

Zielgruppe

« Mitarbeiter der Kreditrevision

Hinweise

Das Webinar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaf § 25 a KWG zu erfiillen.

S e 2N Stand: 15.02.2023

TERMINE & ORTE

IR630087.10023.1

3 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
10.05.2023 - 17.05.2023

{z] 10.05.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Digital

{5] 15.05.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr
© Dpigital

{z] 17.05.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 600,00 €
IR630087.10123.1

3 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
24.10.2023 - 27.10.2023

{z] 24.10.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

fz] 25.10.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr
© Digital

{z] 27.10.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 600,00 €

ZUR BUCHUNG
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ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

=S en =R e Stand: 15.02.2023 185


mailto:kundenservicecenter@bwgv-akademie.de

Webinar: Der Kredit-Ausfallbegriff in der Prifung der

Kreditrevision

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Mit diesem Webinar informieren Sie sich liber die neuen Vorgaben betreffs der
Definition des aufsichtsrechtlichen Ausfalls.

In diesem Webinar werden die Anforderungen lt. EBA Guideline 2016/07 und den EBA
Standards zur Bemessung des Ausfalls, des Ausfallzeitpunkts und
Gesundungszeitraume kompakt und praxisgerecht besprochen.

Themenschwerpunkte

« Aktuelle Definition des Ausfalls

« Anforderung an die Uberwachung und Gesundung ausgefallener Kredite

« Zusammenhang und Unterschiede ausgefallener, notleidender und Forborn Kredite

« Zusammenhang Ausfall, Risikovorsorge nach HGB, aufsichtliche Wertberichtigung
(BackStopp)

« Anforderungen an die Uberwachung und Kreditbearbeitung im Gesundungszeitraum

« Uberblick tiber potentielle Auswirkungen auf die Prozesse der
Intensivkundenbetreuung und Problemkreditbearbeitung

« grundsétzliche Anforderungen an das interne Report-ing und aufsichtliche Anzeigen
und Offenlegung

Zielsetzung/Nutzen

Sie kennen die neuen Anforderungen an den Kreditausfallbegriff und sich daraus
ergebene grundsatzlich erweiterte Anforderungen an die Kreditprozesse, der Bildung
von Risikovorsorge und Publizitatspflichten.

Sie erhalten gezielt Hinweise zur Aufnahme dieses Themas in den Priifungsablauf 2023,
zur Auswahl und Selektion von themenspezifischen Priifungsstichproben und zu
notwendigen Datenplausibilitaten.

Zielgruppe

Mitarbeiter der Kreditrevision

Hinweise

Das Webinar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
Umsetzung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu iiberpriifen.

S e 2N Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR630071

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR630071.10023.1

{z] 13.04.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 200,00 €
IR630071.10123.1

{5 10.11.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 200,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

186


http://www.bwgv-akademie.de/programm/120/2023-IR630071
mailto:kundenservicecenter@bwgv-akademie.de

Webinar: Non-performing loans (NPL) in der

Priifungspraxis der Kreditrevision

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Sie erfahren die wichtigsten Inhalte entsprechend dem aktuellen Bearbeitungsstand der
MaRisk- Novelle und zum Leitfaden und wissen wie die Umsetzung in der Praxis erfolgen
kann.

Sie erhalten praktische Hinweise zur Erfiillung der verschiedenen aufsichtsrechtlichen
Anforderungen, die fiir hre Priifungspraxis von Bedeutung sind.

Themenschwerpunkte

« Definitionen und Abgrenzungen NPL, Ausfall, Subperformer, Problemkredite
« Anforderungen an ein lernendes Frithwarnsystem

« Anforderungen an die Prozesse und internen Anweisungen

« Aufsichtliche Transparenz, Abbildung von Forbearance, Ausfall und Verzug

Zielsetzung/Nutzen

Sie erfahren die wichtigsten Inhalte entsprechend dem aktuellen Bearbeitungsstand der
MaRisk- Novelle und zum Leitfaden und wissen wie die Umsetzung in der Praxis erfolgen
kann.

Sie erhalten praktische Hinweise zur Erfiillung der verschiedenen aufsichtsrechtlichen
Anforderungen, die fiir lhre Priifungspraxis von Bedeutung sind.

Zielgruppe

« Mitarbeiter der Kreditrevision
« Mitarbeiter aus dem Compliance-Bereich

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR630072

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR630072.10023.1

fz] 03.05.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 200,00 €
IR630072.10123.1

fz] 09.11.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 200,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Wohnimmobilien im Fokus der Kreditrevision

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Sie erhalten einen Uberblick tiber die anstehenden Neuerungen.

Tipps und Hinweise, wie Sie rechtzeitig die neuen Anforderungen in die notwendigen
Kreditprozesse inkl. Beratung und Controllingprozesse integrieren kdnnen.

Themenschwerpunkte

« Wohnimmobiliendarlehensrisikoverordnung und Fi-
nanzstabilitatsdatenerhebungsverordnung

« Definitionen der betroffenen und freigestellten Kredite

« geplante Grenzen/ Freibetrage, Schwellwert und Ausnahmen

« Erlduterungen zur Erhebung von notwendigen Da-ten zur Kapitaldienstfahigkeit und
Immobilienwerten

+ Notwendigkeit und Anforderungen an ein transparentes internes Reporting und an
externe Anzeigen (Schnittstelle AnaCredit

« Kreditwiirdigkeitsprifung nach ImmoKWPLV

« Finanzaufsichtsrechtsergdnzungsgesetz

» Wechselwirkung der MaRisk- Novelle

Zielsetzung/Nutzen

Sie kennen konkrete Handlungsvorschldge zur Datensammlung und Datenintegration
und zum Aufbau eines internen Reportings.

Sie erhalten einen Uberblick betreffs der Auswirkungen auf zu meldende Daten an die
Deutsche Bundesbank

Zielgruppe

« Mitarbeiter der Kreditrevision

STEUERUNG BANK

Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR630073

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR630073.10023.1

{z] 13.06.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 200,00 €
IR630073.10123.1

{z] 07.12.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 200,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Priifungschecklisten an Hand von Fallstudien aus

der Kreditpraxis

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Sie erweitern durch die Arbeit mit Fallstudien lhre Erfahrungen in der Kreditpriifung
und lernen die Problemfelder in der Kreditbearbeitung schnell zu erkennen.

Sie informieren sich tber aktuelle gesetzliche Neuregelungen und Rechtsprechung
sowie aktuelle Entwicklungen und vertiefen ihr Wissen anhand von zahlreichen
Praxisbeispielen.

An Hand von Fallstudien erarbeiten Sie sich praxiserprobte Priifungschecklisten

Themenschwerpunkte

« Engagementpriifung bei Firmenkunden anhand eines Echtfalles

« Sicherheitenpriifung an Hand eines Praxisfalles

« Priifung eines Kreditbeschlusses

« Beurteilung der wirtschaftlichen Verhaltnisse und Durchfiihrung einer
Risikoeinschatzung anhand eines Echtfalles

« Ermittlung des Beleihungswerts anhand eines Musterbeispiels

Zielsetzung/Nutzen

Sie erweitern durch die Arbeit mit Fallstudien lhre Erfahrungen in der Kreditpriifung
und lernen die Problemfelder in der Kreditbearbeitung schnell zu erkennen.

Sie informieren sich tiber aktuelle gesetzliche Neuregelungen und Rechtsprechung
sowie aktuelle Entwicklungen und vertiefen ihr Wissen anhand von zahlreichen
Praxisbeispielen.

An Hand von Fallstudien erarbeiten Sie sich praxiserprobte Priifungschecklisten.

Zielgruppe

Mitarbeiter der Kreditrevision

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR630074

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR630074.10023.1

fz] 20.06.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 200,00 €
IR630074.10123.1

{5] 21.09.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 200,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Friiherkennungsverfahren in der Priifung der

Kreditrevision

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Sie informieren sich lber die Moglichkeiten der friihzeitigen Identifizierung von
Kreditengagements, bei denen sich erhohte Risiken abzeichnen.

Sie erhalten Hinweise und Praxistipps zur Bestimmung von Friihwarnindikatoren fiir
eine friithzeitige Risikoidentifizierung.

Sie bekommen von zwei Praktikern wertvolle Hinweise zur friithzeitigen Einleitung von
GegenmaRnahmen.

Themenschwerpunkte

+ Rechtliche und aufsichtsrechtliche Rahmenbedingungen
« Frihwarnindikatoren

« Forbearance in der Friitherkennung

« Funktionspriifung

« Validierung

Zielsetzung/Nutzen

Sie informieren sich lber die Moglichkeiten der friihzeitigen Identifizierung von
Kreditengagements, bei denen sich erhohte Risiken abzeichnen.

Sie erhalten Hinweise und Praxistipps zur Bestimmung von Friihwarnindikatoren fiir
eine friihzeitige Risikoidentifizierung.

Sie bekommen von zwei Praktikern wertvolle Hinweise zur friihzeitigen Einleitung von
GegenmalRnahmen.

Zielgruppe

Mitarbeiter der Kreditrevision

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR630076

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR630076.10023.1

{5 21.06.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 200,00 €
IR630076.10123.1

fz] 10.11.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 200,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

190


http://www.bwgv-akademie.de/programm/120/2023-IR630076
mailto:kundenservicecenter@bwgv-akademie.de

Webinar: Baufinanzierungskredite in der Krise in der

Priifung durch die Kreditrevision

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Sie lernen im die Handlungsoptionen bei Baufinanzierungsengagements mit
Zahlungsschwierigkeiten kennen und leiten daraus Priifungsansatze ab.

Sie erkennen die Besonderheiten und Rechtsrisiken bei der (Erst-)Beratung eines
Kunden mit Zahlungs-problemen. Dabei werden lhnen u.a. mégliche Haftungs- und

Insolvenzanfechtungsrisiken vorgestellt, die Sie fiir Ihre Kreditpriifung kennen sollten.

Nur mit Kenntnis der Besonderheiten bei der Kreditbearbeitung kdnnen Sie eine
fundierte Prozesspriifung in diesem Bereich durchfiihren.

Themenschwerpunkte

« Intensiv- und Problemkreditbetreuung im Uberblick
« Aufzeigen von Handlungsoptionen

« Entwicklung von Mallnahmenplanen

« Haftungs- und Anfechtungsrisiken

Zielsetzung/Nutzen

Sie lernen im die Handlungsoptionen bei Baufinanzierungsengagements mit
Zahlungsschwierigkeiten kennen und leiten daraus Priifungsansatze ab.

Sie erkennen die Besonderheiten und Rechtsrisiken bei der (Erst-)Beratung eines
Kunden mit Zahlungs-problemen. Dabei werden lhnen u.a. mégliche Haftungs- und

Insolvenzanfechtungsrisiken vorgestellt, die Sie fiir Ihre Kreditpriifung kennen sollten.

Nur mit Kenntnis der Besonderheiten bei der Kreditbearbeitung konnen Sie eine
fundierte Prozesspriifung in diesem Bereich durchfiihren.

Zielgruppe

« Mitarbeiter der Kreditrevision
« Mitarbeiter aus dem Compliance-Bereich

Hinweise

Das Webinar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

S e 2N Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR630077

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2Tage

TERMINE & ORTE

IR630077.10023.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
09.02.2023 - 16.02.2023

{z] 09.02.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Digital

[i] 16.02.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 400,00 €

IR630077.10123.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
16.08.2023 - 17.08.2023

EI 16.08.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

@ Digital

{z] 17.08.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 400,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Priifungsansatze zur Risikofritherkennung und

Kreditentscheidung in der Krise

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Mit diesem Webinar informieren Sie sich tber die Prifungsansatze zur Friiherkennung
von Kreditrisiken und zur Kreditentscheidung in der Krise.

Themenschwerpunkte

« Krise und Risikofriiherkennung

« Typischer Verlauf einer Unternehmenskrise

« Quellen fur Krisenfriihwarnindikatoren / Risikomerkmale

« Beurteilung des Geschaftsmodells und Managements

« Anforderungen an Kreditentscheidungen in einer Krisensituation

« Kreditentscheidungen im Spannungsfeld von Fortflihrung oder Abwicklung und
Reputationsschaden

» Dokumentation der Kreditentscheidung

Zielsetzung/Nutzen

In diesem Webinar wird detailliert auf die friihzeitige Kri-senerkennung liber die
Risikomerkmale bis hin zur Kreditentscheidung und deren Dokumentation
eingegangen.

Nur mit Kenntnis dieser Vorgaben kann die Kreditrevison eine fundierte Kreditpriifung
durchfiihren

Zielgruppe

« Mitarbeiter der Kreditrevision
Hinweise

Das Webinar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR630084

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR630084.10023.1

{5 02.02.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 200,00 €
IR630084.10123.1

fz] 28.07.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 200,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Priifung der Risikovorsorge durch die Kreditrevision

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Sie kennen die neuen Vorgaben der MaRisk- Novelle zur EWB-Bildung. Sie erfahren fiir
Ihre Kreditpriifung die komplexen Zusammenhange der handels-, steuer- und
aufsichtsrechtliche Vorgaben zur Bildung von EWBs. Sie kdnnen mit diesem
zusatzlichen Erfahrungsschatz kiinftig Ihre Kreditpriifungen wesentlich effizienter
gestalten als zuvor

Themenschwerpunkte

« Zunehmende Komplexitat und Gegenlaufigkeit der Rahmenbedingungen bei der
Bildung von EWBs (Steuer- vs. Handels- vs. Aufsichtsrecht)

» Mindestanforderungen an die Risikovorsorge aus den aktuellen MaRisk-Vorgaben
(u.a. verscharfte Kriterien bei der Berechnung der Kapitaldienstfahigkeit,
Uberpriifung der Sicherheitenwerte)

« Prozessuale Folgen der Vorgaben zu Forbearance: Ab wann ist bei einer Forbearance-
Malnahme auch eine EWB zu bilden?

« Umgang mit Sanierungs- und Abwicklungsengagements

+ Anlassbezogene Neubewertung der Kreditsicherheiten

Zielsetzung/Nutzen

Sie kennen die neuen Vorgaben der MaRisk- Novelle zur EWB-Bildung. Sie erfahren fiir
lhre Kreditpriifung die komplexen Zusammenhange der handels-, steuer- und
aufsichtsrechtliche Vorgaben zur Bildung von EWBs. Sie kdnnen mit diesem
zusatzlichen Erfahrungsschatz kiinftig Ihre Kreditpriifungen wesentlich effizienter
gestalten als zuvor

Zielgruppe

« Mitarbeiter der Kreditrevision

Hinweise

Das Webinar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR630095

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR630095.10023.1

f5] 28.03.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 200,00 €
IR630095.10123.1

fz] 15.09.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 200,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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"Schlanke" § 18 KWG-Prozesse in der Priifung durch die

Kreditrevision

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Sie erhalten praktische Hinweise fiir eine effiziente Kreditbearbeitung und -priifung,
insbesondere hinsichtlich der Berichtspflichten, Auswertungsmoglichkeiten und zu den
Grundprinzipien der Offenlegung wirtschaftlicher Verhaltnisse.

Im Rahmen dieser Webinare werden die Pflichten fiir den § 18 KWG-Prozess thematisiert
und konkrete Hinweise fiir eine Entschlackung der internen Regelungen gegeben, die
fur Ihre Kreditbearbeitung und -priifung bedeutsam sind.

Themenschwerpunkte

« Bonitatsanalyse und Beurteilung der Kapitaldienstfahigkeit

« Vorgehensweise bei den Berichtspflichten

« Grundprinzipien der Offenlegung wirtschaftlicher Verhaltnisse

« Verfahren unterhalb der Offenlegungsgrenzen

« Vorgehen und Dokumentation bei Nichtoffenlegung

« Verzicht auf die Offenlegung

« Ausgestaltung der Offenlegung

« Vorgehen bei Kreditprolongation und Engagement-erh6hung

« Auswertungsmoglichkeiten

« Anforderungen an die Zeitndhe

« Erstoffenlegung/laufende Offenlegung

« Besonderheiten bei ausgewahlten Engagements (Objektgesellschaften,
neugegriindete Unternehmen/StartUps, Engagements in der Intensivbetreuung/
Sanierung/ Abwicklung

« Prozess-/Vertriebserleichterungen im Firmenkundengeschaft

» konsequentere Nutzung der inzwischen weitreichenden Ermessensspielrdume

« Freirdume nutzen - Eigenverantwortung der Mitarbeiter starken

Zielsetzung/Nutzen

Praxisgerechte Darstellung zur konsequenten Nutzung von Offnungsklauseln sowie
wertvolle Uberpriifungsregeln werden Ihnen an die Hand gegeben.

Die Teilnehmer erfahren, wie Prozesse im Firmenkunden- und
Baufinanzierungsgeschaft schlank und kostengiinstig aufgesetzt werden konnen.

Zielgruppe

Mitarbeiter der Kreditrevision

Hinweise

Das Webinar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR630085

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2Tage

TERMINE & ORTE

IR630085.10023.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
27.04.2023 - 28.04.2023

f5] 27.04.2023 von 10:00 - 12:00 Uhr

© Digital

{z] 28.04.2023 von 10:00 - 12:00 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 400,00 €

IR630085.10123.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
21.11.2023-22.11.2023

{7] 21.11.2023 von 10:00 - 12:00 Uhr

@ Digital

{7] 22.11.2023 von 10:00 - 12:00 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 400,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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"PAAR-Priifungen" durch die Bankenaufsicht im

Kreditgeschaft

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Mit diesem Webinar informieren Sie sich tiber den verdnderten Fokus der
Bankenaufsicht in Bezug auf die Bewertungsparameter bei Kreditsicherheiten, deren
Uberprifungsturnus, ausfallgefahrdeter Engagements mit einer Beurteilung der
nachhaltig erzielbaren Sicherheitenerldse sowie der Beurteilung der
zukunftsbezogenen Kapitaldienstfahigkeit einhergeht.

Themenschwerpunkte

« Aspekt der Werthaltigkeit von Kreditforderungen

« Erweiterung um eine einzelengagementbezogene zusatzliche
Werthaltigkeitskomponente

« Beurteilung der eingesetzten Wertermittlungsparameter

+ Priifung des Kreditgewahrungsprozesses und des Risikofriiherkennungsverfahrens

« Forbearance-MaRnahmen fiir die Risikofriiherkennung

« Einhaltung der Kreditvergabestandards

Zielsetzung/Nutzen

Sie bekommen konkrete Handlungsvorschlage in Bezug auf die Priifung des
Kreditgewahrungs- und Kreditvergabeprozesse.

Sie erhalten wertvolle Tipps und Hinweise flr Ihre Priifung auf Basis der ,,PAAR-
Priifungen® durch die Bankenaufsicht.

Zielgruppe

« Mitarbeiter der Kreditrevision

Hinweise

Das Webinar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR630086

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2Tage

TERMINE & ORTE

IR630086.10023.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
06.04.2023 - 11.04.2023

{z] 06.04.2023 von 10:00 - 12:00 Uhr

© Digital

@ 11.04.2023 von 14:00 - 16:00 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 400,00 €

IR630086.10123.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
10.10.2023 - 16.10.2023

[ill 10.10.2023 von 10:00 - 12:00 Uhr

@ Digital

{z] 16.10.2023 von 10:00 - 12:00 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 400,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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WP2 fiir die Interne Revision und andere Mitarbeiter mit

Priifungsaufgaben

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Fir die Prifung des Wertpapier- und Depotgeschéfts sind Kenntnisse der technischen
Abwicklungssysteme notwendig.

Das Seminar vermittelt in kompakter Form die notwendigen Kenntnisse rund um das
Wertpapier-Abwicklungssystem WP2 - inklusive des Reporting- und Auswertungstools
"WPDynamic". Der Seminarschwerpunkt liegt auf der Darstellung grundsatzlicher
Funktionen und praktischer Auswertungsmoglichkeiten von "WPDynamic".

Themenschwerpunkte

« Allgemeiner Systemiiberblick zu WP2/ WPDirect

« Vorstellung der Funktionalitaten von WPDynamic (Module, Reports, Datenselektion
und -export, Ad-hoc-Design, Speicherung von Reports)

« Besprechung von Musterreports und Auswertungsmaglichkeiten im Rahmen von
Priifungshandlungen, insbesondere aus dem Modul Geno_WPPriifung

« Kurzvorstellung des Kontrollkonzepts aus dem WP2-Handbuch

« Darstellung wichtiger Kontroll- und Bearbeitungslisten aus den WP2-Sachgebieten, z.
B. Order/Borse, Depotiibertrage, Kunden- und Depotstammdaten, Ertrage und fallige
Wertpapiere

Zielsetzung/Nutzen

Sie bekommen wichtige Informationen tber die wesentlichen Funktionalitaten des
Abwicklungssystems WP2 / WPDirect. Im Hauptteil der Veranstaltung lernen Sie die
grundsatzliche Handhabung des Auswertungstools WPDynamic kennen.

Anhand von Musterreports, z. B. zur Auswertung von Mitarbeiterdepots und -geschéften
oder Beratungsorders konnen Sie Vorgehensweisen fiir lhre Prifungshandlungen
erarbeiten.

Die Veranstaltung wird durch eine Vorstellung des Kontrollkonzeptes und der
wesentlichen Kontroll- und Bearbeitungslisten aus WP2 abgerundet.

Zielgruppe
Mitarbeitende der Internen Revision

WpHG-Compliance-Beauftragte und lhre Stellvertreter

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR610001

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR610001.10023.1
{z] 16.03.2023

© bigital
Mitglieder: 415,00 €
IR610001.10123.1
{z] 28.03.2023

© bpigital
Mitglieder: 415,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Erkennen von Krisensymptomen bei gewerblichen Kunden

in der Kreditpriifung

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Sie erfahren mit welchen Methoden Sie die Bonitatsunterlagen und Verhaltensdaten
Ihrer Kunden in der Kreditpriifung analysieren, Insolvenzrisiken identifizieren und das
Kreditausfallrisiko lhrer Bank reduzieren.

Themenschwerpunkte

« "Alarmzeichen“ im Geschéftsverkehr

« Krisendefinition, typischer Verlauf und Branchen

+ Kontoentwicklung bis zur Kontotiberziehung

« verandertes Bank- und Kundenverhalten in der Krise

« Gewinn- und Verlustrechnung und Betriebswirtschaft-liche Auswertung (BWA) als
Krisenindikatoren

« hdufige Krisen- und Insolvenzursachen, Corona-Einfliisse, tragfahiges
Geschaftsmodell

Zielsetzung/Nutzen

Sie trainieren fiir Ihre Kreditpriifung, wie Sie die Unternehmensentwicklung anhand der
Liquiditatsplanung beurteilen, Informationen aus der Kontofiihrung auswerten und
qualitative Kriterien bei [hrer Risikoeinschatzung beriicksichtigen.

Sie vertiefen Ihre Kenntnisse zur Bonitatsanalyse speziell im Bereich der BWA-Analyse.

Sie lernen Risikoengagements mithilfe spezieller Kennziffern auszuwahlen.

Zielgruppe

« Mitarbeiter der Kreditrevision

Hinweise

Das Webianr qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu erfiillen.

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR630154

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR630154.10123.1
{z] 30.08.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 189,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Priifung der Geldwasche- und Betrugspravention

Steuerung Bank / Interne Revision / Erweiterte Kompetenzen

Die Geldwdsche- und Betrugspravention hat sich durch umfangreiche _
Gesetzesanderungen weiterentwickelt und dies findet im Aufgabenkatalog der

Zentralen Stelle seine Entsprechung. Als Teilnehmer unserer Veranstaltung lernen Sie

die neuen gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorgaben kennen und erhalten PRODUKTNUMMER
Impulse fiir die Umsetzung in der Praxis. Hierbei steht auch die Betrugspravention im LB
Fokus. Zudem werden mogliche Priifungshandlungen und eine effektive

VERANSTALTUNGSTYP
Vorgehensweise vorgestellt und erarbeitet. Fiir einen groRtmdglichen Praxisbezug Seminar
konnen die Teilnehmer vorab eigene Fragen und Themenwiinsche einreichen.

DAUER

2 Tage

Themenschwerpunkte

. Einfiihrung TERMINE & ORTE

IR610008.10023.1
t5] 12.06.2023 - 13.06.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

« Einordnung des Priiffeldes in den aktuellen aufsichtsrechtlichen Kontext
« Risikoorientierung und Priifungsplanung

*  Ziele derPrifung {2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
« Konzept der hinreichenden Sicherheit, Definition von Wesentlichkeitsgrenzen Mitglieder: 780,00 €

« praktische Risikoorientierung fiir das Priffeld 2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 €/ Tag
« risikoorientierte Priifungsdurchfiihrung

+ Entwicklung eines Priifungsprogramms unter Berticksichtigung der ZUR BUCHUNG
institutsindividuellen Ausgestaltung der Sicherungssysteme

« Darstellung der Priifschritte unter Berlicksichtigung der bereits im IKS der Bank
vorhandenen Kontrollen

+ Wiirdigung und Dokumentation der Priifungsergebnisse
gune , , gsere ANSPRECHPARTNER
« Umsetzung neuer rechtlicher/aufsichtsrechtlicher Anforderungen
« Erfahrungsaustausch und Fragen der Teilnehmer
KUNDENSERVICECENTER

. Tel: 0721 98 98-1 00
Zielsetzung/Nutzen E-Mail senden

Sie erlernen bzw. vertiefen lhre Grundlagen hinsichtlich der Priifung der
Praventionsmallnahmen gegen Geldwasche, Terrorismusfinanzierung und strafbare
Handlungen gem. § 25h Abs. 1 KWG.

Ausgehend von den aktuellen rechtlichen Anforderungen wird gemeinsam mit Ihnen ein
Priifungsprogramm entwickelt, dass Ihnen eine sachgerechte und effiziente Priifung
ermoglicht.

Durch die Ausrichtung des Priifungsprogramms auf die institutsindividuelle
Ausgestaltung der SicherungsmaR-nahmen und eine konsequente Risikoorientierung
wird lhnen damit eine effiziente Priifung erméglicht.

Zielgruppe

« Vorstande
« Mitarbeitende der Internen Revision
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Hinweise

Ihre Trainer bei dieser Veranstaltung sind Michael Kiirschner und Alexander
Schlichenmaier, beide Priifung Genossenschaftsbanken, BWGV.

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023 199



Prifung der Unternehmensfunktionen

Erkenntnisse und Konsequenzen aus §44 KWG-
Sonderpriifungen der Gesamtbanksteuerung

Steuerung Bank / Interne Revision / Priifung der Unternehmensfunktionen

Jedes Jahr ordnet die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) eine
nicht unerhebliche Anzahl von Sonderpriifungen nach § 44 KWG bei Kreditinstituten an.
Davon betroffen sind regelmaRig auch viele Genossenschaftsbanken. Uberwiegend
handelt es sich um turnusgemalfie Sonderpriifungen; vereinzelt werden auch
anlassbezogene Sonderpriifungen angeordnet.

Eine derartige Priifung durch die Bankenaufsicht stellt eine Mitgliedsbank vor groRe
Herausforderungen. Die Vorbereitungszeit ist in der Regel kurz, so dass in dieser Phase
schnelles und gezieltes Handeln notwendig ist.

Themenschwerpunkte

« Diskussion der wesentlichen Feststellungen aus Sonderpriifungen nach §44 KWG und
Verdeutlichung anhand von Praxisbeispielen, insbesondere aus

« AT 4.1Risikotragfahigkeit
+ AT 4.3.2 Risikosteuerungs- und -controllingprozesse

Zielsetzung/Nutzen

Im Mittelpunkt dieses Webinars stehen die wesentlichen Feststellungen der Aufsicht der
vergangenen 12 Monate.

Die Erwartungshaltung der Aufsicht wird transportiert und diskutiert und es werden
lhnen entsprechende Losungsmoglichkeiten aufgezeigt.

Sie erhalten wertvolle Impulse fiir die Unternehmenssteuerung Ihres Hauses.

Zielgruppe

« Fihrungskrafte und Mitarbeitende in der Unternehmenssteuerung
« Fihrungskrafte und Mitarbeitende im (Risiko-) Controlling

Hinweise

Ihr Trainer bei dieser Veranstaltung ist Thomas Meuer, Awado GmbH

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
BS610068

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

BS610068.10023.1
{z] 19.04.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{5} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 450,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

200


http://www.bwgv-akademie.de/programm/122/2023-BS610068
mailto:kundenservicecenter@bwgv-akademie.de

Priifung aufsichtsr. Melde- und Anzeigevorschriften

(FINREP, EMIR, SFTR etc.)

Steuerung Bank / Interne Revision / Priifung der Unternehmensfunktionen

Das Seminar richtet sich an erfahrene Revisoren und Revisorinnen, oder Teilnehmende
des Grundlagenseminars ,Grundlagen zu bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen®
(BM119001).

Die Inhalte des Grundlagenseminars werden durch Hinweise zur Risikoorientierung und
zu System- und Funktionspriifungen erganzt; priifungsrelevante Hinweise und
Abbildung besonderer Sachverhalte im Meldewesen.

Die Veranstaltung wird als Webinar durchgefiihrt. Den genauen Zeitplan wird die
Referentin mit lhnen zu Beginn der Veranstaltung besprechen.

Themenschwerpunkte
Themenkomplex: Basismeldewesen gem. FinaRisikoV

« Finanzinformationen gemaR FinaRisikoV (ohne Risikotragfahigkeitsmeldung)
« rechtliche Einordnung und Einfiihrung

« Uberblick tiber die Inhalte der Meldeb&gen

« stille Reserven und Lasten

+ Angaben zum Kreditgeschaft

« Aufspaltung Zinsiiberschuss

« Abbildung ausgewahlter Geschafte im Basismeldewesen

Themenkomplex: Financial Reporting (FINREP)

« Financial Reporting (FINREP) fiir Datapoint- und Simplified-Anwender
« rechtliche Einordnung und Einfiihrung

« Uberblick tiber die Inhalte der Meldebogen

« inhaltliche Zusammenhange der Meldebdgen

« Abbildung ausgewahlter Geschafte/Geschaftsvorfalle in FINREP

« Validierungen innerhalb FINREP und zur Asset Encumbrance

Themenkomplex: Statistisches Meldewesen und AWV-Meldung
« rechtliche Einordnung und Einfiihrung
« Uberblick bankstatistischer Meldungen
« ausgewahlte Aspekte zur Bilanzstatistik, Regionalstatistik, Kreditnehmerstatistik,
Zinsstatistik, Geldmarktstatistik sowie zum Auslandsstatus
« Rechtliche Einordnung und Einfiihrung zur AWV-Meldung (AuRenwirtschaftsverkehr)

Themenkomplex: Anzeigewesen

« Anzeigenverordnung im Uberblick

« Beteiligungsanzeigen

« Organe (Mandate Vorstande und Aufsichtsrate)
« sonstige Anzeigen nach § 24 KWG

Themenkomplex: EMIR und SFTR
« rechtliche Einordnung und Einfiihrung

S e 2N Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR610009

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

IR610009.10023.1

[f] 11.12.2023-12.12.2023 von 09:00 -
16:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 780,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Zielsetzung/Nutzen

Sie vertiefen Ihre im Grundlagenseminar erworbenen Kenntnisse und bereiten sich
effizient auf Ihre Priifungshandlungen vor. Dabei erhalten Sie wichtige und praxisnahe
Priifungstipps und Hinweise.

Profitieren Sie von den umfangreichen Erfahrungen Ihrer Referentin aus dem
Spezialistenteam Aufsichtsrecht / Meldewesen des Genossenschaftsverbandes.

Im Rahmen der Erlduterungen werden konkrete Priifungshinweise gegeben. Sie haben
die Moglichkeit, die Sachverhalte mit einer erfahrenen Priiferin zu diskutieren.

Die Seminar- bzw. Webinarinhalte werden jeweils auf dem aktuellen Stand abgebildet.

Zielgruppe

Mitarbeitende der Internen Revision
Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

S e 2N Stand: 15.02.2023
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Priifung der aufsichtsrechtlichen Meldevorschriften im
Bereich: -Eigenmittel

Steuerung Bank / Interne Revision / Priifung der Unternehmensfunktionen

Sie vertiefen Ihre im Grundlagenseminar erworbenen Kenntnisse und bereiten sich _
effizient auf Ihre Priifungshandlungen vor. Dabei erhalten Sie wichtige und praxisnahe

Prifungstipps und Hinweise.

PRODUKTNUMMER
Die Grundlagen aus dem Seminar ,,Grundlagen zu bankaufsichtsrechtlichen IR610011
Anforderungen® (BM119001) werden vorausgesetzt.
VERANSTALTUNGSTYP
Webinar
Themenschwerpunkte
« Hinweise zur Risikoorientierung und zu System-/Prozess- und Funktionspriifungen 2DI;UER
age
« detaillierte Vorstellung der aktuellen Regelungen zu den Eigenmitteln &
« Anforderungen Kern- und Ergdnzungskapital TERMINE & ORTE

« Pufferanforderungen

IR610011.10023.1
« SREP / Eigenmittelzielkennziffer

f5] 06.11.2023 - 07.11.2023 von 09:00 -

« Abzugsposten 16:30 Uhr
« Adressenausfallrisiko ® Digital
« Grundlagen des Kreditrisiko-Standardansatzes (KSA), u. a. Mitglieder: 780,00 €

« externe Ratings
« Forderungsklassen, z. B. Mengengeschaft, Unternehmen, durch Immobilien

. ZUR BUCHUNG
besichert Bedeutung)

« Kreditrisikominderungstechniken (Anforderungen, Bedeutung)
« Operationelle Risiken, Marktpreisrisiken, CVA-Risk
« Geographical Breakdown

« Risikopositionen gegenliber Staaten ANSPRECHPARTNER

« Verlustfreie Bewertung (Prudent Valuation)

« Leverage Ratio (Verschuldungsquote), u. a.
KUNDENSERVICECENTER

+ Einfihrung und rechtliche Einordnung Tel: 0721 98 98-1 00
+ neuralgische Punkte E-Mail senden

« Uberblick zu den Offenlegungsanforderungen gem. CRR

« Einflihrung und rechtliche Einordnung
+ neuralgische Punkte

Zielsetzung/Nutzen

Im Rahmen der Erlduterungen werden konkrete Prifungshinweise gegeben. Sie haben
die Moglichkeit die Sachverhalte mit einem erfahrenen Priifer zu diskutieren.

Die Seminar- bzw. Webinarinhalte werden jeweils auf dem aktuellen Stand abgebildet.

Zielgruppe

Mitarbeitende der Internen Revision
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Priifung der aufsichtsrechtlichen Meldevorschriften im

Bereich: -Liquiditat

Steuerung Bank / Interne Revision / Priifung der Unternehmensfunktionen

Die Grundlagen aus dem Seminar ,,Grundlagen zu bankaufsichtsrechtlichen
Anforderungen® (BM119001) werden vorausgesetzt.

Sie vertiefen lhre im Grundlagenseminar erworbenen Kenntnisse und bereiten sich
effizient auf Ihre Priifungshandlungen vor. Dabei erhalten Sie wichtige und praxisnahe
Prifungstipps und Hinweise.

Die Veranstaltung wird als Webinar durchgefiihrt. Den genauen Zeitplan wird die
Referentin mit Ihnen zu Beginn der Veranstaltung besprechen.

Themenschwerpunkte

« Hinweise zur Risikoorientierung, zu System- und Funktionspriifungen, analytischen
Priifungshandlungen sowie Einzelfallpriifungen
« Liquidity Coverage Ratio (LCR)

« rechtliche Einordnung und Einflihrung
« hochliquide Aktiva

+  Zahlungsmittelabfliisse

«  Zahlungsmittelzuflusse

+ Steuerung der Kennziffer

« Net Stable Funding Ratio (NSFR)

« rechtliche Einordnung und Einfiihrung
« verfligbare stabile Refinanzierung
« erforderliche stabile Refinanzierung

« Additional Monitoring Metrics (AMM)

+ rechtliche Einordnung und Einflihrung
+ Inhalte und Abstimmung der einzelnen Meldeb&gen

Asset Encumbrance

« Einflihrung

« belastete Vermogenswerte

« unbelastete Vermogenswerte

+ Inhalte der einzelnen Meldebdgen

Zielsetzung/Nutzen

Im Rahmen der Erlduterungen werden konkrete Priifungshinweise gegeben. Sie haben
die Moglichkeit, die Sachverhalte mit einer erfahrenen Priiferin zu diskutieren.

Die Seminar- bzw. Webinarinhalte werden jeweils auf dem aktuellen Stand abgebildet.

Zielgruppe

Mitarbeiter der Internen Revision

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR610012

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2Tage

TERMINE & ORTE

IR610012.10023.1

[i] 16.11.2023-17.11.2023 von 09:00 -
16:30 Uhr

@ Digital
Mitglieder: 780,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.
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Priifung der aufsichtsrechtlichen Meldevorschriften im

Bereich: -Kreditmeldewesen

Steuerung Bank / Interne Revision / Priifung der Unternehmensfunktionen

Die Seminarinhalte werden jeweils auf dem aktuellen Stand abgebildet somit sind die

Neuerungen aus der CRR Il Bestandteil dieses Seminars.

Die Grundlagen aus dem Seminar ,,Grundlagen zu bankaufsichtsrechtlichen
Anforderungen® (BM119001) werden vorausgesetzt.

Es wird eine Schnittstelle zu den entsprechenden technischen Hinweisen der
Rechenzentrale hergestellt

Themenschwerpunkte

« Hinweise zur Risikoorientierung, zu System- und Funktionsprifungen, sowie zur
prozessorientierten Priifung

« Besprechung der Schnittstellen zu Subsystemen

« GrolRkreditregime

+ rechtliche Einordnung und Allgemeines

+  Kreditbegriff

« Eigenmittel und GroRkreditgrenze

« Beschlussfassung

+ Kreditrisikominderungtechniken

« Besonderheiten zu Verbundholdings

+  Meldesystematik

+ Millionkreditmeldewesen

+ rechtliche Einordnung und Allgemeines

«  Kreditbegriff

+ Meldesystematik

» Gruppe verbundener Kunden

+ Tatbestande

« Praxisbeispiele

« Kreditnehmereinheit

+ Tatbestdande

« Praxisbeispiele

+ Durchschau von Konstrukten

« rechtliche Einordnung und Allgemeines

« Systematik der Durchschau

« Durchschau von Fonds

+ Duschschau der Verbundholdings

« Berlicksichtigung der Ergebnisse der Durchschau im Meldewesen

« Zwingende Substitution

« Wasist das? Wie funktioniert das?

« Was muss die Bank getan haben und immernoch tun?

Die Themengebiete werden um Praxisbeispiel und Priifungsfragen/-ansatze erganzt.

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR610013

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
3 Tage

TERMINE & ORTE

IR610013.10023.1

f5] 27.11.2023 - 29.11.2023 von 09:00 -
12:30 Uhr

@ Digital
Mitglieder: 975,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Der aktuelle Sachstand aus der Fachtagung Kreditmeldewesen wird vermittelt und Sie
werden auf das Niveau der Kreditmelder gehoben.

Zielsetzung/Nutzen

Sie vertiefen lhre im Grundlagenseminar erworbenen Kenntnisse und bereiten sich
effizient auf Ihre Priifungshandlungen vor. Dabei erhalten Sie wichtige und praxisnahe
Prifungstipps und Hinweise.

Profitieren Sie von den umfangreichen Erfahrungen Ihrer Referenten. Der Referent ist

selbst im Rahmen von Auslagerungen als IR in mehreren Genossenschaftsbanken tatig.

Im Rahmen der Erlduterungen werden konkrete Priifungshinweise und -ansatze
geliefert. Sie haben die Moglichkeit die Sachverhalte mit einem erfahrenen Priifer zu
diskutieren und Fragen mitzubringen.

Zielgruppe

Mitarbeitende der internen Revision

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaf § 25 a KWG zu erfiillen.

S e 2N Stand: 15.02.2023
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Basiswissen fiir die Priiffung der Gesamtbanksteuerung

Steuerung Bank / Interne Revision / Priifung der Unternehmensfunktionen

In diesem Intensivmodul erarbeiten Sie sich die Grundlagen fiir die Priifung und
Beurteilung der Gesamtbanksteuerung in lhrem Haus.

Unser Spezialist aus dem Priifungsteam Gesamtbanksteuerung erarbeitet mit Ihnen die
Inhalte auf Basis seiner praktischen Erfahrungen und nicht anhand theoretischer
Lehrbiicher.

Der Austausch und die Diskussion liber die bisherigen Erfahrungen im Kollegenkreis
rundet diese Prasenzveranstaltung ab.

Themenschwerpunkte

« aufsichtsrechtliche Anforderungen an das Risikomanagement

« Konzeption der Gesamtbanksteuerung sowie das Rahmenkonzept zu VR-Control

« Ubersicht tiber Prozess und Inhalte der Risikoinventur

« Strategie- und Planungsprozess

« Geschéfts- und Risikostrategie sowie Mehrjahresplanung (Eckwert- und
Kapitalplanung)

« Risikotragfahigkeit

« Uberblick liber die Perspektiven der RTF

«  Ermittlung der typischen Bestandteile der RTF

« Priifung der wesentlichen Risiken

Adressenausfallrisiken im Kunden- und Eigengeschéft, Kurs- und
Zinsanderungsrisiko sowie Fondsrisiken (Union Investment), operationelle Risiken
und Liquiditatsrisiko

«  Zinsrisikokoeffizient

+ RisikotragfahigkeitDarstellung der unterschiedlichen Methoden

« Ermittlung der typischen Bestandteile der RTF

« Berichtswesen Berichterstattung der Risikocontrolling-Funktion

Zielsetzung/Nutzen

Sie vertiefen und festigen Ihr Versténdnis fiir die wesentlichen Methoden und Prozesse
der Ertrags- und Risikosteuerung. Insbesondere bei Kredit-, Markt-, Liquiditats-,
Operationellen Risiken und der Risikotragfahigkeit.

Zielgruppe

Mitarbeitende der Internen Revision

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Wir bieten Ihnen die Veranstaltung im 1. Halbjahr in digitaler Form und im 2. Halbjahr als
Prasenzveranstaltung an. Die Inhalte sind identisch. Entscheiden Sie, wie Sie am besten

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR610004

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

IR610004.10023.1

{7] 25.09.2023 - 26.09.2023 von 09:00 -
16:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 780,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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lernen wollen.

Wir weisen Sie ausdriicklich darauf hin, dass es sich bei den Inhalten um
Basiswissen handelt.

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023 209



Priifung Zahlungsverkehr

Steuerung Bank / Interne Revision / Priifung der Unternehmensfunktionen

Unter der Uberschrift "Priifung Zahlungsverkehr" vermittelt Ihnen unser Referent
Michael Buschkiihl - unter Berlicksichtigung der priifungsrelevanten Sichtweise - einen
Uberblick tiber alle wichtigen Anforderungen des Zahlungsdiensterechts. Der
einheitliche EU-Rechtsrahmen (PSD Il - Payment Services Directive) inklusive der
Regulierten Technischen Standards (RTS) sind seit 2021 fiir alle EWR-Lander
verbindlich.

Die EU arbeitet bereits an der neuen Open Banking Richtlinie (“PSD 111”).

Unser langjahriger Referent geht detailliert und praxisbezogen auf aktuelle
Prifungsanforderungen ein. Die Zahlungsverkehrsabwicklungen hatten im Laufe der
letzten Jahre erhebliche Auswirkungen auf die Anwendungen, Abldufe und Ertrage bei
den Kreditinstituten. In den letzten Jahren sind die Prozesse (speziell beim SCT RECALL
- und hier vor allem bei der Adressweitergabe - und SDD RETURN und REFUND)
aufgefallen, die hochste Anforderungen an die Kenntnisse aller betroffener Mitarbeiter
stellen, damit unter anderem Konflikte mit der DSGVO verhindert werden konnen.

Umfangreiche Seminarunterlagen bieten auch nach Seminarschluss die Moglichkeit fiir
Teilnehmer, aufkommende Fragen im Priifungsgeschaft meist schnell qualifiziert zu
entscheiden.

Flr einen groRtmoglichen Praxisbezug konnen die Teilnehmer vorab eigene Fragen und
Themenwiinsche einreichen.

Teilnehmer dieser Veranstaltung konnen das Webinar "Fresh-up und Fallberatung zur
Priifung des Zahlungsverkehrs" (IR630161) zu einem reduzierten Webinarpreis i.H.v.
190.- € (fiir Mitglieder) besuchen. In dem Webinar erhalten Sie einen kurzen Uberblick
Uber zwischenzeitliche Neuerungen und kdnnen insbesondere lhre Fragen bei den
Prifungshandlungen klaren.

Themenschwerpunkte

« Aktuelle Fallbeispiele im Zusammenhang mit Kontofiihrung und Zahlungsverkehr -
u.a. das Preis- und Leistungsverzeichnis (aktuell: cut-off-Zeiten), Uberweisungs- und
Kartenzahlungsverkehr (Beweis des ersten Anscheins und Haftung bei Missbrauch)

+ BGH-Urteil zur aktiven Zustimmung von Verbrauchern - was kann getan werden?

« SCT-Uberweisung und Echtzeitiiberweisungen - u.a. Reklamationen wie Nachfrage
zum Verbleib und Missbrauchsfalle bei Telefaxauftragen BGH Entscheidung vom
17.11.2020

« Lastschriftverfahren - praktische Beispiele fiir die Behandlung von
Lastschrifteinreichungen (Vereinbarungen, Entgelte) sowie -rlickgaben seitens des
Kreditinstituts oder des Kunden, sowie fundiertes Wissen um das anspruchsvolle
Thema der Firmenlastschriften

« Kartenzahlungsverkehr - GiroCard ohne Maestro/VPay, (k)ein EPI - es gibt
unterschiedliche Handlungsoptionen

+ eIDAS - elektronische Unterzeichnung von Mandaten und Auftragen mit den Banken

« Aktuell gestellte Fachfragen zum gesamten Zahlungsverkehr in den letzten 12
Monaten

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR610016

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

IR610016.10023.1
£5] 27.03.2023 - 28.03.2023

© Hybrid - Akademiestandort Karlsruhe-
Rippurr

{5} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 940,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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« Nachhaltigkeit - grundsatzliche Betrachtung, Vorgehen, Ziele, Nutzen
« Kurziiberblick zur EU-Barrierefreiheitsrichtlinie und die verpflichtende Umsetzung
vor allemim zv

Zielsetzung/Nutzen

Sie erwerben aktuelles Wissen und Kenntnisse zu den wichtigsten Aspekten des
Zahlungsverkehrs. Bei Anfragen von Kundenseite oder von Kollegen kénnen Sie
fundiert informieren bzw. sicher entscheiden.

Zielgruppe

Leiter und Spezialisten aus der Internen Revision

Hinweise
Neu! Hybrid!

Fir dieses Angebot gibt es Termine, die hybrid, also als Kombination aus
Prasenzveranstaltung und Streaming-Event, durchgefiihrt werden. Somit ist entweder
die Teilnahme in Présenz oder eine digitale Teilnahme moglich - die Wahl liegt bei
lhnen. Fir eine digitale Teilnahme wahlen Sie bitte den entsprechenden Termin mit der
Kennzeichnung ,Hybrid“. Weitere Informationen zum Thema ,Hybride
Veranstaltungsdurchfiihrung® finden Sie hier.

Ihr Trainer bei dieser Veranstaltung ist Michael Buschkiihl, der als langjahriger
Referent zu den Themen des Zahlungsverkehrs fundiert, sehr praxisnah und
anwendungsorientiert informieren und beraten kann.

STEUERUNG BANK B R EX PP LrE: 11


https://www.bwgv-akademie.de/de/hybride-veranstaltungen-7043.aspx

Fresh-up und Fallberatung zur Priufung des

Zahlungsverkehrs

Steuerung Bank / Interne Revision / Priifung der Unternehmensfunktionen

Der Besuch der Veranstaltung "Priifung Zahlungsverkehr" (IR610016) liegt bereits
mehrere Monate zurlick, unterjéhrig gab es gesetzliche Neuerungen und die Priifungen
stehen an.

Mit diesem Webinar mochten wir gezielt Teilnehmer der Prasenzveranstaltung
unterjahrig mit einem "Fresh-up" tiber aktuelle Themen im Zahlungsverkehr
informieren. Dariiber hinaus bieten wir ein exklusives Forum, in dem Umsetzungsfragen
bei den Priifungshandlungen mit dem Trainer und anderen Teilnehmern geklart
werden.

Teilnehmer der diesjahrigen Veranstaltung "Priifung Zahlungsverkehr" (IR610016)
erhalten einen reduzierten Webinarpreis i.H.v. 190,00 Euro.

Themenschwerpunkte

Das Programm richtet sich nach aktuellen Themen und Umsetzungsfragen der
Teilnehmer, darunter:

« Aktuelle Urteile zu Entgelten, Haftung der Bank bei autorisierten Zahlungsvorgangen
etc.

« Betrugsfalle wie SIM-Swap, NFC-Reklamationen, Umgang bei Kundennachfragen
(§675 u BGB)

» Wichtige Themen fiir die Priifung im Zahlungsverkehr (z.B. DSGVO, SCT
Kontoanrufpriifung, SDD Basis und Firmenlastschriften etc.)

« Echtzeitzahlungen - Ablauf, Nutzen fiir die Kunden, Request to Pay - die neue
Bezahlmoglichkeit im Rahmen von SCT Inst

« PSD Il - Auswirkungen auf die Kreditinstitute, 2FA, Schnittstellen der Drittanbieter und
mogliche Reklamationen der Kunden

« Ausblick auf die im ZV anstehenden Anderungen

Zielsetzung/Nutzen

Die Teilnehmer erhalten einen fokussierten und kompakten Uberblick iiber
zwischenzeitliche Neuerungen im Zahlungsverkehr und kdnnen insbesondere ihre
Fragen bei den Priifungshandlungen klaren.

Zielgruppe

Interne Revision

Hinweise

Ihr Trainer bei dieser Veranstaltunge ist Michael Buschkiihl, der als langjahriger
Referent zu den Themen des Zahlungsverkehrs sehr praxisnah und
anwendungsorientiert informieren und beraten kann.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR630161

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR630161.10023.1
{z] 24.10.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 200,00 €

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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Priifung der Geldwasche- und Betrugspravention

Steuerung Bank / Interne Revision / Priifung der Unternehmensfunktionen

Die Geldwasche- und Betrugspravention hat sich durch umfangreiche _
Gesetzesanderungen weiterentwickelt und dies findet im Aufgabenkatalog der

Zentralen Stelle seine Entsprechung. Als Teilnehmer unserer Veranstaltung lernen Sie

die neuen gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorgaben kennen und erhalten PRODUKTNUMMER
Impulse fiir die Umsetzung in der Praxis. Hierbei steht auch die Betrugspravention im [
Fokus. Zudem werden mogliche Priifungshandlungen und eine effektive

VERANSTALTUNGSTYP
Vorgehensweise vorgestellt und erarbeitet. Fiir einen groRtmdglichen Praxisbezug Seminar
konnen die Teilnehmer vorab eigene Fragen und Themenwiinsche einreichen.

DAUER

2 Tage

Themenschwerpunkte

. Einfiihrung TERMINE & ORTE

IR610008.10023.1
{5] 12.06.2023 - 13.06.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

« Einordnung des Priiffeldes in den aktuellen aufsichtsrechtlichen Kontext
« Risikoorientierung und Priifungsplanung

+  Zieleder Priifung {5} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
« Konzept der hinreichenden Sicherheit, Definition von Wesentlichkeitsgrenzen Mitglieder: 780,00 €

« praktische Risikoorientierung fiir das Priffeld 22gl. einer Tagungspauschale von 71,43 €/ Tag
« risikoorientierte Priifungsdurchfiihrung

+ Entwicklung eines Priifungsprogramms unter Berticksichtigung der ZUR BUCHUNG
institutsindividuellen Ausgestaltung der Sicherungssysteme

« Darstellung der Priifschritte unter Berlicksichtigung der bereits im IKS der Bank
vorhandenen Kontrollen

« Wiirdigung und Dokumentation der Priifungsergebnisse
gune , , gsere ANSPRECHPARTNER
« Umsetzung neuer rechtlicher/aufsichtsrechtlicher Anforderungen
« Erfahrungsaustausch und Fragen der Teilnehmer
KUNDENSERVICECENTER

. Tel: 0721 98 98-1 00
Zielsetzung/Nutzen E-Mail senden

Sie erlernen bzw. vertiefen Ihre Grundlagen hinsichtlich der Priifung der
Praventionsmallnahmen gegen Geldwasche, Terrorismusfinanzierung und strafbare
Handlungen gem. § 25h Abs. 1 KWG.

Ausgehend von den aktuellen rechtlichen Anforderungen wird gemeinsam mit Ihnen ein
Priifungsprogramm entwickelt, dass Ihnen eine sachgerechte und effiziente Priifung
ermoglicht.

Durch die Ausrichtung des Priifungsprogramms auf die institutsindividuelle
Ausgestaltung der SicherungsmaR-nahmen und eine konsequente Risikoorientierung
wird lhnen damit eine effiziente Priifung erméglicht.

Zielgruppe

« Vorstande
« Mitarbeitende der Internen Revision
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Hinweise

Ihre Trainer bei dieser Veranstaltung sind Michael Kiirschner und Alexander
Schlichenmaier, beide Priifung Genossenschaftsbanken, BWGV.

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.
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Integration von Investmentfonds der Ul in den
Steuerungsprozess und die Risikotragfahigkeitsrechnung

Steuerung Bank / Interne Revision / Priifung der Unternehmensfunktionen

An die angemessene Risikoabbildung von Investmentfonds und die Integration in die
Risikotragfahigkeit werden nach wie vor hohe Anforderungen gestellt. Das zeigen auch
die Erkenntnisse aus der Stellvertreterpriifung bei Union Investment.

Sie erfahren alles Wissenswerte zu den Priifungsergebnissen und den daraus fiir ihr
Haus abzuleitenden MaRnahmen aus der Sonderpriifung bei Union Investment.
Dariiber hinaus lernen Sie die relevanten Regelungen der MaRisk im Zusammenhang
mit Fondsinvestments. Im Fokus stehen die Risikomessung bei Fonds sowie die
Abbildung der Risiken auf Basis des Risikotragfahigkeitskonzeptes.

Sie verstehen das Fondsreporting der Union Investment Gruppe und wissen es,
praxisorientiert sowie aufsichtskonform einzusetzen. Sie diskutieren, die fiir Sie
relevanten Punkte mit Ihren kompetenten Referenten.

Themenschwerpunkte

« Erkenntnisse aus aktuellen § 44-Priifungen und Bundesbankgesprachen,
insbesondere zum Vorgehen der Angemessenheitspriifung

« Fortlaufende Abarbeitung von Priifungsfeststellungen der Stellvertreterpriifung bei
Union Investment

+ Anforderungen an eine MaRisk-konforme Abbildung von Fondsrisken

« Fondsdurchschau - Was bedeutet das?

« portfoliounabhéngige Validierung der eingesetzten Risikomessmodelle des
Dienstleisters

« portfolioabhangiger Angemessenheitsnachweis durch das Institut

« Konsistenzpriifung der Risikomodelle fiir Fondsanlage und Direktanlage unter
Einbezug des Konsistenzreportings

« Abbildung von Marktpreis- und Adressenrisiken bei Fondsinvestments

« Nutzungsmaoglichkeiten stabiler Korrelationen bei der Risikoermittlung

+ Wiirdigung von Konzentrationsrisiken im Adressenrisikobereich und Abbildung im
Strukturlimitsystem

« Verwendung verschiedener Risikokennzahlen fiir das Risikotragfahigkeitskonzept auf

Basis von Value-at- Risk, Szenarioanalysen und Stresstests

« Addquate Abbildung von Immobilienfondsrisiken

« Aktueller Stand der Kooperation von Union Investment mit der parcIT zur
Instrumentenabbildung

Zielsetzung/Nutzen

« Sie erhalten Informationen aus aktuellen Sonderpriifungen aus erster Hand.

« Sie wissen, wie Risiken abgebildet werden und diese auf Basis des DGRV-
Musterrisikohandbuches gemessen werden kdnnen.

« Sie erhalten einen Uberblick iiber das Leistungsangebot der Union Investment.

« Sie profitieren von der mehrjahrigen Erfahrung des BWGV bei der Umsetzung von
Angemessenheitsnachweisen von Fremdfonds

« Sie erhalten konkrete Umsetzungshinweise zur Einbindung von Fonds in der neuen

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
BS610017

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

BS610017.10023.1
{z] 26.09.2023
(® Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{5} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 445,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Risikotragfahigkeit

Zielgruppe

« interessierte Vorstandinnen und Vorstande

« FUhrungskrafte in der Gesamtbanksteuerung

« Fihrungskrafte und Mitarbeitende im Controlling

« FUhrungskrafte und Mitarbeitende im Treasury

« Fiihrungskrafte und Mitarbeitende Interne Revision

Hinweise

Ihre Trainer bei dieser Veranstaltung sind Raffaele Parise, Union Investment
Institutional GmbH sowie Patrick Karcher, Bereich Steuerung, BWGV.
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Priifung von Risikotragfahigkeitskonzepten und der

Kapitalplanung

Steuerung Bank / Interne Revision / Priifung der Unternehmensfunktionen

Jede Bank muss nach § 25a KWG Uliber ein angemessenes Risikomanagement verfiigen.

Internen Revisoren kommt die Aufgabe zu, den Vorstand bei der Beurteilung der
Angemessenheit des vorhandenen Risikomanagementsystems zu unterstiitzen,
gegebenenfalls zu beraten und so einen Mehrwert fiir die Bank zu schaffen.

Die Priifung der Systeme einer modernen Banksteuerung auf Basis von VR-Controlist
ein komplexes und anspruchsvolles Priiffeld. Neben der Angemessenheit ist auch die
Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu beurteilen. Ebenso muss die

korrekte Abbildung durch VR-Control hinterfragt und die entsprechende Darstellung in

der Risikotragféhigkeitsrechnung und Reporting gepriift werden.

Bitte beachten Sie, dass bedeutende Teile dieser Veranstaltung bereits im KernModul
"Priifung der Unternehmenssteuerung" (IR0110) behandelt werden.

Themenschwerpunkte

« Periodische und barwertige Risikotragféhigkeitskonzepte

« Ermittlung der Risikodeckungsmasse

« Risikoermittlung und Risikoaggregation

« Berticksichtigung von Konzentrationsrisiken

« Durchfiihrung von Stresstests

« Aspekte der Kapitalplanung in Verbindung mit der Risikotragfahigkeitsrechnung
« Praxisbeispiel einer Risikotragfdhigkeitsrechnung

Zielsetzung/Nutzen

Sie erhalten einen vertieften Einblick in systemische Umsetzungsmaglichkeiten sowie
entsprechende Parametrisierung und kennen mégliche Priifungsansatze anhand
praktischer Beispiele u.a. auch anhand der Software VR-Control.

Zielgruppe

Interne Revision und Controlling

Hinweise

Ihre Trainerin bei dieser Veranstaltung ist Lisa Moosmann, Referentin/ Projektleiterin,

Bankbetriebswirtschaft und Bankaufsichtsrecht, BWGV.

Das Seminar versetzt Sie in die Lage, die aufsichtsrechtlichen
Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR610021

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

keine Termine vorhanden
PREISE
Mitglieder: 435,00 €

Nicht-Mitglieder: 0,00 €
*zzgl. ggf. Verpflegungskosten

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Prifung Rechnungswesen, Jahresabschluss, Steuern

Steuerung Bank / Interne Revision / Priifung der Unternehmensfunktionen

Die Revision priift den Jahresabschluss sowie die Rechnungslegung, die
Steuerberechnung und deren Abfiihrung. Der Besuch der Veranstaltung

"Jahresabschluss und Steuern" (IR112001) ist essentiell, um bei dieser Veranstaltung

mit deutlichen Vertiefungsinhalten inhaltlich gut folgen zu kénnen.

Themenschwerpunkte

« Priifung der Ordnungsmafigkeit der Buchflihrung

« Priifung von Inventur und Inventar

« Priifung von Bilanz, GuV-Rechnung, Anhang und Lagebericht

« Priifung der Feststellung des Jahresabschlusses und Publizitatspflichten

« Herangehensweise an das Priiffeld Jahresabschluss und Dokumentation

« Priifung der Einhaltung der Vorschriften des UStG

« risikoorientierter Priifungsansatz versus Abstimmung Verband

« mogliche Verweise auf unterjahrige Priifungshandlungen

« Priifung von Steuerriickstellungen und -zahlungen und / oder andere Priiffelder
« Plausibilisierung der Steuerberechnung

Zielsetzung/Nutzen

Sie priifen selbsténdig den Jahresabschluss, das Rechnungswesen und die
Steuerberechnung sowie deren Abflihrung und kennen die Publizitatspflichten.

Zielgruppe

Mitarbeiter der Internen Revision

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Allgemeine Revision

(IR212000).

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR112004

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
5Tage

TERMINE & ORTE

IR112004.10023.1
{7 13.11.2023 - 17.11.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

Mitglieder: 1.350,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Recht fuir die Interne Revision
Mitarbeiter-Datenschutz

Steuerung Bank / Interne Revision / Recht fiir die Interne Revision

Der Beschaftigtendatenschutz ist ein zwar oft verkanntes aber doch wichtiges Element
des modernen Arbeitsrechts. DSGVO und die Neufassung des BDSG haben den Umgang
mit Arbeitnehmerdaten auf eine neue Grundlage gestellt. Die Sanktionsmoglichkeiten
der Aufsichtsbehorden wurden drastisch verscharft. Diese konnen im Falle eines
DatenschutzverstoRes nun Bufigelder in einer Hohe bis zu 20 Mio. Euro oder bis zu 4 %
des gesamten weltweiten Konzern-Jahresumsatzes verhangen. Daneben wurden die
Rechte der Betroffenen gestarkt, indem Auskunfts- und Schadensersatzanspriiche
leichter geltend gemacht und durchgesetzt werden. Da Verstéfie zudem
wettbewerbswidrig und abmahnfahig sind, ist die Einhaltung der Datenschutzregeln
wichtiger denn je. Mit dem Besuch der Veranstaltung schaffen Sie die Basis fiir Ihre
»Datenschutz-Fitness“. Sie lernen die datenschutz- und arbeitsrechtlichen Vorgaben
kennen und agieren rechtlich sicher und kénnen dadurch Haftungsrisiken erkennen
und vermeiden.

Themenschwerpunkte

+ Rechtliche Grundlagen

+ Grundsatze der Datenverarbeitung

« Datenschutz im Bewerbungsverfahren

« Datenschutz im bestehenden Arbeitsverhaltnis

« Datenschutz und betriebliche Mitbestimmung

« Notwendige Inhalte von Betriebsvereinbarungen

« Schwerpunkte bei der Priifungstatigkeit: Prifungshandlungen der Revision
gegeniiber Mitarbeitern sowie Priifung des Personalmanagements

« Verarbeitung von Mitarbeiterdaten nach innen und auRen, interne Ermittlungen bei
Straftaten

+ Recherche in Sozialen Netzen, Geolokalisierung, Fotos und Videos von Mitarbeitern

« Internet und E-Mail am Arbeitsplatz und mit mobilen Geraten

« Folgen unzulassiger Kontrollen, Beweisverwertungsverbote

« Eigenhaftung, Strafbarkeit der Revisions- und Compliance-Verantwortlichen

« Informationspflicht bei Dritt- und Direkterhebung

« Verantwortlichkeit des Betriebsrats

Ihre Referenten:
Anika Luz
Rechtsanwaltin (Syndikusrechtsanwaltin) und Fachanwaltin flir Arbeitsrecht

Marcus-Alexander Baumann
Rechtsanwalt (Syndikusrechtsanwalt) und Fachanwalt fiir Arbeitsrecht

Zielgruppe

Vorstande, Geschéftsleiter, Mitarbeiter von Personal- und Rechtsabteilungen sowie

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
AV610005

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

AV610005.10023.1
{7} 26.10.2023

© Look21
Mitglieder: 295,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Personalverantwortliche, Interne Revision, Fraud Management, Compliance

Management und Risikomanagement

Hinweise

Anmeldeschluss ist der 18.09.2023. Es gelten die Allgemeinen Geschéfts- (AGB) und
Veranstaltungsbedingungen des "GenoAGV Genossenschaftlicher Arbeitgeberverband

Baden-Wirttemberg e.V.", sowie der Tagungsstatte.
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Aktuelles
Expertenwissen fiir die Priifung der Gesamtbanksteuerung

Steuerung Bank / Interne Revision / Aktuelles

Aufbauend auf Ihrem vorhandenen Grundlagenwissen erarbeiten Sie sich in diesem

Modul ein Expertenwissen.

PRODUKTNUMMER
Themenschwerpunkte IR610070
« Systematische Auswertung von VR-Control log-Dateien

VERANSTALTUNGSTYP
« Datenversorgung nach VR-Control EBS Seminar
« Kreditportfoliomodell Kreditgeschaft (KPM KG)
« Kreditportfoliomodell Eigengeschift (KPM EG) DAUER

2 Tage

+ Zinsmanagement

Prifung Umfang von Angemessenheitsnachweisen

Prozess Angemessenheitsprifung
Angemessenheitspriifung relevanter Risikomodelle (Kreditportfoliomodelle,

TERMINE & ORTE

IR610070.10023.1
£5] 27.09.2023 - 28.09.2023

Fondsrisikokennzahlen der Union Investment sowie VR-Zinsszenarien) ® pigital
+ Unterstiltzungsleistungen parclT Mitglieder: 780,00 €

« ergdnzende Analysen durch die Bank

« Priifung barwertiger Marktpreisrisikosteuerung
ZUR BUCHUNG
« Grundlagen der Barwertsteuerung

« Historische Simulation (dynamischer VaR)
+  Benchmarksteuerung mit VR-Control

+ Ableitung von Ablaufdefinitionsprofilen

«  Zinskoeffizient

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

« implizite Optionen
« Priifung der Liquiditatsrisikosteuerung

+ Abbildung der Liquiditatstragfahigkeit in VR-Control
« Ermittlung des Uberlebenshorizonts

« Priifung weiterer wesentlicher Risiken

Beteiligungs- und Immobilienrisiken

Zielsetzung/Nutzen

Sie vertiefen und festigen Ihr Verstandnis fiir die wesentlichen Methoden und Prozesse
der Ertrags- und Risikosteuerung. Insbesondere bei Kredit-, Markt-, Liquiditats-,
Operationellen Risiken und der Risikotragfahigkeit.

Unser Spezialist aus dem Priifungsteam Gesamtbanksteuerung erarbeitet mit Ihnen,
wie schon im Grundlagenmodul, die Inhalte auf Basis seiner praktischen Erfahrungen
und nicht anhand theoretischer Lehrblicher.

Der Austausch und die Diskussion liber die bisherigen Erfahrungen im Kollegenkreis
rundet diese Veranstaltung ab.

Stand: 15.02.2023 221
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Zielgruppe

Mitarbeitende der internen Revision

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.
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Webinar: Bankgeschifte im digitalen Kanal - aktuelle
rechtliche Aspekte fiir die Interne Revision

Steuerung Bank / Interne Revision / Aktuelles

Fundierte rechtliche Kenntnisse sind die Grundlage jeder erfolgreichen Revisionsarbeit.

Gerade im Online-Vertrieb existiert eine komplexe Rechtslage mit vielen Fallstricken.

Diese Veranstaltung gibt Ihnen einen kompakten und fundierten Uberblick tiber die
derzeitige Rechtslage. Neben wichtigen Neuerungen werden auch viele bisher wenig
bekannte rechtliche Fragestellungen erortert und Losungsmoglichkeiten erarbeitet.

Flr einen groRtmoglichen Praxisbezug konnen die Teilnehmer vorab eigene Fragen und

Themenwiinsche einreichen.

Themenschwerpunkte

Wesentliche Rechtsgrundlagen sowie aktuelle Rechtsprechung und
Gesetzesanderungen.

Die Inhalte werden rechtzeitig vorab bekannt gegeben.

Zielsetzung/Nutzen

Sie kennen neue gesetzliche Regelungen sowie die aktuelle Rechtsprechung fiir die
Nutzung von Social Media-Diensten, die Gestaltung der Banken-Website und des

Online-Vertriebs. Interne Beratung und Priifungen kdnnen Sie kompetent durchfiihren.

Sie erkennen Fehlentwicklungen friihzeitig und wenden Nachteile fiir die eigene Bank
ab.

Zielgruppe

Leitende und Mitarbeitende der Internen Revision
Hinweise

Das Webinar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

S e 2N Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR630089

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR630089.10023.1

{z] 08.02.2023 von 09:00 - 13:00 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 370,00 €
IR630089.10123.1

{5 09.10.2023 von 09:00 - 13:00 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 370,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Aktuelles aus dem Bereich Gesamtbanksteuerung fiir die

Arbeit der internen Revision

Steuerung Bank / Interne Revision / Aktuelles

In diesem Webinarblock diskutieren Sie Neuerungen sowie daraus resultierende
bankindividuelle Zweifelsfragen und Erkenntnisse aus der Praxis unserer
Gesamtbanksteuerungsspezialisten.

Im Vordergrund stehen betriebswirtschaftliche Aspekte. Aufsichtsrechtliche
Detailvorgaben werden insoweit angesprochen, wie es fiir das Verstandnis der
Teilnehmer fiir die Gesamtzusammenhéange notwendig ist.

Teil | von 09:00 - 10:30 Uhr
Teil Il von 11:00 - 12:30 Uhr

Teil Ill von 14:00 - 15:30 Uhr

Themenschwerpunkte

« ICCAP-Umsetzung im Uberblick

» MaRisk 8.0 Ausblick

« Aktuelle Erkenntnisse aus der laufenden Priifung

« neue Eigenmittelanforderungen

« Briicken- und Erganzungstools zu VR Control

+ - okular-Tools

« Fachkonzept Risikoinventur und Dokumentationshilfe
« Fragen der Teilnehmer

Zielsetzung/Nutzen

Sie verschaffen sich damit einen Uberblick Uiber aktuelle steuerungsrelevante Themen
und sind anschlieRend in der Lage, die Umsetzung der Gesamtbanksteuerung, vor dem
Hintergrund der aktuellen Entwicklungen, in der Praxis zu beurteilen und zu priifen.

Hinweise

Die Webinare qualifizieren die Teilnehmer und versetzen sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu erfiillen.

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR610020

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR610020.10023.1
{5 22.03.2023 von 09:00 - 16:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 445,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Aktuelles zur Depot- und
Wertpapierdienstleistungspriifung

Steuerung Bank / Interne Revision / Aktuelles
Das Programm richtet sich nach aktuellen Themen.

Flr einen groRtmoglichen Praxisbezug konnen die Teilnehmer vorab eigene Fragen und
Themenwiinsche einreichen.

Themenschwerpunkte

+ Aktuelle Entwicklungen im Wertpapieraufsichtsrecht
«  Uberblick Quick Fix MiFID Il

«  Uberblick MaComp Neuerungen

« Uberblick Offenlegungsverordnung

« Stand der Unterstiitzungsleistungen im Verbund

« Organisatorische Grundlagen

+ MOA Update
« Uberblick der BVR-Rundschreiben des letzten Jahres

« Ausgewahlte Schwerpunktthemen und Priifungsansétze u.a. Offenlegungs- und
Taxonomieverordnung

« Erfahrungsaustausch Depot/WpHG Priifung

« Ausblick anstehende Neuerungen

+ Fragen und Themenwiinsche der Teilnehmer

« Sonstiges

Zielsetzung/Nutzen

Holen Sie sich aktuelles und anwendungsorientiertes Wissen fiir Ihre
Wertpapierdienstleistungs- und Depotpriifung.

Nutzen Sie die Moglichkeit zum Informationsaustausch und diskutieren Sie mit
Referenten und Teilnehmern.

Im Fokus wird die Ableitung von Priifungsschwerpunkten stehen. Sie erhalten einen
umfangreichen Einblick in die aktuellen Entwicklungen im Bereich der Depot- und
Wertpapierdienstleistungsprifung.

Konkrete Fragestellungen, die Sie in Ihrer Veranstaltung thematisieren mochten, richten
Sie bitte rechtzeitig vor Beginn, unter Angabe Ihrer Veranstaltung, per Mail an:
nina.buzengeiger@bwgv-akademie.de.

Zielgruppe

Interne Revision

Hinweise

Grundkenntnisse des Wertpapier- und Depotgeschafts und praktische Erfahrungen in

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR610010

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR610010.10023.1

{z] 17.04.2023

(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
{5} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 445,00 €

2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag
IR610010.10123.1

{z] 21.04.2023

(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
{5} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 445,00 €

2zg. einer Tagungspauschale von 71,43 €/ Tag
IR610010.10223.1

{z] 25.04.2023

(© Hotel und Rasthaus Seligweiler GmbH
& Co. KG

{2} Hotel und Rasthaus Seligweiler GmbH
& Co. KG

Mitglieder: 445,00 €

zzgl. einer Tagungspauschale von 51,26 €/ Tag
IR610010.10323.1

{z] 04.05.2023

© Dpigital

Mitglieder: 445,00 €
IR610010.10423.1

tz] 08.05.2023

() Akademiestandort Geno-Haus
Stuttgart

{2} Arcotel Camino, Stuttgart
Mitglieder: 445,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 61,34 € / Tag

ZUR BUCHUNG
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den entsprechenden Priiffeldern sind Voraussetzung fiir den Besuch dieser
Veranstaltung.

Ihre Trainer bei dieser Veranstaltung sind Tobias Heilig und Roland Staiger, beide
Verbandspriifer, BWGV. ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Aktuelles zur Internen IT-Revision

Steuerung Bank / Interne Revision / Aktuelles

Das Programm richtet sich nach aktuellen Themen. Fiir einen groRtmoglichen
Praxisbezug konnen Sie vorab eigene Fragen und Themenwiinsche einreichen.

Themenschwerpunkte

Der Schwerpunkt des Programms richtet sich nach aktuellen Themen und
Fragestellungen der Teilnehmer.

2022 waren diese bspw.

« Vorgehensweise und Ablauf der IT-Priifung

« erbetene Informationen, Schwerpunkte der Kampagne

+ Mehrjahrespriifungsplan, Prozesspriifungen im IT-Bereich
« Neue Anforderungen der novellierten BAIT

« Ergebnisse aus Sonderpriifungen nach § 44 KWG

« Aspekte zur Digitalisierung, Way to digital work

Zielsetzung/Nutzen

Sie erhalten konkrete Empfehlungen und aktuelle Hinweise fiir die bevorstehenden
Prifungshandlungen und kénnen eigene Fragestellungen klaren.

Zielgruppe

IT-Revision, Interne Revision

Hinweise

Neu! Hybrid!

Fiir dieses Angebot gibt es Termine, die hybrid, also als Kombination aus
Prasenzveranstaltung und Streaming-Event, durchgefiihrt werden. Somit ist entweder
die Teilnahme in Prasenz oder eine digitale Teilnahme moglich - die Wahl liegt bei
Ihnen. Fir eine digitale Teilnahme wahlen Sie bitte den entsprechenden Termin mit der
Kennzeichnung ,Hybrid“. Weitere Informationen zum Thema ,,Hybride
Veranstaltungsdurchfiihrung® finden Sie hier.

Ihr Trainer bei dieser Veranstaltung ist Steffen Korn, Priifung
Genossenschaftsbanken, BWGV.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR610031

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR610031.10023.1
{z] 12.10.2023
® Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 435,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Abwehr & Umgang mit Risiken bei der
Zwangsversteigerung in der Priifungspraxis

Steuerung Bank / Interne Revision / Aktuelles

In der Praxis bergen Zwangsversteigerungen erhebliche Risiken. Sie erhalten konkrete _
Priifungsansatze fiir Ihre anstehende Priifung der Kreditabwicklung und insbesondere

der Zwangsversteigerungsverfahren.

PRODUKTNUMMER
IR630180
Themenschwerpunkte
VERANSTALTUNGSTYP
+ Prozessaufbau und Abldufe in der Kreditabwicklung Webinar
« Verfahrensablauf im Uberblick
« Moglichkeiten von Rechtsmitteln/Rechtsbehelfen in der Priifungspraxis DAUER
« Begegnen von Einwanden und Abwehrstrategien 2Tage

« Priifungsansatze flir die Zwangsversteigerung und den Rettungserwerb
+ MaRisk-Vorgaben fiir die Abwicklungsbearbeitung TERMINE & ORTE
« Priifungsansdtze und Dokumentation fiir Auseinandersetzung mit IR630180.10123.1

Schuldner/Schuldnervertreter 2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von

« Letzter Ausweg Rettungserwerb? Neue MaRisk-Vorgaben zum Rettungserwerb 04.07.2023 - 05.07.2023
{z] 04.07.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr
H Digital
Zielsetzung/Nutzen ? &
£5] 05.07.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
Mit diesem Webinar gewinnen Sie Rechtssicherheit fiir Ihre Kredit- und © Digital

Prozesspriifungen. Abgerundet wird dieses Webinar durch umfangreiche Checklisten Mitglieder: 400,00 €

fur Ihre nachste Kreditpriifung.

Sie gewinnen einen Uberblick zu den wesentlichen Fragestellungen im Rahmen von JUR BUCHUNG
Versteigerungsverfahren und wie eine effektive und rechtssichere Gestaltung der

internen Prozessschritte gelingt.

Zielgruppe
grupp ANSPRECHPARTNER
Mitarbeiter der Kreditrevision

KUNDENSERVICECENTER
Hinweise Tel: 0721 98 98-1 00

. . . E-Mail senden
Die Veranstaltung wird in Kooperation mit der Genoakademie durchgefiihrt.

Bei technischen Fragen zum Webinar wenden Sie sich bitte an das Team Digitale Medien
(E-Mail-Adresse: digitalemedien@genossenschaftsverband.de, Telefon: +49 511 9574-
5111).

Dieses Webinar besteht aus zwei Teilen, die nur gemeinsam buchbar sind.

STEUERUNG BANK B R EX PP LrE: 298
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Webinar: Risiken in der Kreditvergabe - Abgrenzung
Verbraucher und Unternehmer in der Kreditprifung

Steuerung Bank / Interne Revision / Aktuelles

Die genaue Zuordnung als Verbraucher oder Unternehmer ist durch die aktuelle BGH-
Recht-sprechung und Gesetzgebung nicht einfacher geworden und ist weiterhin in
einigen Bereichen dufRerst komplex und schwierig.

Anhand zahlreicher Tipps und Hinweise gewinnen Sie einen Uberblick der immer
wieder auftretenden Probleme bei der Abgrenzung zwischen Verbraucher und
Unternehmer und wie diese in der Kreditpraxis gelost werden.

In unserem Webinar erfahren Sie alles Wissenswerte fiir eine zweckméaRige Prifung im
Zusammenhang mit der rechtssicheren Abgrenzung zwischen Verbraucher und
Unternehmer.

Themenschwerpunkte

« Aktuelle BGH-Urteile zur Definition Verbraucher und Unternehmer

« Priifungsschema zur Offenkundigkeit der Einordnung als Verbraucher - Unternehmer

« Darstellung der Systematik liberwiegende Nutzung als Verbraucher bzw.
Unternehmer

« Immobilienfinanzierungen - ,,Immobiliensammler® als Verbraucher oder
Unternehmer

« Vermietung und Verpachtung

» RegelmaRige VerauRerung von Immobilien

« Einschaltung von Hausverwaltungen

« Betriebs- und Besitzgesellschaften

« Existenzgriindungen

« Gesellschafterfinanzierungen

+ GmbH-Geschéftsfiihrer

» Nebenerwerbstatigkeiten

« Rechtlich schwierige Zuordnung der GbR mit dem neuen Gesetz MoPeG

« Sicherheitenbestellung

« Rechtsfolgen einer fehlerhaften Zuordnung

Zielsetzung/Nutzen

Sie erhalten wertvolle Tipps und Hinweise liber die Fallstricke und Schwierigkeiten bei
der Abgrenzung zwischen Verbraucher und Unternehmer.

Sie gewinnen anhand der immer wieder auftretenden Probleme bei der Abgrenzung
zwischen Verbraucher und Unternehmer einen Uberblick zu den diversen Rechtsfragen
und wie diese in der Kreditpraxis gelost werden.

Mit diesem Webinar gewinnen Sie an Rechtssicherheit fiir Ihre Kredit- und
Prozesspriifungen. Abgerundet wird dieses Webinar durch umfangreiche
Prifungsansatze fiir Ihre nachste Kreditpriifung.

Zielgruppe

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR630168

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2Tage

TERMINE & ORTE

IR630168.10123.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
14.08.2023 - 17.08.2023

{z] 14.08.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Digital

{z] 17.08.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 400,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Mitarbeiter der Kreditrevision

Hinweise
Die Veranstaltung wird in Kooperation mit der Genoakademie durchgefiihrt.

Bei technischen Fragen zum Webinar wenden Sie sich bitte an das Team Digitale Medien
(E-Mail-Adresse: digitalemedien@genossenschaftsverband.de, Telefon: +49 511 9574-
5111).

Dieses Webinar besteht aus zwei Teilen, die nur gemeinsam buchbar sind.

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023 230



Webinar: Aktuelle Praxisprobleme bei der Priifung der

Kreditabwicklung und Insolvenz

Steuerung Bank / Interne Revision / Aktuelles

Eine Vielzahl von aktuellen BGH-Urteilen beeinflusst die Prozessablaufe in der
Kreditabwicklung und bei der Insolvenz eines Ihrer Kreditnehmer. Sie erkennen anhand
der aktuellen BGH-Rechtsprechung die derzeitigen Praxis- und Umsetzungsprobleme
bei Engagements im Abwicklungsbereich.

In diesem Webinar erhalten lhre Mitarbeiter wertvolle Tipps und Hinweise fiir die
Kreditpriifung in Bezug auf die aktuelle Rechtsprechung und deren Umsetzung in die
Abwicklungspraxis. Diese Kenntnisse sind wesentliche Voraussetzung fiir eine effiziente
und rechtssichere Priifung dieses Bereiches.

Themenschwerpunkte

« Problematik der Verjahrung von Zinsen aus Titeln bei Grundpfandrechten
» Nachweisverzicht bei Sicherungsgrundschuld

« Anfechtungsklagen bei gewerblichen Insolvenzen

« Immobilienerldse im Insolvenzverfahren des Kreditnehmers

« Insolvenz des eingetragenen Kaufmanns /Einzelunter-nehmers

« Widerruf von Einzugserméchtigungen bei Globalzessionen

« Anforderungen bei Kiindigungen von Krediten in der Krise

« weitere aktuelle Themen

Zielsetzung/Nutzen

Sie erkennen an Hand der aktuellen BGH-Rechtsprechung die derzeitigen Praxis- und
Umsetzungsprobleme bei Engagements im Abwicklungsbereich.

Sie erhalten praxisrelevante Fallbeispiele fiir die Priifung der Implementierung der
aktuellen Rechtsprechung in die Kreditabwicklung und Insolvenz.

Sie sind vertraut damit, auf welche Prozessschritte Sie bei lhrer Priifung der
Kreditabwicklung achten mussen.

Zielgruppe

Mitarbeiter der Kreditrevision

Hinweise
Die Veranstaltung wird in Kooperation mit der Genoakademie durchgefiihrt.

Bei technischen Fragen zum Webinar wenden Sie sich bitte an das Team Digitale Medien
(E-Mail-Adresse: digitalemedien@genossenschaftsverband.de, Telefon: +49 511 9574-
5111).

Dieses Webinar besteht aus zwei Teilen, die nur gemeinsam buchbar sind.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR630186

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2Tage

TERMINE & ORTE

IR630186.10023.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
02.03.2023 - 06.03.2023

{z] 02.03.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Digital

[i] 06.03.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 378,00 €

IR630186.10123.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
08.09.2023 - 11.09.2023

[i’l 08.09.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

@ Digital

{z] 11.09.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 378,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

231


http://www.bwgv-akademie.de/programm/118/2023-IR630186
mailto:kundenservicecenter@bwgv-akademie.de

Aktuelles zur IT-Priifung-Vorbereitung auf die

Priifungssaison

Steuerung Bank / Interne Revision / Aktuelles

Sie bereiten sich effizient auf die anstehende IT-Priifung sowie der Priifung von
Ordnungsmaligkeitsfragen im Rechnungswesen vor.

Sie bekommen damit konkrete Priifungsansatze und Neuerungen zu den
Schwerpunktthemen der nachsten Priifungssaison fiir Ihre Praxis.

Sie bekommen Impulse und diskutieren die relevanten Fragestellungen zu den
Schwerpunkthemen.

Partizipieren Sie am Know-how der Experten und holen sich wertvolle Hinweise zur
Umsetzung der Anforderungen.

Vorab besteht die Moglichkeit Fragen und Themenwiinsche per Mail zu nennen.
Schreiben Sie dafiir an nina.buzengeiger@bwgv-akademie.de

Themenschwerpunkte
Themenblock |

« Priifungsvorbereitung und Ablauf, angeforderte Informationen einholen und
Bereitstellung der Unterlagen

« Auswirkungen der BAIT- und MaRisk-Novelle auf die IT-Priifung

» wesentliche Priifungsinhalte und Anforderungen der IT-Priifung z. B. Entwicklung IT-
gestltzter Prozesse, Berechtigungsmanagement, IT-Betrieb, Storungs- und
Problemmanagement

Themenblock 1

« Priifungsfeststellungen aus den gesetzlichen Priifungen und anlassbezogenen
Sonderpriifungen nach §44 KWG z. B. SiMaKat

« aktuelle Hinweise zu bankaufsichtlichen Themenstellungen der IT und Entwicklungen
der gfFG

Zielsetzung/Nutzen

Sie erhalten konkrete Empfehlungen und aktuelle Hinweise fiir die bevorstehenden
Prifungshandlungen und kénnen eigene Fragestellungen klaren.

Zielgruppe

« Mitarbeiter der Internen Revision
« Mitarbeiter der Organisationsabteilung
« Mitarbeiter der IT-Abteilung

Hinweise

Ihr Trainer bei dieser Veranstaltung ist Steffen Korn, Priifung

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR610030

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2Tage

TERMINE & ORTE

IR610030.10023.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
07.06.2023 - 08.06.2023

{z] 07.06.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Digital

[i] 08.06.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 450,00 €

IR610030.10123.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
14.06.2023 - 15.06.2023

[i’l 14.06.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital

{z] 15.06.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 450,00 €

IR610030.10223.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
21.06.2023 - 22.06.2023

@ 21.06.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital

{z] 22.06.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 450,00 €

ZUR BUCHUNG
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Genossenschaftsbanken, BWGV.
ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Aktuelles zur Geldwaschepravention aus

Revisionssicht

Steuerung Bank / Interne Revision / Aktuelles

Sie betrachten die aktuellen Anforderungen aus der Sicht der internen Revision unter
Berlicksichtigung der aktuellsten Rechtsentwicklung.

Themenschwerpunkte

« Aktuelle Entwicklung in der Geldwaschepravention

+ aktualisierte Anwendungs- und Auslegungshinweise der BaFin (Allgemeiner Teil)
«  BVR/DGRYV - Arbeitshilfen und Musterdokumente
+ EBA- Leitlinien zu den Risikofaktoren fiir Geldwasche und Terrorismusfinanzierung

« Auswirkungen der Entwicklung auf die einzelnen Teilpriiffelder
« Tipps zur Ausgestaltung effizienter Prifungshandlungen

Zielsetzung/Nutzen

Dieses Webinar unterstiitzt sie dabei, das Priiffeld Geldwaschepravention zu bewerten
sowie ein angemessenes, effizientes und individuelles Revisionskonzept zu entwickeln.

Zielgruppe

Mitarbeiter der Internen Revision

Hinweise

Das Webinar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
gesetzlichen Anforderungen zu erfiillen.

STEUERUNG BANK

Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR630053

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR630053.10023.1

{5 17.03.2023 von 10:00 - 12:00 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 220,00 €
IR630053.10123.1

f5] 20.03.2023 von 14:00 - 16:00 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 220,00 €
IR630053.10223.1

{z] 21.06.2023 von 10:00 - 12:00 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 220,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Kredit kompakt fiir die Bearbeitungs- und

Priifungspraxis

Steuerung Bank / Interne Revision / Aktuelles

In diesem Webinar werden die Problemfelder vom Kredit an einem Privatkunden bis hin
zu einem Gewerbe-/Firmenkunden detailliert besprochen und detaillierte
Handlungsvorschlage fiir Ihre nachste Kreditpriifung gemacht.

Themenschwerpunkte

« Handlungsempfehlungen zu Neuerungen und Anpassungen des Kreditprozesses von
der Kreditvergabe bis hin zur Kreditweiterbearbeitung wie z.B. die GbR als private
Vermogensverwaltung.

Zielsetzung/Nutzen

Sie erarbeiten sich einen Uberblick zu den wesentlichen Neuerungen und Anderungen
in der Kreditvergabe und Kreditweiterbearbeitung, die fiir Ihre anstehende Priifung der
Kreditprozesse von elementarer Bedeutung sind.

Zielgruppe

« Mitarbeiter der Kreditrevision
« Mitarbeiter der Marktfolge Aktiv

Hinweise

Das Webinar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
gesetzlichen Anforderungen zu erfiillen.

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR630060

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR630060.10123.1
{5 17.11.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 200,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Interne Nachschau - Erfahrungsaustausch zu ausgewahlten

Mangeln aus der WpHG-Priifungssaison

Steuerung Bank / Interne Revision / Aktuelles

Sie bekommen eine Zusammenstellung unserer Erfahrungen aus Priifungen nach § 89
WPpHG, aus Riickmeldungen der BaFin sowie aus Fragestellungen im Rahmen der WpHG
Fachbetreuung.

Ca. 230 Banken bilden den Datenpool dafiir. Sie erarbeiten sich damit aktuelles und
anwendungsorientiertes Wissen fiir Ihre Wertpapierdienstleistungs- und Depotpriifung.

Sie erkennen die Bereiche, in denen es zu einer Mangelhaufung gekommen ist und
kénnen lhre Erfahrungen mit Teilnehmern und Referenten austauschen.

Themenschwerpunkte

« Uberblick der Priiffelder aus dem Bereich WpHG / Depot
« Priiffelder mit den hochsten Fehlerquoten

+ ausgewahlte Mangel

« Erfahrungsaustausch und sonstiges

Zielsetzung/Nutzen

Sie bekommen eine Zusammenstellung unserer Erfahrungen aus Priifungen nach § 89
WpHG, aus Riickmeldungen der BaFin sowie aus Fragestellungen im Rahmen der WpHG
Fachbetreuung.

Ca. 230 Banken bilden den Datenpool dafiir. Sie erarbeiten sich damit aktuelles und
anwendungsorientiertes Wissen fiir Ihre Wertpapierdienstleistungs- und Depotpriifung.

Sie erkennen die Bereiche, in denen es zu einer Mangelhdufung gekommen ist und
konnen lhre Erfahrungen mit Teilnehmern und Referenten austauschen.

Zielgruppe

« Mitarbeiter der Internen Revision
« Mitarbeiter, die die gesetzliche Priifung vorbereiten und begleiten

Hinweise

Die Webinarreihe qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu erfiillen.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR630065

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR630065.10023.1

{z] 03.04.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 210,00 €
IR630065.10123.1

{z] 04.04.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 210,00 €
IR630065.10223.1

{z] 06.04.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© bpigital

Mitglieder: 210,00 €
IR630065.10323.1

{z] 06.04.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 210,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Neue Priifungsansatze bei Firmenkunden fiir die

Kreditrevision

Steuerung Bank / Interne Revision / Aktuelles

Mit diesem Webinar informieren Sie sich tiber die aktuellen gesetzlichen Neuregelungen
und Rechtsprechung sowie aktuelle Entwicklungen im Kreditgeschaft mit Gewerbe- und

Firmenkunden.

Themenschwerpunkte

» Abgrenzung Verbraucher - Unternehmer in der Kreditpraxis

« Gestaltungsformen fiir Bearbeitungsentgelte

« Immobilienfinanzierungen bis zur Sicherheitenbewertung

« Anféngliche Ubersicherung bei Kreditnehmern

+ Rechtsberatung: Grenzen der rechtlichen Beratung des Kunden

+ Besondere Kreditformen: Der Konsortialkredit - welche Auswirkungen hat die neue
MaRisk auf die Bearbeitung von Konsortialkrediten?

« Sittenwidrigkeit einer Mithaftiibernahme/Biirgschaft

« Risiken im Gesellschaftsrecht: Verein, Gesellschaft des biirgerlichen Rechts, UG, Vor-
GmbH, Vorgriindungsgesellschaft, Partnerschaft,

« Besonderheiten bei erneuerbaren Energien

Zielsetzung/Nutzen

Sie erfahren wie die rechtssichere Ubertragung der gesetzlichen Anforderungen in der
Praxis aussehen muss.

In diesem Webinar werden alle Problemfelder bei der Kreditgewahrung und -
weiterbearbeitung, die fiir Ihre Kreditpriifung relevant sind, detailliert besprochen.

Sie bekommen detaillierte Handlungsvorschlége fiir Ihre nachste Kreditprifung.

Zielgruppe

- Mitarbeiter der Kreditrevision
« Mitarbeiter aus dem Compliance-Bereich

Hinweise

Das Webinar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR630067

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
3 Tage

TERMINE & ORTE

IR630067.10023.1

3 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
16.05.2023 - 22.05.2023

{7] 16.05.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr
© Digital

f5] 19.05.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

{z] 22.05.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr
© Digital

Mitglieder: 600,00 €
IR630067.10123.1

3 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
15.11.2023 - 20.11.2023

{z] 15.11.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

f7] 16.11.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr
© Digital

{z] 20.11.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 600,00 €

ZUR BUCHUNG
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Interne Nachschau - Erfahrungsaustausch zu ausgewahlten

Mangeln aus der GwG-Priifungssaison

Steuerung Bank / Interne Revision / Aktuelles

Sie bekommen eine Zusammenstellung unserer Erfahrungen aus Priifungen gemaR §
27 PriifbV, aus Riickmeldungen der BaFin sowie aus Fragestellungen im Rahmen der
GwG Fachbetreuung.

Ca. 250 Banken bilden den Datenpool dafiir.

Themenschwerpunkte

« Uberblick der Priiffelder aus dem Bereich GwG
« Priiffelder mit den hochsten Fehlerquoten

« interne Sicherungsmafinahmen

+ Bewertung der Risikoanalyse

« Stichproben (insbesondere Transparenzregisterabruf § 24c KWG, Besonderheiten
auslandischer Legitimationspapiere)

+ Aufzeichnungs- und Aufbewahrungspflichten

« Aktualisierungspflichten

« Mitarbeiterschulung

«  Zuverldssigkeitspriifung der Mitarbeiter

« Erfahrungsaustausch und sonstiges

Zielsetzung/Nutzen

Sie erarbeiten sich aktuelles und anwendungsorientiertes Wissen fiir Ihre Priifung der
Einhaltung der geldwéscherechtlichen Bestimmungen (Verpflichtung zur Verhinderung
der Geldwasche, der Terrorismusfinanzierung sowie strafbarer Handlungen).

Sie erkennen die Bereiche, in denen es zu einer Mangelhdaufung gekommen ist und
kénnen lhre Erfahrungen mit Teilnehmern und Referenten austauschen.

Zielgruppe

« Mitarbeiter der Internen Revision
« Mitarbeiter die die gesetzliche Priifung vorbereiten und begleiten

Hinweise

Die Webinarreihe qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu erfiillen.

S e 2N Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
IR630098

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR630098.10023.1

{5 07.09.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© bpigital

Mitglieder: 210,00 €
IR630098.10123.1

{5 12.09.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 210,00 €
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Depot A-Handel - Effizienz und Priifungssicherheit in den

Eigenhandelsprozessen

Steuerung Bank / Interne Revision / Aktuelles

Ablaufe, Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten im Depot A-Handel sind komplex. Im
Seminar lernen Sie die gesamte Prozesskette im Eigenhandel umfassend und praxisnah

kennen.

Themenschwerpunkte
Rahmenbedingungen im Depot A-Handel

« Aufgaben und Funktionsbeschreibungen des Handlers
« Uberblick zu Produkten, Anlageklassen und Markten

Vorbereitung des Handelsgeschifts

« Effiziente und komfortable Wertpapierauswahl

« Wichtige Marktinformationen einholen

« Praktikabler Umgang mit dem Limitsystem

« Umsetzungsmoglichkeiten von Kreditbeschluss und Votierung
» Nebenbedingungen im Aufsichtsrecht und Controlling

Das Handelsgeschift im engeren Sinn

 Primar- und Sekundarmarktanleihen
« Besonderheiten beim Handel mit Geld- und Kapitalmarktprodukten
« Kursinformationen und Gattungsdaten

Dokumentation des Handelsgeschifts

« Musterhandlerzettel und Praxistipps zur Dokumentation der Handelsgeschéfte
« Produktspezifische Handlerzettel

Nach Abschluss des Handelgeschifts

« Umgang mit der Geschaftsbestatigung

« Einfache und effiziente Spread-, Rating- und Posititonsiiberwachung
» Marktgerechtigkeitskontrolle

« Verwaltung der Eigenbestande

Anlageausschusssitzung

« Strukturierung und Vorbereitung
+ Inhalte und Ablauf

Zielsetzung/Nutzen

Sie gewinnen Sicherheit in den komplexen Prozessen des Eigenhandels zwischen der
Auswahl, dem Handel und der Falligkeit von Wertpapieren.

Im Ergebnis erwerben Sie die Fahigkeit, ein Depot A-Geschéft den Anforderungen
entsprechend, prifungssicher und effizient abzuwickeln.

Zielgruppe

S e 2N Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
BS610074

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

BS610074.10023.1
{z] 16.10.2023

(© Bonjour Hotelbetriebs GmbH,
Gerlingen

{2} Bonjour Hotelbetriebs GmbH,
Gerlingen

Mitglieder: 455,00 €

zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag
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 Depot A-Handlerinnen und Depot A-Handler
« Treasurer und deren Stellvertretende

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.
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Fresh-up und Fallberatung zur Priufung des

Zahlungsverkehrs

Steuerung Bank / Interne Revision / Aktuelles

Der Besuch der Veranstaltung "Priifung Zahlungsverkehr" (IR610016) liegt bereits
mehrere Monate zurlick, unterjéhrig gab es gesetzliche Neuerungen und die Priifungen
stehen an.

Mit diesem Webinar mochten wir gezielt Teilnehmer der Prasenzveranstaltung
unterjahrig mit einem "Fresh-up" tUiber aktuelle Themen im Zahlungsverkehr
informieren. Dariiber hinaus bieten wir ein exklusives Forum, in dem Umsetzungsfragen
bei den Priifungshandlungen mit dem Trainer und anderen Teilnehmern geklart
werden.

Teilnehmer der diesjahrigen Veranstaltung "Priifung Zahlungsverkehr" (IR610016)
erhalten einen reduzierten Webinarpreis i.H.v. 190,00 Euro.

Themenschwerpunkte

Das Programm richtet sich nach aktuellen Themen und Umsetzungsfragen der
Teilnehmer, darunter:

« Aktuelle Urteile zu Entgelten, Haftung der Bank bei autorisierten Zahlungsvorgangen
etc.

« Betrugsfalle wie SIM-Swap, NFC-Reklamationen, Umgang bei Kundennachfragen
(§675 u BGB)

« Wichtige Themen fiir die Priifung im Zahlungsverkehr (z.B. DSGVO, SCT
Kontoanrufpriifung, SDD Basis und Firmenlastschriften etc.)

« Echtzeitzahlungen - Ablauf, Nutzen fiir die Kunden, Request to Pay - die neue
Bezahlmoglichkeit im Rahmen von SCT Inst

« PSD Il - Auswirkungen auf die Kreditinstitute, 2FA, Schnittstellen der Drittanbieter und
mogliche Reklamationen der Kunden

« Ausblick auf die im ZV anstehenden Anderungen

Zielsetzung/Nutzen

Die Teilnehmer erhalten einen fokussierten und kompakten Uberblick iiber
zwischenzeitliche Neuerungen im Zahlungsverkehr und kdnnen insbesondere ihre
Fragen bei den Priifungshandlungen klaren.

Zielgruppe

Interne Revision

Hinweise

Ihr Trainer bei dieser Veranstaltunge ist Michael Buschkiihl, der als langjahriger
Referent zu den Themen des Zahlungsverkehrs sehr praxisnah und
anwendungsorientiert informieren und beraten kann.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR630161

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

IR630161.10023.1
{z] 24.10.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 200,00 €
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Erkenntnisse und Konsequenzen aus §44 KWG-
Sonderpriifungen der Gesamtbanksteuerung

Steuerung Bank / Interne Revision / Aktuelles

Jedes Jahr ordnet die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) eine
nicht unerhebliche Anzahl von Sonderpriifungen nach § 44 KWG bei Kreditinstituten an.
Davon betroffen sind regelmiRig auch viele Genossenschaftsbanken. Uberwiegend
handelt es sich um turnusgemaéfie Sonderpriifungen; vereinzelt werden auch
anlassbezogene Sonderpriifungen angeordnet.

Eine derartige Priifung durch die Bankenaufsicht stellt eine Mitgliedsbank vor grofRe
Herausforderungen. Die Vorbereitungszeit ist in der Regel kurz, so dass in dieser Phase
schnelles und gezieltes Handeln notwendig ist.

Themenschwerpunkte

« Diskussion der wesentlichen Feststellungen aus Sonderpriifungen nach §44 KWG und
Verdeutlichung anhand von Praxisbeispielen, insbesondere aus

+ AT 4.1Risikotragfahigkeit
« AT 4.3.2 Risikosteuerungs- und -controllingprozesse

Zielsetzung/Nutzen

Im Mittelpunkt dieses Webinars stehen die wesentlichen Feststellungen der Aufsicht der
vergangenen 12 Monate.

Die Erwartungshaltung der Aufsicht wird transportiert und diskutiert und es werden
lhnen entsprechende Losungsmoglichkeiten aufgezeigt.

Sie erhalten wertvolle Impulse fiir die Unternehmenssteuerung Ihres Hauses.

Zielgruppe

« Fihrungskrafte und Mitarbeitende in der Unternehmenssteuerung
« Fihrungskrafte und Mitarbeitende im (Risiko-) Controlling

Hinweise

Ihr Trainer bei dieser Veranstaltung ist Thomas Meuer, Awado GmbH

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
BS610068

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

BS610068.10023.1
{z] 19.04.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{5} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 450,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 €/ Tag
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Auslagerungsmanagement - Grundlagen

Steuerung Bank / Interne Revision / Aktuelles

Jede Bank hat Leistungen oder Teilleistungen an Dienstleister ausgelagert.
Aufsichtsrechtlich gelten strenge Vorgaben, welche Bereiche und unter welchen
Voraussetzungen Kredit- und Finanzdienstleistungsinstitute Geschéaftsprozesse
auslagern diirfen und was hierbei zwingend zu beachten ist. Diese aufsichtsrechtlichen
Vorgaben sind u. a. in KWG § 25b, MaRisk AT 9 sowie BAIT 8 geregelt. Die auslagernden
Banken miissen im Rahmen einer eigenen Risikoanalyse die Wesentlichkeit der
Auslagerung bestimmen und die Risiken identifizieren. Diese Risiken sind dann
angemessen zu steuern. Die ordnungsgemalRe Leistungserbringung durch den
Dienstleister ist fortlaufend zu Giberwachen. Nach den Erkenntnissen der Aufsicht sind
diese aufsichtsrechtlichen Vorgaben nicht nur bei der Auslagerung von
Geschaftsprozessen aus den Bereichen Bankgeschiéft, Finanzdienstleistungen oder
sonstigen institutstypischen Dienstleistungen zu beachten. Auch beim sonstigen
Fremdbezug und beim sonstigen IT-Fremdbezug erwartet die Aufsicht dhnliche
Prozesse.

In 2019 trat die EBA Guideline on Outsourcing in Kraft, weitere Anforderungen wurden
in der neuen MaRisk-Novelle berticksichtigt und die BAIT wurde aktualisiert. Das
Auslagerungsmanagement gewinnt weiter an Stellenwert und wird noch intensiver von
der internen Revision sowie den externen Priifern gepriift.

Fiir einen groRtmoglichen Praxisbezug konnen Sie vorab eigene Fragen und
Themenwiinsche einreichen.

Themenschwerpunkte

« Aufsichtsrechtliche Anforderungen an Auslagerungen

« Auslagerung - betriebswirtschaftlich und aufsichtsrechtlich

« Abgrenzung ,geschaftsneutrale Tatigkeiten“ - ,,sonstiger Fremdbezug* -
~Auslagerung®

« IT-Dienstleistungen und Outsourcing

« Auslagerungsverbote

« Risikoanalyse

« Auslagerungsvereinbarung

» Weiterverlagerung

« Risikomanagement fiir wesentliche und unwesentliche Auslagerungen

+ Reporting des Dienstleisters

» Ausgestaltung eines zentralen Auslagerungsmanagements

« Aufgaben des Auslagerungsbeauftragten

« Berichterstattung an die Geschaftsleitung

» Besonderheiten bei der Auslagerung von Kontrollbereichen

+ Anzeigenverordnung

+ Die Rolle der Internen Revision

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen an das Auslagerungsmanagement
gemal MaRisk zu erfiillen.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
C0610200

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
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TERMINE & ORTE

C€0610200.10023.1
fz] 03.04.2023
© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
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Zielsetzung/Nutzen

Sie erarbeiten sich das notwendige Basiswissen, um die MaRisk konforme Umsetzung
des Auslagerungsmanagements einschlieRlich der Neuerungen und Klarstellungen der
MaRisk 2021 in lhrem Hause umsetzen zu konnen.

Sie erhalten dabei einen Uberblick iber die gefestigte Meinung in der
genossenschaftlichen FinanzGruppe und kénnen damit die Angemessenheit moglicher
Erleichterungsregelungen und Auslegungsfragen sachgerecht einschéatzen.

Auf Basis praktischer Beispiele erarbeiten Sie sich konkrete Umsetzungshinweise zur
Ausgestaltung eines effektiven Auslagerungsmanagements.

Vorschlage des DGRV Risikohandbuches, der Verbundinterpretation, der aktualisierten
Musterdokumente des Genossenschaftsverbandes sowie aus aktuellen Ergebnissen von
Verbundprojekten, werden dabei konsequent eingearbeitet.

Einige Unterstiitzungsleistungen und Interpretationen der genossenschaftlichen
FinanzGruppe werden voraussichtlich erst ab Dezember 2018 vorliegen. Diese werden
wir Ihnen ergdnzend in einem kostenfreien Webinar prasentieren, sobald uns die
Ergebnisse vorliegen.

Zielgruppe

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die fiir die Umsetzung bzw. Auslagerung
verantwortlich sind, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Internen Revision und
Gesamtbank-Compliance-Beauftragte

S e 2N Stand: 15.02.2023
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Praxisforum Auslagerung und Dienstleistersteuerung - Der

moderierte Erfahrungsaustausch

Steuerung Bank / Interne Revision / Aktuelles

Die Anforderungen an das Management von Auslagerung sowie die Steuerung von
Dienstleistern sind zwar nicht mehr neu, aber komplexer denn je.

Insbesondere die Bankaufsichtliche Anforderungen an die IT (BAIT) sowie die EBA
Leitlinien flihren vielfach zur Verunsicherung. Ineffiziente Prozesse und
Prifungsfeststellungen sind die Folge. Zur Unterstiitzung der handelnden Personen in
den Instituten haben sich unsere Praxisforen bewahrt. Wir méchten Ihre Bank daher zur
Teilnahme zu unserem neu initiierten ,,Praxisforum Auslagerung und
Dienstleistersteuerung® einladen.

Ziel ist die Vernetzung von Praktikern zur gemeinsamen Bewaltigung der
Herausforderungen im Auslagerungsmanagement. Hierdurch entstehen in den als
Workshop durchgefiihrten Veranstaltungen praxisorientierte Losungsmoglichkeiten
mit unmittelbarer Umsetzungsmoglichkeit in Ihrer Bank. Ebenfalls ist die Impulsgabe fiir
die Bewertung gédngiger Dienstleister im Finanzverbund vorgesehen. Dieses flihrt bei
den teilnehmenden Banken zu einer deutlichen Reduzierung der Aufwande bei der
Risikobewertung und Dienstleistersteuerung.

Wir unterstiitzen im Rahmen des Praxisforums pragmatisch und ergebnisorientiert als
Partner, Moderatoren und Impulsgeber. Um den hchstmoglichen Nutzen zu
generieren, koordinieren wir vor den Veranstaltungen die Erhebung der aktuellen
Herausforderungen und sonstigen Wunschthemen. Hierdurch wird eine Priorisierung
und inhaltliche Vorbereitung auf das Praxisforum ermoglicht.

Das Forum ist als halbjadhrlich wiederkehrender Workshop mit einem festen
Teilnehmerkreis konzipiert. Die Praxisforen haben eine Dauer von jeweils zwei Tagen.
Die Terminfindung fiir Folgeveranstaltungen erfolgt mit den Teilnehmern.

Themenschwerpunkte

« Personliches Kennenlernen der Teilnehmer des Praxisforums

« Erfahrungsaustausch zum Handlungsbedarf auf die Ausgestaltung des
Auslagerungsmanagements in Folge der Corona-Pandemie

+ Und weitere von lhnen eingebrachte Themen wie z. B.

+ Abgrenzung und Unterscheidung von Auslagerungen, sonstigem Fremdbezug,
sonstigem Fremdbezug von IT-Dienstleistungen und dem isolierten Softwarebezug
anhand von Praxisbeispielen

« Aufsichtsrechtliche Anforderungen an Cloud-Anbieter

« Ergebnisse/MaRnahmen aufgrund von Priifungen nach § 44 KWG

« EBA-Guidelines zum Outsourcing

+ Auswertung der Berichte von Auslagerungsunternehmen und Dienstleistern sowie
die Dokumentation der Tatigkeit

« Steuerung und Uberwachung von Auslagerungen anhand von konkreten
Praxisbeispielen

» Prozesse und Rollen im Zusammenhang mit dem Auslagerungsmanagement

Stand: 15.02.2023
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inklusive der Dienstleistersteuerung
« Abstimmung von Notfallkonzepten

Zielsetzung/Nutzen

« Sie erhalten regelmaRige Impulse fiir die praxisorientierte Umsetzung der
Anforderungen des Auslagerungsmanagements inkl. der Dienstleistersteuerung

« Sie generieren zeitvorteile durch die zur Verfligung gestellten Informationen und
Unterlagen

« Sie erhalten Sicherheit im Umgang mit dem Aufgabenbereich

« Sie profitieren von den Erfahrungen anderer Banken Sie bauen ein Netzwerk zu
Praktikern auf

Zielgruppe

« Auslagerungsbeauftragte
« Dienstleistersteuerer
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Praxisforum Informationssicherheitsmanagement - Der

moderierte Erfahrungsaustausch

Steuerung Bank / Interne Revision / Aktuelles

IT bestimmt nachhaltig die Prozesse in den Kreditinstituten sowie das Interesse der
Aufsichtsbehorden. So ist der Fragebogen der Bundesbank zur Beurteilung des ICT-
Risikos nur ein Mosaiksteinchen im Gesamtbild der IT- bzw.
Informationssicherheitsrisken.

Die Herausforderung fiir die agierenden Informationssicherheitsbeauftragten ist
einerseits die Gewinnung und Aufrechterhaltung des Uberblicks liber die relevanten
Anforderungen sowie die Gestaltung von sicheren - und dennoch pragmatischen -
Vorgehensweisen zur Erreichung eines anerkannten Standards fiir
Informationssicherheit.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen bieten wir Ihnen die Teilnahme am neu
initiierten ,Praxisforum Informationssicherheitsmanagement“ an. Ziel dieses
Workshops ist die Vernetzung von Praktikern und Spezialisten aus den teilnehmenden
Kreditinstituten zur gemeinsamen Bewaltigung der Herausforderungen im Themenfeld
Informationssicherheit.

In den als Workshop konzipierten Veranstaltungen entstehen praxisorientierte
Losungsmoglichkeiten mit unmittelbarer Umsetzungsmoglichkeit in Ihrer Bank.
Ebenfalls ist die Impulsgabe fiir Vorgehensmodelle nach dem ,,Best Practice Ansatz“
vorgesehen. Dieses flihrt bei den Teilnehmern zu einer zielgerichteten und
angemessenen Vorgehensweise in der Informationssicherheit sowie zu einer deutlichen
Reduzierung der Unsicherheit bei konkreten Anwendungsfallen. Durch den Austausch
mit den anderen Experten wird ein Praxistransfer sichergestellt.

Das Praxisforum ist als halbjahrlich wiederkehrender Workshop mit einem festen
Teilnehmerkreis konzipiert. Deshalb melden Sie lhre Teilnehmer immer fiir 3
Workshops a 2 Tage an. Die Terminfindung fiir Folgeveranstaltungen erfolgt in
Abstimmung mit den Teilnehmern.

Wir unterstiitzen im Rahmen des Praxisforums pragmatisch und ergebnisorientiert als
Partner, Moderatoren und Impulsgeber. Um den hchstmoglichen Nutzen zu
generieren, koordinieren wir vor den Veranstaltungen die Erhebung der aktuellen
Herausforderungen und sonstigen Wunschthemen. Hierdurch wird eine Priorisierung
und inhaltliche Vorbereitung auf das Praxisforum erméglicht.

Themenschwerpunkte

« Personliches Kennenlernen der Teilnehmer des Praxisforums

« Handlungsbedarf durch die BAIT und MaRisk-Novelle

« Erfahrungsaustausch zum Fragebogen der Bundesbank zur Beurteilung des ICT-
Risikos

« Dokumentation des Informationssicherheitsverbundes

« Einheitlichen Festlegung von Schutzbedarf und Schutzniveau

« Einsatz von bankindividuellen SollmaRnahmenprofilen

+ SiMaKat und Co. - Was ist wof(ir?

« BCM in der Praxis

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
C0910501

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

C0910501.10023.1

[i] 22.03.2023 - 23.03.2023

© Bonjour Hotelbetriebs GmbH,
Gerlingen

{2} Bonjour Hotelbetriebs GmbH,
Gerlingen

Mitglieder: 880,00 €

2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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« Einbindung der Zuarbeiten der ZAM in die Arbeitspraxis

Zielsetzung/Nutzen

« Sie erhalten regelmaRige Impulse fiir die praxisorientierte Umsetzung der
Informationssicherheitsanforderung

« Sie generieren zeitvorteile durch die zur Verfligung gestellten Informationen und
Unterlagen

« Sie erhalten Sicherheit im Umgang mit dem Aufgabenbereich

« Sie profitieren von den Erfahrungen anderer Spezialisten

« Sie bauen durch die wiederholten Praxisworkshops mit gleichbleibendem
Teilnehmerkreis ein Netzwerk zu Bankpraktikern auf

Zielgruppe

« Informationssicherheitsbeauftragte
« Informationssicherheitskoordinatoren
+ Revisoren mit dem Priifungsschwerpunkt Informationssicherheit

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023
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Fachtagung Interne Revision

Steuerung Bank / Interne Revision / Aktuelles

Die Fachtagung Interne Revision ist fiir Interne Revisoren das Forum fiir aktuelle
Informationen und eine Plattform fiir den Meinungs- und Erfahrungsaustausch mit
Experten und Kollegen.

Themenschwerpunkte

Auch in 2023 erwartet Sie wieder ein vielschichtiges Programm, welches wir rechtzeitig
bekannt geben werden. Dieses enthalt unter anderem die Punkte Aktuelle
Entwicklungen in der Regulatorik, Aktuelles aus der Unternehmenssteuerung, Aktuelle
Rechtsthemen.

Zielsetzung/Nutzen

Sie vertiefen und aktualisieren Ihr Wissen und holen sich damit neue Impulse fiir Ihre
tégliche Projekt- und Priifungspraxis. Durch eine Mischung aus Vortrag, Lehrgespréch
und Diskussion profitieren Sie von den praktischen Erfahrungen unserer Spezialisten

und Teilnehmer dieser Veranstaltung. Mit dieser Veranstaltung straken Sie Ihr Netzwerk.

Gern konnen Sie auch im Vorfeld Fragen einreichen.

Zielgruppe

Leiter und Spezialisten aus der Internen Revision.

Hinweise

Die Prasentationen der Fachtagung erhalten Sie ca. eine Woche vor der Veranstaltung
digital zum Download und ggf. zum Selbstdrucken.

Bitte beachten Sie, dass sich noch Anderungen in der Planung ergeben haben, die
noch nicht komplett umgesetzt sind -- die Fachtagung Interne Revision wird nur 2-tagig
stattfinden, der Preis wird auf 820€ reduziert.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR310000

VERANSTALTUNGSTYP
Tagung

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

IR310000.10023.1
fz] 08.11.2023 - 10.11.2023
© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{5} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 820,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

250


http://www.bwgv-akademie.de/programm/118/2023-IR310000
mailto:kundenservicecenter@bwgv-akademie.de

Fachtagung Kreditrevision

Steuerung Bank / Interne Revision / Aktuelles

Die Fachtagung Kreditrevision ist das Forum fiir aktuelle Informationen und eine
Plattform fir den Meinungs- und Erfahrungsaustausch mit Experten und Kollegen.

Themenschwerpunkte

Auch in 2023 erwartet Sie wieder ein vielschichtiges Programm, welches wir rechtzeitig
bekannt geben werden.

Zielsetzung/Nutzen

Sie aktualisieren und vertiefen lhr Know-how und holen sich damit neue Impulse fiir
Ihre tégliche Praxis. Durch eine Mischung aus Vortrag, Lehrgesprach und Dis-kussion
profitieren Sie von den praktischen Erfahrungen der Referenten und Teilnehmer.Mit
dieser Fachtagung starken Sie Ihre Netzwerke. Gern kdnnen Sie auch im Vorfeld Fragen
einreichen, die Sie im Rahmen der Fachtagung thematisieren wollen

Zielgruppe

« Leitung der Internen Revision
« Mitarbeiter der Kreditrevision

Hinweise

Neu! Hybrid!

Fiir dieses Angebot gibt es Termine, die hybrid, also als Kombination aus
Prasenzveranstaltung und Streaming-Event, durchgefiihrt werden. Somit ist entweder
die Teilnahme in Prasenz oder eine digitale Teilnahme moglich - die Wahl liegt bei
Ihnen. Fiir eine digitale Teilnahme wéhlen Sie bitte den entsprechenden Termin mit der
Kennzeichnung ,Hybrid“. Weitere Informationen zum Thema ,,Hybride
Veranstaltungsdurchfiihrung® finden Sie hier.

Die Prasentationen der Fachtagung erhalten Sie ca. eine Woche vor der Veranstaltung
digital zum Download und ggf. zum Selbstdrucken.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR310001

VERANSTALTUNGSTYP
Tagung

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

IR310001.10023.1
{z] 10.07.2023 - 11.07.2023
(® Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{5} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 820,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Bankensicherheitstag der Volks- und Raiffeisenbanken

2023

Steuerung Bank / Interne Revision / Aktuelles

Themenschwerpunkte

Die Themen werden nach den aktuellen Entwicklungen fiir Sie zusammengestellt und
rechtzeitig veroffentlicht.

Zielsetzung/Nutzen

Sie aktualisieren und vertiefen gezielt Ihr Know-how fiir Ihre Arbeit im Bereich der
Bankensicherheit. Durch eine Mischung aus Vortrag, Lehrgesprach und Diskussion
profitieren Sie von den praktischen Erfahrungen der Referenten/-innen und
Teilnehmer/-innen.

Sie bekommen umfassende neue Impulse fiir Ihre Arbeit und verschaffen sich einen
Uberblick iiber aktuelle und zu erwartende Neuerungen. Am Veranstaltungstag, in den
Pausen und im Anschluss, stehen Ihnen die verschiedenen Firmen und Referenten gern
fuir bilaterale Gesprache zur Verfligung

Zielgruppe

« Mitarbeiter der Organisation

« Mitarbeiter die fiir das Thema Gefahren- management und Sicherheitsfragen
zustandig sind

« Mitarbeiter/-innen, die fiir Planung von Baumalnahmen zustandig sind

« Architekten, die mit Baumalinahmen betraut werden sollen

« externe Fachkrafte fiir Arbeitssicherheit, die mit derBetreuung beauftragt sind

« interne Fachkréfte fiir Arbeitssicherheit

« Sicherheitsbeauftragte

« Betriebs- und Personalrate

« Mitarbeiter der Internen Revisore

Hinweise

Die aktuellen Themen fiir die zukiinftigen Veranstaltungen konnen wir lhnen aus
Griinden der Aktualitat erst kurz vor der Veranstaltung mitteilen.

Wir werden Sie dazu rechtzeitig vor Veranstaltungsbeginn informieren.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
IR310100

VERANSTALTUNGSTYP
Tagung

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

keine Termine vorhanden

PREISE

Mitglieder: 450,00 €
Nicht-Mitglieder: 0,00 €
*zzgl. ggf. Verpflegungskosten

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Auslagerungsmanagement - Update

Steuerung Bank / Interne Revision / Aktuelles

Themenschwerpunkte
« Auslagerungsmanagement im Wandel PRODUKTNUMMER
« Praxisimplikationen zum Auslagerungsmanagement aus Prifung und Beratung €0610201
« Erfolgskonzept Praxisforum
VERANSTALTUNGSTYP
Seminar
Zielsetzung/Nutzen
DAUER
Sie aktualisieren und vertiefen Ihr Wissen fiir Ihre Arbeit im Bereich 1Tag

Auslagerungsmanagement.
TERMINE & ORTE

Durch eine Mischung aus Vortrag und Diskussion partizipieren Sie an den Erfahrungen
C€0610201.10023.1

{z] 27.10.2023
Sie nehmen konkrete Handlungsempfehlungen, zur Umsetzung der aktuellen © Hotel Watthalden, Ettlingen

der Referenten.

Rahmenbedingungen in lhrer Bank, mit. [=} Hotel Watthalden, Ettlingen
Mitglieder: 480,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 61,34 € / Tag
Zielgruppe
Auslagerungskoordinatoren, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit zentraler oder ZUR BUCHUNG
dezentraler Auslagerungsverantwortung, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Internen
Revision, Gesamtbank-Compliance-Beauftragte

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023 253
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Marketing und Vertrieb

Entwicklungsweg Marketing- und Vertriebsunterstutzung
Online-Seminar: Entwicklungen und Grundlagen im

Marketing

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Entwicklungsweg Marketing- und Vertriebsunterstiitzung

Themenschwerpunkte

« Aktuelle Entwicklungen in der Finanzdienstleistungsbranche

« Trends und Megatrends

« Markenbildung und Markenfiihrung der Volksbanken Raiffeisenbanken
« Genossenschaftliches Bankmarketing

« Zentrale Informations- und Umsetzungsplattformen

« Einfiihrung in Marketing- und Kommunikationsprozesse

Zielsetzung/Nutzen

« aktuelle Entwicklungen in der Finanzdienstleistungs- und anderen Branchen

« Uberblick tiber aktuelle Themen und Trends im Kundenverhalten

« Kundennutzen im digitalen Umfeld erzeugen

« die Moglichkeiten von Digitalisierung erlernen

« die Konkurrenz (wie z.B. Apple Pay etc.) kennen

« die zentralen Marketingkonzepte in der genossenschaftlichen Finanzgruppe
beherrschen

« die aktuellen Marketing-Dienstleistungsangebote in der Finanzgruppe und die
aktuellen Verbundprojekte in diesem Bereich kennen

Zielgruppe

« Mitarbeiter Marketing und Vertrieb

Hinweise

Das Seminar ist ein Baustein der Qualifizierungsreihe Marketing- und
Vertriebsunterstitzung.

Die Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Marketing-
/Vertriebsunterstiitzung (MV211000).

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
MV111001

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
3 Tage

TERMINE & ORTE

MV111001.10023.1
{5] 27.03.2023 - 29.03.2023

© Digital
Mitglieder: 870,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Online-Seminar: Marktforschung

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Entwicklungsweg Marketing- und Vertriebsunterstiitzung

Themenschwerpunkte

« Grundlagen der Marktforschung
« Prozessmodell der Marktforschung

« Inhalte der Datenerhebung und Unterschiede Primar- und Sekundarmarktforschung

+ Qualitative und quantitative Analysen

« Interne Marketinganalysen

« Marktforschungsangebote und Datenquellen flir Sekundarmarktforschungim
Verbund und auBerhalb

« Datenauswertung und -kommunikation

« Ubungen zur Interpretation von Marktforschungsergebnissen

« Ableitung von Handlungsempfehlungen

« Praxisiibungen

Zielsetzung/Nutzen

Sie erhalten einen Uberblick iiber die Bedeutung der Marktforschung, die
unterschiedlichen Analysebausteine und die Instrumente, um relevante Markte und
Wettbewerber strukturiert zu beobachten.

Die Informationsmoglichkeiten in der Bank kénnen Sie nach dem Seminar sinnvoll
nutzen. Des Weiteren kdnnen Sie wesentliche Schliisse aus bankspezifischen und

anderen Kennzahlen ziehen und daraus den notwendigen Handlungsbedarf ableiten.

Zielgruppe

« Mitarbeiter Marketing und/oder Vertrieb

Hinweise

Das Seminar ist ein Baustein des Entwicklungsweges Marketing- und
Vertriebsunterstiitzung.

Die Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Marketing- und
Vertriebsunterstiitzung (MV211000).

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
MV111002

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

MV111002.10023.1
£5] 20.04.2023 - 21.04.2023

© Dpigital
Mitglieder: 580,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Produkt-, Preis- und Vertriebspolitik

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Entwicklungsweg Marketing- und Vertriebsunterstiitzung

Themenschwerpunkte
Kundensegmentierung
Produktpolitik:

« Begriffsdefinitionen, Einflussfaktoren und Aktionsfelder der Produktpolitik
« Nutzen und Kritik der Produkt-Lebens-Zyklustheorie im Bankbereich

« Gestaltung der Produkt- und Produktportfolios

« Anwendung des Lebensphasenkonzepts fiir Portfolioentscheidungen

Preispolitik:

« Einflussfaktoren, Aufgabenbereiche und Zielsetzungen der Preispolitik
« Grundlagen der Kundengeschéftskalkulation

« Bankspezifische Preismodelle

« Wege aus der Preisdiskussion und Vergleichbarkeit

« Ubungen zur Unterstiitzung der Preispolitik im operativen Bereich

Vertriebspolitik:

« Begriffsdefinition

« Inhalt und Aufbau eines Vertriebskonzeptes

« Vertriebswege flir Finanzdienstleistungen und Vertriebswege-Mix unter Kosten- und
Nutzenaspekten

« Omnikanal-Banking

« Grundlagen der Vertriebsplanung und -steuerung

« Erarbeitung schliissiger VertriebsmaRnahmen in Anlehnung an strategisch
festgelegte Rahmenbedingungen

Zielsetzung/Nutzen

Sie kennen die Grundlagen der Produkt-, Preis-, und Vertriebspolitik. Sie kennen
gangige Verfahren der Kundensegmentierung. Sie kdnnen bei der Durchflihrung der
Produkt- und Produktportfoliogestaltung zuarbeiten.

Weiterhin konnen Sie die Grundsatze der Preispolitik in der betrieblichen Praxis
umsetzen. Sie kdnnen absatzsteigernde MaRnahmen konzipieren und kennen
Instrumente, um den Vertriebserfolg zu messen und zu kontrollieren.

Zielgruppe

« Mitarbeiter Marketing und/oder Vertrieb

Hinweise

Die Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Marketing- und
Vertriebsunterstiitzung (MV211000).

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
MV111004

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
5Tage

TERMINE & ORTE

MV111004.10023.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
04.05.2023 - 26.05.2023

{z] 04.05.2023

© Dpigital

{7] 22.05.2023 - 26.05.2023

(© Extern Region Frankfurt

Mitglieder: 1.600,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Online-Seminar: Kommunikationspolitik

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Entwicklungsweg Marketing- und Vertriebsunterstiitzung

Themenschwerpunkte

« Begriffsdefinition

« Ziele der Kommunikationspolitik

« Moglichkeiten der aktiven Kommunikation eines Unternehmens (Werbung, PR,
Events, Sponsoring, Verkaufsforderung etc.)

« Cross-Media-Planung

Zielsetzung/Nutzen

Sie verfligen Uber Kenntnisse der Kommunikationspolitik und kennen die
genossenschaftliche Kommunikationsstrategie.

Zielgruppe

« Mitarbeiter Marketing und/oder Vertrieb

Hinweise

Das Seminar ist ein Baustein der Qualifizierungsreihe Marketing- und
Vertriebsunterstitzung.

Im Nachgang zum Seminar findet ein Webinar statt. Der Termin wird im Seminar mit den
Teilnehmern festgelegt.

Die Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Marketing-
/Vertriebsunterstiitzung (MV211000).

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
MV111006

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

MV111006.10023.1
t5] 05.06.2023 - 06.06.2023

© Dpigital
Mitglieder: 620,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

258


http://www.bwgv-akademie.de/programm/126/2023-MV111006
mailto:kundenservicecenter@bwgv-akademie.de

Online-Seminar: Kundenbeziehungs- und

Kundenbindungsmanagement

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Entwicklungsweg Marketing- und Vertriebsunterstiitzung

Themenschwerpunkte

+ Genossenschaftliche Werte

« Aktuelle Bedeutung der Mitgliedschaft und genossenschaftlicher Auftrag

« Die Bank als Lebensbegleiter - Kundenbeziehungsmanagement langfristig gedacht
+ Kundengewinnung und Empfehlungsmanagement

+ Beschwerde- und Qualitatsmanagement

Zielsetzung/Nutzen

Sie kennen die genossenschaftlichen Werte, konnen diese erldutern und tiber alle
Kanaéle zur Kundenbindung einsetzen. Sie kennen die Moglichkeiten, die Mitgliedschaft
als entscheidendes Differenzierungsmerkmal im Wettbewerb zu nutzen und fiir den
Kunden erlebbar zu gestalten. Sie kdnnen bei der internen Organisation des Qualitats-
und Beschwerdemanagements unterstitzend mitwirken und die Umsetzung und
Einhaltung von Qualitatsstandards tberpriifen. Sie kennen die Grundlagen der
Neukunden- bzw. Kundenriickgewinnung.

Zielgruppe

« Mitarbeiter Marketing und/oder Vertrieb

Hinweise

Das Seminar ist ein Baustein der Qualifizierungsreihe Marketing- und
Vertriebsunterstitzung.

Die Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Marketing-
/Vertriebsunterstiitzung (MV211000).

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
MV111005

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
2Tage
TERMINE & ORTE

MV111005.10023.1
{5 11.09.2023 - 12.09.2023

© Dpigital
Mitglieder: 580,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Online-Seminar: Grundlagen Marketing- und

Vertriebsrecht

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Entwicklungsweg Marketing- und Vertriebsunterstiitzung

Themenschwerpunkte

« Wettbewerbs- und aufsichtsrechtliche Vorgaben

» Urheberrechte, Marken/Eingetragene Designs und das Recht am eigenen Bild

« Die Vorgaben der BDSG zur Datennutzung fiir Werbezwecke

« Recht bei digitalen Medien

« Grundlagen des Werberechts sowie seiner Schnittstellen zum Datenschutzrecht

« Typische Fallgestaltungen: werbliche Nutzung von Kundendaten (Selektion, Mailing,
Werbeeinverstandnis, Direktmarketing), Telefonmarketing, Werbung im Internet
(Newsletter- und E-Mail-Marketing, Internetauftritte und weitere digitale
Werbeformen)

« Grundlagen des Namens-, Kennzeichen- und Markenrechts (Namen, Logos, Designs
und Marken - etwa "mein Name im Netz", Suchmaschinen- bzw. Keyword-Advertising)

« Grundlagen des Urheber- und Personlichkeitsrechts (Recht am eigenen Bild, die
Personlichkeit im Netz, Foto- und Videorechte - Produktion, Nutzung, Rechte)

« Beziige zur aktuellen Rechtsprechung, Aufsichtsrecht (insbes. Datenschutzaufsicht)
und Gesetzgebung

Zielsetzung/Nutzen

Sie kennen die wesentlichen Rechtsgrundlagen in den Bereichen Marketing und
Vertrieb.

Zielgruppe

« Mitarbeiter Marketing und/oder Vertrieb

Hinweise

Das Seminar ist ein Baustein der Qualifizierungsreihe Marketing- und
Vertriebsunterstiitzung.

Die Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Marketing- und
Vertriebsunterstiitzung (MV211000).

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
MV111007

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

MV111007.10023.1
{z] 27.09.2023

© Dpigital
Mitglieder: 290,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Prasentieren und moderieren - digital oder live vor Ort!

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Entwicklungsweg Marketing- und Vertriebsunterstiitzung

Fir jeden wirkungsvollen Auftritt ist die Kenntnis von Prasentations- und _
Vortragstechniken, Medien, Korpersprache und Rhetorik elementar. Zudem muss der

eigene Werkzeugkoffer fiir die jeweiligen Anldsse geeignete Methoden hergeben.

Insbesondere fiir bevorstehende miindliche Priifungen im Rahmen von PRODUKTNUMMER
KompetenzNachweisen ist der Besuch dieser Veranstaltung hilfreich. Aaanly
VERANSTALTUNGSTYP
Themenschwerpunkte Ll
Architektur einer wirkungsvollen Prasentation DAUER
3 Tage

Der gelungene Einstieg

Uberzeugende Argumentationsstringe entwickeln TERMINE & ORTE

FE611300.10023.1

Auch komplexe Inhalte zuhorergerecht und mitreiRend prasentieren
fz] 09.05.2023 - 11.05.2023

In kurzer Zeit kompakt auf den Punkt kommen ® Hotel Watthalden, Ettlingen

Ein Schluss, der haften bleibt {2} Hotel Watthalden, Ettlingen
Mitglieder: 990,00 €

Besonderheiten fiir Prasentationen live vor Ort und dlgltal zzgl. einer Tagungspauschale von 61,34 € / Tag

FE611300.10123.1

Optisch iiberzeugen -
fz] 24.10.2023 - 26.10.2023

Medien und Visualisierungen professionell einsetzen: © MerkmisEnet Gans as

. . . _, Stuttgart
Die psycho-logische Gestaltung von Visualisierungen =
{2} Arcotel Camino, Stuttgart
Die professionelle Auswahl und Handhabung der Prasentationsmedien - live vor Mitglieder: 990,00 €
Ort und di gital zzgl. einer Tagungspauschale von 61,34 € / Tag

Klassische Prasentationmedien mit Wow-Effektt

ZUR BUCHUNG
Professionelle Prasentationen mit Power Point erstellen

Der wirkungsvolle Auftritt vor Publikum

Vor Publikum sicher und souveran wirken

Die Stimme und die Sprache gezielt nutzen ANSPRECHPARTNER

Die Kbrpersprache bewusst einsetzen
KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

Den roten Faden entwickeln und behalten
Professioneller Umgang mit Fragen und Stérungen
Personliche Wirkung im digitalen Raum erzielen
Tipps fiir Prasentationen im Priifungskontext

Moderation als Konigsklasse
Ablauf einer Moderation (Moderationszyklus)
Gruppenprozessen kennen, begleiten, unterstiitzen, steuern
Umgehen mit kritischem Publikum

Ergebnisse erzielen und festhalten
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Vorbereitung:

1. Bitte bereiten Sie fiir die Veranstaltung eine Prasentation vor, mit der Sie sich selbst
und ein selbstgewahltes Thema vorstellen. Das Thema kann sowohl einen
beruflichen als auch einen privaten Bezug haben. Unser Tipp: wahlen Sie etwas aus,
das lhnen liegt und Ihnen auch Freude macht. Die Prasentationsdauer sollte dabei
min. 6 Minuten jedoch 10 Minuten nicht iberschreiten.

2. a) Die Veranstaltung findet in Présenz statt: Welche Medien Sie dabei einsetzen,
entscheiden Sie selbst. Sollten Sie sich flir eine Folienprdsentation (Powerpoint)
entscheiden, bringen Sie bitte einen Laptop mit. Aus Sicherheitsgriinden konnen
mitgebrachte USB-Sticks nicht an den Laptop des Dozenten angeschlossen werden.
b) Die Veranstaltung findet als Webinar statt: Erstellen Sie eine Folienprasentation
(Powerpoint). Diese Aufgabe ist verbindlich und origindrer Bestandteil des
Seminars. 2. Weiterhin liberlegen Sie bitte, welches aktuelle Thema / Projekt aus
Ihrer Bank sich flir eine Moderationsiibung eignen wiirde.

Zielsetzung/Nutzen

Lernen Sie in diesem Seminar, wie Sie professionell Prasentationen und Moderationen
vorbereiten, erstellen und durchfiihren. Sie erproben unterschiedliche Methoden und
Uben den Einsatz von verschieden Tools, die Sie sowohl live vor Ort sowie digital nutzen
konnen.

Sie arbeiten im Seminar mit Ihrem eigenen Prasentations- und Moderationsthema,
somit konnen Sie das Gelernte direkt umsetzen und in der Praxis anwenden.

Viele Ubungen, ausfiihrliches Feedback zu Ihrem Auftritt und praktische Tipps vom
Experten sichern lhren Lernerfolg.

Zielgruppe

Personen, die lhre Inhalte liberzeugend vermitteln wollen - bei Kunden, vor
Vorgesetzten, in der Bank oder in einer Priifung

Hinweise

Wir empfehlen das Seminar, wenn Sie einen Kompetenznachweis im Rahmen der
folgenden Entwicklungswege absolvieren:

MGB Leadership und MGB Management
Rechnungswesen

Steuerung Interne Revision

Controlling

Bankorganisation

Marketing- und Vertriebsunterstiitzung

In diesen Qualifizierungen wird neben den fachlichen Inhalten auch lhre
Prasentationskompetenz bewertet. Seminardauer: 3 Tage

Bei einer digitalen Durchfiihrung sind aktivierte Kamera und Mikrofon
Voraussetzung fiir die Teilnahme.

S e 2N Stand: 15.02.2023
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Und das sagen die Teilnehmer:

~Super digitale Umsetzung, sehr kurzweilig!“, "Prima Vorbereitung fiir meine
Priifungen", ,,Kein 6der Online-Vortrag sondern Action von Anfang an.“, ,viele hilfreiche
Tipps zur Gestaltung von Prasentationen mit und ohne PowerPoint®.

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023 263




Online-Kompetenznachweis: Marketing-
[Vertriebsunterstiitzung

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Entwicklungsweg Marketing- und Vertriebsunterstiitzung

Themenschwerpunkte
« Erstellen einer Praxisarbeit mit aktuellem Unternehmensbezug PRODUKTNUMMER
« Prasentation der Praxisarbeit inkl. Fragen der Priifer zur Praxisarbeit (20 Minuten MV211000
Prasentation, 10 Minuten Fragen der Priifer zur Praxisarbeit)
) 3 _ VERANSTALTUNGSTYP
« Priifungsgesprach zu den Inhalten der Kernmodule (20 Minuten) Priffung
Hinweise zur Praxisarbeit:
Der Umfang der Praxisarbeit sollte min. 7 bis max. 10 Seiten entsprechen (alle IDAT\UER
ag

Informationen erhalten Sie im Informations-Webinar 1. Teil von MV111004).
TERMINE & ORTE
Zielsetzu ng/ Nutzen MV211000.10023.1

{z] 08.11.2023

© Dpigital
Mitglieder: 820,00 €

Die Priifung dient dem Nachweis lhrer Handlungskompetenz im Bereich ,Marketing-
und Vertriebsunterstiitzung®. Im Rahmen des Kompetenznachweises wird das Verhalten
in ausgewahlten beruflichen Situationen und deren spezifischen Anforderungen
beobachtet und bewertet.

ZUR BUCHUNG

Zielgruppe

« Mitarbeiter Marketing und/oder Vertrieb

e
Hinweise

Der Kompetenznachweis baut auf folgende Kernmodule auf: KUNDENSERVICECENTER

« Entwicklungen und Grundlagen im Marketing (MV111001) -IE-?I\I/;:ile;:dSei&l 00
« Marktforschung (MV111002)

« Produkt-, Preis- und Vertriebspolitik (MV111004)

« Kundenbeziehungs- und Kundenbindungsmanagement (MV111005)

« Kommunikationspolitik (MV111006)

« Grundlagen Marketing- und Vertriebsrecht (MvV111007)

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023 264
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Marketing- und Vertriebsmanagement

Online-Fachtagung Vertriebsmanagement

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Marketing- und Vertriebsmanagement

Themenschwerpunkte

Die konkreten Themen sowie Inhalte werden rechtzeitig vorab bekannt gegeben.
Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaf § 25 a KWG zu erfiillen.

Zielsetzung/Nutzen

Sie aktualisieren und vertiefen Ihr Wissen im Bereich Vertriebsmanagement. Durch eine
Mischung aus Vortrag und Diskussion partizipieren Sie an den praktischen Erfahrungen
der Referenten und Teilnehmer.

Nutzen Sie zwischen den Vortragen und am Abend die Moglichkeit zum intensiven und
individuellen Erfahrungsaustausch.

Zielgruppe

« Fihrungskrafte im Vertrieb

« Verantwortliche fiir die Vertriebsplanung und -steuerung
« Flihrungskréfte in der Unternehmensplanung/-steuerung
« Mitarbeitende Unternehmensplanung/-steuerung

Hinweise

Die aktuellen Themen sowie den Preis fiir die zukiinftigen Veranstaltungen kdnnen wir
Ihnen aus Griinden der Aktualitat erst kurz vor der Veranstaltung mitteilen.
Wir werden Sie dazu rechtzeitig vor Veranstaltungsbeginn informieren.

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
BS310020

VERANSTALTUNGSTYP
Tagung

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

BS310020.10023.1
fz] 30.11.2023 - 01.12.2023

© Digital
Mitglieder: 800,00 €

ZURBUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Online-Seminar: Erfolgreich und rechtssicher im

Jugendmarkt

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Marketing- und Vertriebsmanagement

Themenschwerpunkte

+ Rechtliche Rahmenbedingungen fiir das Jugendmarketing

« Datenerhebung und Selektion

« Werbung, Bankgeheimnis und Datenschutz fiir und gegentiber Minderjahrigen

« Das Verbot der unmittelbaren Kaufaufforderung an Kinder im UWG

« Einwilligungen von Jugendlichen (Werbeeinverstandnis)

« Werbeschreiben (Mailings) und Veranstaltungen zum Berufsstart sowie
Ausbildungsmessen

« Preisausschreiben, Gewinnspiele, Geschenke und Gutscheine: Besonderheiten bei
Jugendlichen

« Veranstaltungen mit Kindern und Jugendlichen

« Teilnahmekarten und Anmeldevordrucke

« Effektives und rechtssicheres Schulmarketing

+ BGH- und OLG-Entscheidungen im Bereich des Jugendmarktes

« Fragen der Teilnehmenden

Zielsetzung/Nutzen

Sie erkennen, wie Sie lhre Bankaktionen im Jugendsegment zugleich wirtschaftlich
erfolgreich und rechtssicher gestalten konnen. Das Seminar zeigt fiir die rechtlichen
Problemsituationen konkrete Losungen auf, sodass der Erfolg der Aktionen nicht
beeintrachtigt wird.

Alle Themen werden anhand von Beispielfallen aus dem Bankmarketing und -vertrieb
praxisnah und pragmatisch besprochen. Fragen und Situationen aus lhrer Praxis
kénnen ebenfalls gern in das Seminar eingebracht werden.

Zielgruppe

« Mitarbeiter aus dem Marketing und Vertrieb
« Mitarbeiter mit Verantwortung fiir den Jugendmarkt

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
MV610004

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

MV610004.10023.1
{5 01.03.2023 von 09:00 - 12:00 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 375,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Erfolgreich und rechtssicher bei

Kundenveranstaltungen

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Marketing- und Vertriebsmanagement

Themenschwerpunkte

« Typische werberechtliche, personlichkeits- und datenschutzrechtliche
Fragestellungen aus dem Veranstaltungs- und Eventrecht

« Veranstaltungshaftung und MaRnahmen zur Risikominderung

« Versicherungsrisiken durch unbekannte Haftungsausschliisse

+ Fotos und Videos von Veranstaltungen fiir Werbung nutzen - urheber- und
personlichkeitsrechtliche Fallen umgehen - wie geht das?

» Werbung, Teilnahmebedingungen und Anmeldeformulare flir Veranstaltungen

« GEMA und Kiinstlersozialversicherung

« Haftung der Bank aus verbundenem Geschaft bei Veranstaltungen mit Handlern,
Handwerkern, Bautragern etc.

« Fragen der Teilnehmer

Zielsetzung/Nutzen

Sie erlangen Kenntnisse tiber die oft unbekannten, rechtlichen Risiken bei
Veranstaltungen und Events fiir Kunden und kdnnen diese Risiken hierdurch deutlich
vermindern oder ganz vermeiden. Ferner wird besprochen, welche Besonderheiten bei
der Werbung und Anmeldung zu Veranstaltungen und bei der Gestaltung von
Teilnahmebedingungen beachtet werden sollten. Alle Themen werden anhand von
Beispielfallen aus dem Bankmarketing und -vertrieb praxisnah erlautert.

Zielgruppe

« Mitarbeiter im Marketing und im Vertrieb

« Mitarbeiter mit Verantwortung in der Mediengestaltung und -betreuung des
Electronic Banking

« Mitarbeiter, die fiir das Eventmanagement verantwortlich sind

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
MV630005

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2Tage

TERMINE & ORTE

MV630005.10023.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
21.03.2023 - 23.03.2023

f5] 21.03.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Digital

{z] 23.03.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 420,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Basis-Tools zur Unterstiitzung lhres Online-

Marketings

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Marketing- und Vertriebsmanagement

Themenschwerpunkte

+ Welche Basis-Tools gibt es?

« Kostenpflichtige vs. kostenlose Tools

« Einsatz in der Praxis
« Agentur oder Selbermachen?

Zielsetzung/Nutzen

Im Webinar erhalten Sie Informationen und Handlungsoptionen zum Umgang mit Basis-
Tools fiir lhre MaBnahmen im Online Marketing. Dies beinhaltet zum einen Tools fiir
Ihre Werbemafinahmen, zum anderen aber auch Tools fiir die Optimierung lhrer

Webseite.

Ziel des Webinars ist es, dass Sie wissen, welche Tools Sie fiir welchen Bereich nutzen,
um lhr Online Marketing effizient durchzufiihren.

Zielgruppe

« Mitarbeiter Marketing
« Mitarbeiter Kommunikation

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
MV630041

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

MV630041.10023.1
fz] 07.03.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 170,00 €

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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Webinar: Lokales SEO: lokale Suchintentionen erkennen

und nutzen

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Marketing- und Vertriebsmanagement

Themenschwerpunkte

« Suchmaschinenoptimierung = Nutzeroptimierung

« Kleiner Textleitfaden fiir suchmaschinenoptimierten Content
+ Qualitatsmanagement fiir Webseiten

« Marketing-Kommunikation flir SEO nutzen

« Einfache SEO-Ziele definieren, umsetzen und messen

Zielsetzung/Nutzen

Im Webinar lernen Sie das komplexe Thema Suchmaschinenoptimierung (SEQO)
nutzenorientiert zu verstehen. Sie erhalten auf Basis einfacher Anwendungsfalle
Hinweise, wie Sie lhre Bankprdsenz im Netz fiir Google und Co. verbessern kdnnen. Ziel
des Webinars ist es, einfache handwerkliche Tipps zu geben, um die Nutzererfahrung zu
Ihrer Website zu verbessern und um Besucherstrome kurzfristig zu optimieren.

Zielgruppe

« Online-Redakteure, Marketing-Spezialisten

STEUERUNG BANK

Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
MV630020

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

MV630020.10023.1
{z] 19.04.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 170,00 €

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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Webinar: Suchmaschinenoptimierung: Chancen durch Off-

Page-Optimierung

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Marketing- und Vertriebsmanagement

Themenschwerpunkte

« Definition: Was ist Off-Page-Optimierung?

« Status quo lhrer Off-Page-Prasenz ermitteln

« Potentiale entdecken und Markenfiihrung verbessern

« Langfristige Strategien fiir kontinuierliche Off-Page-Optimierung entwickeln

Zielsetzung/Nutzen

In diesem Webinar erfahren Sie alles rund um die Moglichkeiten, lhre digitale Prasenz
aufderhalb lhrer Website in Bezug auf die Suchmaschinenoptimierung (SEO) zu
verbessern. Lernen Sie Mittel und Wege kennen, sich in lokalen Umfeldern zu
positionieren, um damit Ihre Reputation fiir Google zu steigern.

Ziel des Webinars ist es, Ihnen die Bedeutung der Off-Page-Optimierung fiir eine
moderne Digital-Marketing-Strategie ndaherzubringen, um daraus positive
Entwicklungen fiir die Google-Suche zu generieren.

Zielgruppe

« Mitarbeiter Marketing
» Mitarbeiter Kommunikation

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
MV630038

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

MV630038.10023.1
{z] 07.06.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 170,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Suchmaschinenmarketing in Google:

Grundsichtbarkeit sicherstellen

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Marketing- und Vertriebsmanagement

Themenschwerpunkte

« Vorstellung der wichtigsten Prasenz-Moglichkeiten in Google fiir lokale Unternehmen

« Ziele im Rahmen des Grundrauschens

+ Paid Ads vs. Organischer Traffic: Wo muss ich investieren? Was funktioniert
kostenneutral?

» Ressourcen und Aufwande im Zeitverlauf

Zielsetzung/Nutzen

In diesem Webinar erfahren Sie alles fiir ein Online-Marketing-Grundrauschen. Hierzu
zahlen Aktivitaten fiir alle wichtigen Google-Kanale: Suchmaschine, Display Netzwerk,
Play Store, YouTube, Maps und Google My Business.

Ziel des Webinars ist es, die Markenwahrnehmung lhrer Bank mit kostengtlinstigen
Mitteln und unter Effizienzgesichtspunkten zu maximieren.

Zielgruppe

« Online- und Internet-Verantwortliche

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
MV630042

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

MV630042.10023.1
f5] 17.05.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 170,00 €

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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Webinar: Google Unternehmensprofile - Tipps, Tricks,

Qualitatssicherung

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Marketing- und Vertriebsmanagement

Themenschwerpunkte

« Bedeutung von Google My Business fiir die lokale Internet-Recherche
« Darstellungsoptionen und die Kundensicht darauf

« Pflege und Administration des Tools

« Langfristige Optimierungsmoglichkeiten

« Qualitatssicherung lhrer Daten bei Fehlern und Duplikaten

Zielsetzung/Nutzen

Im Webinar erhalten Sie Informationen und Handlungsoptionen zum Umgang mit
Google My Business. Sie lernen das Potential von Google My Business kennen und
erfahren, wie Sie das wichtigste Online-Branchenverzeichnis bestméglich nutzen. Ziel
des Webinars ist es, aufzuzeigen, wie auch lhr Unternehmen unter den ersten
Ergebnissen bei einer lokalen Suche erscheinen kann, wenn ein Nutzer relevante
Suchbegriffe in Google eingibt.

Zielgruppe

« Online- und Internet-Verantwortliche

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
MV630015

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

MV630015.10023.1
{5 11.05.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 170,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Die Google Search Console - Was beachten? Was

tun?

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Marketing- und Vertriebsmanagement

Themenschwerpunkte

« Bedeutung der Google Search Console fiir die Optimierung der Internetseite

« Erklarung von Standard-Funktionalitaten

« Interpretation von Hinweisen, die von Google iiber die Console an Sie ibertragen
werden

+ Nutzung der Tools fiir den tédglichen Betrieb - Web Controlling - Méglichkeiten tGber
die Console

Zielsetzung/Nutzen

Im Webinar lernen Sie die grundlegenden Schritte fiir die Nutzung der Google Search
Console, ehemals Google Webmaster Tools, kennen. Erhalten Sie Informationen zu den
Kernfunktionalitaten der Console und adaptieren Sie diese fiir Ihren taglichen Online-
Betrieb. Ziel des Webinars ist es, wichtige Kenntnisse aus der Search Console fiir die
Verbesserung des Internetauftritts zu erlangen und anzuwenden.

Zielgruppe

« Online-, Internet- und Social Media-Verantwortliche, Marketing- und
Vertriebsspezialisten

STEUERUNG BANK

Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
MV630016

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

MV630016.10023.1
fz] 08.03.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 170,00 €

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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Webinar: Display-Werbung - Welche Unterschiede gibt es
und was eignet sich fiir lokale Unternehmen?

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Marketing- und Vertriebsmanagement

Themenschwerpunkte

+ Bedeutung von Google Display fir lhre WerbemaRnahmen
« Lokale Ausspielung von bildlichen Werbemotiven

« Zieldefinitionen fiir Google Display Kampagnen

« Targeting fiir Google Display Kampagnen

+ Handling in Google Ads

Zielsetzung/Nutzen

Im Webinar erhalten Sie Informationen und Handlungsoptionen zum Umgang mit dem
Google Display Netzwerk (GDN). Sie lernen das Potential des GDN kennen.

Ziel des Webinars ist es, dass Sie wissen, welche Vermarktungsoptionen sich fiir Sie und
Ihr lokales Unternehmen ergeben und wie Sie woméglich auch selbst eine erste Display-
Kampagne in Google einbuchen konnen.

Zielgruppe

« Mitarbeiter Marketing
» Mitarbeiter Kommunikation

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
MV630039

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

MV630039.10023.1
{z] 28.02.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 170,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Firmenkunden - Wie kann die Zielgruppe im

lokalen Umfeld digital erreicht werden?

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Marketing- und Vertriebsmanagement

Themenschwerpunkte

« Erste Fragestellungen und Voraussetzungen
« Zielgruppen & Touchpoints

« Losungsansatz zur Ansprache

« Beispielkampagne

« Optimierungsmoglichkeiten

Zielsetzung/Nutzen

Ziel des Webinars ist es, Ihnen zu zeigen, liber welche Vermarktungsansatze lhre Bank
potentielle Firmenkunden digital erreichen kann. Sie lernen Méglichkeiten anhand von
Kampagnenbeispielen kennen und erfahren welche Vermarktungsoptionen hierfiir zum
Einsatz kommen konnen.

Zielgruppe

« Mitarbeiter Marketing
» Mitarbeiter Kommunikation

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
MV630040

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

MV630040.10023.1
{5 17.05.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 170,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Erfolgreich filhren im Vertrieb

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Marketing- und Vertriebsmanagement

Als Vertriebsfiihrungskraft haben Sie eine Vielzahl von Herausforderungen zu
bewaltigen. Neben den eigenen einzuhaltenden Vorgaben sollen Sie Ihr junges,
erfahrenes oder auch heterogenes Team motivieren und bei der Erreichung der Ziele
unterstiitzen. Gleichzeitig gilt es, Prozesse einzuhalten und Neuerungen nachhaltig
umzusetzen - vor dem Hintergrund zunehmender Veranderungen und in

einem anspruchsvollen Marktumfeld. In diesem Seminar erarbeiten Sie Methoden und
Vorgehensweisen, situativ stimmig in komplexen Flihrungssituationen zu agieren. Sie
erweitern lhre Handlungsspielrdume, um in den unterschiedlichen Situationen und
Kontexten noch wirksamer fiihren zu kénnen.

Themenschwerpunkte

« Flihren heterogener Teams

« Umgang mit unterschiedlichen Motivationslagen

+ Rollenklarheit ausbauen und Rollenkonflikte klaren

« Kommunikation in Veranderungsprozessen wirksam gestalten

« Eigenes Fiihrungsverhalten im Vertrieb reflektieren und weiterentwickeln

» Weitere Ansatze entwickeln, die Mitarbeiter bei der Erreichung lhrer Vertriebsziele zu
begleiten

« Mitarbeitergesprache mit unterschiedlichen Themenschwerpunkten (z.B. Feedback,
Standortgesprach, Zielvereinbarungsgesprach etc.)

Zielsetzung/Nutzen

Sie lernen,...

« Ihr Fihrungsverhalten an unterschiedliche Mitarbeiter anzupassen

« "geistige Frihrentner" mit auf den Weg zu nehmen

« Demotivation verstehen und Motivation erzeugen

« den situativen Umgang mit Druck und Entlastung, um die Ziele wirksam zu erreichen
« anspruchsvolle Gesprachssituationen im Fiihrungsalltag noch besser zu meistern

« ein offenes und gutes Betriebs- und Vertriebsklima im Team zu erzeugen

Zielgruppe

Vertriebsleiter, Filial-/Geschéftsstellenleiter, die die Besonderheiten der Fiihrung im
Vertrieb trainieren mochten.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
FE612118

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
3 Tage

TERMINE & ORTE

FE612118.10023.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
19.10.2023 - 15.11.2023

[i’] 19.10.2023 - 20.10.2023

(© Hotel Watthalden, Ettlingen

{z] 15.11.2023

(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

Mitglieder: 1.035,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 €/ Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Recht flir Marketing und Vertrieb

Webinar: Erfolgreich und rechtssicher in Social Media

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Recht fiir Marketing und Vertrieb

Themenschwerpunkte

« Besonderheit: Kommunikationskanal Social Media - Zulassigkeit und vertragliche
Grundlagen (Accountmanagement, Lieferantenmanagement / neue EU-
Standardvertrdge, EUGH Fanpage Problematik (Urteil des OVG - Abschluss des
Verfahrens, Rundschreiben BfDI Abschaltaufforderung, Schrems I1))

« Pflichtangaben in Social Media: Impressum und Hinweise zum Datenschutz und zu
Cookies und Tracking

+ Probleme bei den Inhalten auf Social Media-Seiten und Lésungen (Bewertungen,
Kommentare, Haftung fir Nutzerinhalte (ugc), Hintergrundmusik und Abmahnungen)

« Urheberrechtliche Besonderheiten bei Social Media (Foto- und Musiknutzung,
Verlinkung, Embedded Content, Fotos von Veranstaltungen, neu: BGH zum Recht am
eigenen Bild)

« Datenschutz und Bankgeheimnis in Social Media (EuGH und BGH zu Cookies &
Webtracking, neu: 01.12.2021 TTDSG, Update DSK Orientierungshilfe Telemedien
20.12.2021)

« Aktionen auf der Social Media-Seite (Gewinnspiele, Teilnahmebedingungen, neu:
BGH zu Influencermarketing und Werbekennzeichnung)

« Haftung der Bank fiir eigene Inhalte und fremde Inhalte, etwa fiir Beitrdge und Bilder
der Nutzer

« MalRnahmen der Risikominderung

« Fragen der Teilnehmenden

Zielsetzung/Nutzen

Sie lernen die komplexen rechtlichen Besonderheiten, die bei Social Media zu beachten
sind, kennen und erfahren, worauf Sie bei der Nutzung von Social Media-Plattformen
rechtlich achten sollten. So kénnen Sie Abmahnungen und andere Sanktionen sowie
ein negatives Image fiir Ihre Genossenschaftsbank vermeiden. Alle Themen werden
anhand von Beispielféllen aus dem Bankmarketing und -vertrieb erldutert. Dies
ermoglicht Ihnen eine direkte Umsetzung fiir Ihre Aktionen.

Zielgruppe

« Mitarbeiter im Marketing und im Vertrieb
« Mitarbeiter mit Verantwortung in der Mediengestaltung und -betreuung des
Electronic Bankings

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
MV630007

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

MV630007.10023.1
f5] 26.04.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Digital
Mitglieder: 210,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Erfolgreich und rechtssicher beim Vertrieb iiber

die Website

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Recht fiir Marketing und Vertrieb

Themenschwerpunkte

« Die Vorgaben des elektronischen Vertragsrechts und des Fernabsatzrechts fiir die
Bank

« Der Verkauf von Bankprodukten mit WebErfolg bzw. mit den jeweiligen Lésungen der
Rechenzentralen

« Von der Bank selbsterstellte Anmeldeformulare rechtssicher gestalten

« elektronische Erklarungen und Vertrage vor Gericht

« Inhalte der aktuellen Rechtsprechung

« Fragen der Teilnehmenden

Zielsetzung/Nutzen

Nach einem Uberblick liber die rechtlichen Grundlagen erdrtern Sie den
Produktvertrieb anhand der Losung der Rechenzentralen. Sie erkennen dabei u.a.,
worauf lhre Genossenschaftsbank dabei selbst achten muss.

Sie erfahren ebenfalls, welche rechtlichen Punkte die Bank bei selbsterstellten
Formularen, wie etwa bei der Anmeldung fiir eine Kundenfahrt, beriicksichtigen sollte.
Da auch online abgeschlossene Vertrage vor Gericht kommen kénnen, betrachtet das
Webinar auch die Besonderheiten bei dem Beweis elektronischer Vertrage vor Gericht.
Bezogen u.a. auf diesen Aspekt vermittelt Ihnen das Webinar, was lhre Bank heute
schon bei der Dokumentation unbedingt beachten sollte, um bei rechtlichen Fragen
und Streitfallen wirksam argumentieren zu kdnnen.

Alle Themen werden anhand von Beispielfallen aus dem Bankmarketing und -vertrieb
praxis- und anwendungsorientiert erlautert.

Zielgruppe

« Mitarbeiter im Marketing und im Vertrieb
« Mitarbeiter mit Verantwortung in der Mediengestaltung und -betreuung des
Electronic Bankings

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
MV630006

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

MV630006.10023.1
{5} 09.05.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 210,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Erfolgreich und rechtssicher iiber
Suchmaschinen und Onlinemedien werben

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Recht fiir Marketing und Vertrieb

Themenschwerpunkte

« einverstandnisbediirftige Werbung vs. Allgemeinwerbung

« zulassige E-Mail-Werbung

+ Chance Push-Mail-Werbung

+ Keyword- und Suchmaschinenwerbung

+ Google Maps, Bing Places

» Wikipedia, XING und YouTube Channel - Regulatorien?

+ Nutzung fremder Namen, Zeichen und Kampagnen

« Grenzen: unzuldssige AuRerungen, Vergleiche und Irrefiihrungen

+ Bezugnahmen auf aktuelle Rechtsprechung, Gesetzgebung und Veroffentlichungen
der Datenschutzaufsicht

Zielsetzung/Nutzen

Sie erlangen Kenntnisse tiber die vielfaltigen Regeln zur Werbung mit Hilfe von
Suchmaschinen, E-Mail und géngigen Internetplattformen wie Wikipedia, XING oder
YouTube. Sie erkennen rechtliche Risiken und kdnnen friihzeitig diese Risiken
vermindern oder ganz vermeiden, indem die richtigen MalRnahmen umgesetzt werden.
Sie erhalten Hinweise zu den oftmals nur hinter den Kulissen zu erkennenden
technischen und damit organisatorischen Vorgangen, die rechtlich von Ihnen beachtet
und begleitet werden miissen. Neue Urteile des EuGH (Inbox-Advertising, Framing und
Einwilligungen), Anforderungen an Content-Tools (vgl. VG Wies) oder Google-Tools (vgl.
Landgericht Miinchen) fiihren zu aktuellen Neubewertungen und
haftungsbegrenzenden MalRnahmen. Es wird besprochen, welche Besonderheiten bei
der Werbung und Nutzung dieser Dienste zu beachten sind. Alle Themen werden
anhand von Beispielféllen praxisnah erldutert.

Zielgruppe

« Mitarbeiter im Marketing und im Vertrieb
« Mitarbeiter mit Verantwortung in der Mediengestaltung und -betreuung des
Electronic Bankings

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
MV630008

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

MV630008.10023.1
{z] 11.05.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 210,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Erfolgreich und rechtssicher bei

Kundenveranstaltungen

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Recht fiir Marketing und Vertrieb

Themenschwerpunkte

« Typische werberechtliche, personlichkeits- und datenschutzrechtliche
Fragestellungen aus dem Veranstaltungs- und Eventrecht

« Veranstaltungshaftung und MaRnahmen zur Risikominderung

« Versicherungsrisiken durch unbekannte Haftungsausschliisse

+ Fotos und Videos von Veranstaltungen fiir Werbung nutzen - urheber- und
personlichkeitsrechtliche Fallen umgehen - wie geht das?

» Werbung, Teilnahmebedingungen und Anmeldeformulare fiir Veranstaltungen

+ GEMA und Kiinstlersozialversicherung

« Haftung der Bank aus verbundenem Geschaft bei Veranstaltungen mit Handlern,
Handwerkern, Bautragern etc.

« Fragen der Teilnehmer

Zielsetzung/Nutzen

Sie erlangen Kenntnisse iiber die oft unbekannten, rechtlichen Risiken bei
Veranstaltungen und Events fiir Kunden und kdnnen diese Risiken hierdurch deutlich
vermindern oder ganz vermeiden. Ferner wird besprochen, welche Besonderheiten bei
der Werbung und Anmeldung zu Veranstaltungen und bei der Gestaltung von
Teilnahmebedingungen beachtet werden sollten. Alle Themen werden anhand von
Beispielfdllen aus dem Bankmarketing und -vertrieb praxisnah erlautert.

Zielgruppe

« Mitarbeiter im Marketing und im Vertrieb

« Mitarbeiter mit Verantwortung in der Mediengestaltung und -betreuung des
Electronic Banking

« Mitarbeiter, die fiir das Eventmanagement verantwortlich sind

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
MV630005

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2Tage

TERMINE & ORTE

MV630005.10023.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
21.03.2023 - 23.03.2023

f5] 21.03.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Digital

{z] 23.03.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 420,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Online-Seminar: Erfolgreich und rechtssicher im

Jugendmarkt

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Recht fiir Marketing und Vertrieb

Themenschwerpunkte

+ Rechtliche Rahmenbedingungen fiir das Jugendmarketing

« Datenerhebung und Selektion

« Werbung, Bankgeheimnis und Datenschutz fiir und gegentiiber Minderjahrigen

« Das Verbot der unmittelbaren Kaufaufforderung an Kinder im UWG

« Einwilligungen von Jugendlichen (Werbeeinverstandnis)

« Werbeschreiben (Mailings) und Veranstaltungen zum Berufsstart sowie
Ausbildungsmessen

« Preisausschreiben, Gewinnspiele, Geschenke und Gutscheine: Besonderheiten bei
Jugendlichen

« Veranstaltungen mit Kindern und Jugendlichen

+ Teilnahmekarten und Anmeldevordrucke

« Effektives und rechtssicheres Schulmarketing

+ BGH- und OLG-Entscheidungen im Bereich des Jugendmarktes

« Fragen der Teilnehmenden

Zielsetzung/Nutzen

Sie erkennen, wie Sie lhre Bankaktionen im Jugendsegment zugleich wirtschaftlich
erfolgreich und rechtssicher gestalten konnen. Das Seminar zeigt fiir die rechtlichen
Problemsituationen konkrete Losungen auf, sodass der Erfolg der Aktionen nicht
beeintrachtigt wird.

Alle Themen werden anhand von Beispielfallen aus dem Bankmarketing und -vertrieb
praxisnah und pragmatisch besprochen. Fragen und Situationen aus lhrer Praxis
kénnen ebenfalls gern in das Seminar eingebracht werden.

Zielgruppe

« Mitarbeiter aus dem Marketing und Vertrieb
« Mitarbeiter mit Verantwortung fiir den Jugendmarkt

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
MV610004

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

MV610004.10023.1
{5 01.03.2023 von 09:00 - 12:00 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 375,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Online-Seminar: Die rechtssichere Gestaltung von

Websites und Printmedien

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Recht fiir Marketing und Vertrieb

Themenschwerpunkte

« Grundlagen zum Werberecht (UWG) und Markenrecht

« Wann liegt Werbung vor?

» Werbekanale und ihre Risiken

« Influencer-Werbung

« Pflichtangaben flir Banken

« Einsatz von Videos

+ Urheberrecht im Marketing, insbesondere Fotorecht

« Personlichkeitsrechte, Einwilligung nach DSGVO und Modell-Release-Vertrag, Nutzen
von Mitarbeiterfotos

« Besonderheiten beim Erwerb von Fotos, z.B. aus Fotoportalen; lizenzrechtliche
Besonderheiten

« Ortliche Sehenswirdigkeiten im Marketing

« Berichte aus der Zeitung auf der Bankhomepage (,Local Content®)

« Cookies & Co.: Aktuelle EuGH- und BGH-Rechtsprechung

+ Rechtsfolgen bei VerstofRen

« Vermeidung von Rechtsfehlern und BuRgeldern

Zielsetzung/Nutzen

Sie erhalten in diesem Seminar umfangreiche Kenntnisse zu werberechtlichen
Vorgaben, zur Influencerwerbung, zu urheberrechtlichen Vorgaben im Marketing mit
Fokus auf dem Fotorecht, zur Verwendung von Cookies und zu Pflichtangaben fiir
Banken, welche fiir eine rechtssichere Gestaltung Ihrer Printmedien und Websites
beachtet werden missen.

Mit diesem Wissen sowie den pragmatischen Umsetzungstipps des Seminars vermeiden
Sie sowohl drgerliche Nachbearbeitungen und vollstéandige Neukonzeptionen von
Werbekampagnen als auch Abmahnungen, unnétige Anwaltskosten,
Schadensersatzforderungen und Bufigelder der Aufsichtsbehdrden wie z.B. der
Landesmedienanstalten.

Alle Themen werden anhand von Beispielféllen praxisorientiert aufgearbeitet.

Zielgruppe

« Mitarbeiter Marketing und Vertrieb
« Mitarbeiter mit Verantwortung in der Mediengestaltung und -betreuung des
Electronic Bankings

Hinweise

Um lhr Know-How zum Marketing- und Vertriebsrecht auszubauen, nutzen Sie auch die
Seminare MV610001 - "Basisseminar" und MV610002 - "Datenschutzrecht".

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
MV610003

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

MV610003.10023.1
{z] 13.02.2023

© Dpigital
Mitglieder: 375,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

282


http://www.bwgv-akademie.de/programm/128/2023-MV610003
mailto:kundenservicecenter@bwgv-akademie.de

=S en =R e Stand: 15.02.2023 283



Online-Seminar: Basis Marketing- und Vertriebsrecht

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Recht fiir Marketing und Vertrieb

Themenschwerpunkte

 Grundlagen des Marketing- und Vertriebsrechts, insbesondere Online-Vertrieb von
Bankprodukten

« Vertragsschluss, Formfragen sowie Grundziige des AGB- und
Verbraucherschutzrechts

« Kundendatenerhebung und -nutzung

« Rechtsgrundlagen zur Kommunikation und Akquisition mit Kunden und Neu-Kunden
/ Interessenten (Werberecht, Datenschutz und Bankgeheimnis)

« Behandlung der Grundfalle: Briefwerbung, Telefon- und E-Mailmarketing

« Sonderfall: Direktmarketing

« VerkaufsfordermaRnahmen: Preisausschreiben, Gewinnspiele, Pramien, Zugaben
und Gutscheine

« Problemfall: verbundenes Geschft

« Gewinnspiele auf Facebook, Instagram & Co.

« Zusammenarbeit mit Dienstleistern wie Werbeagenturen, Fotografen und Graphikern

« Fragen der Teilnehmenden

Zielsetzung/Nutzen

Sie gestalten Aktionen und Vereinbarungen effektiver, weil Sie schon in der Planung
und Gestaltung die rechtlichen Eckpunkte kennen. Sie wissen, wann Sie die
Beauftragten einzubinden, an das Vertrags- und Auslagerungsmanagement zu denken
haben. Sie nutzen die neuen Entwicklungen der Rechtsprechung, greifen aktuelle
Entscheidungen der hochsten Gerichte auf. Sie entwickeln Losungen entlang der
rechtlichen Chancen, passen diese an die individuellen Bediirfnisse lhrer Bank an.
Hierbei greifen Sie auf die Grundlagen, die im Rahmen dieses Seminars vermittelt und
diskutiert werden, zuriick.

Zielgruppe

« Mitarbeiter im Marketing und im Vertrieb
« Mitarbeiter mit Verantwortung in der Mediengestaltung und -betreuung des
Electronic Bankings

Hinweise

Um Ihr Know-How zum Marketing- und Vertriebsrecht auszubauen, nutzen Sie auch die
Seminare MV610002 - "Datenschutzrecht in Marketing und Vertrieb".

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
MV610001

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

MV610001.10023.1
{z] 06.02.2023

© Dpigital
Mitglieder: 375,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Online-Seminar: Datenschutzrecht in Marketing und

Vertrieb

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Recht fiir Marketing und Vertrieb

Themenschwerpunkte

« Einleitung Datenschutzrecht nach DSGVO und BDSG (neu)

« Grundlagen zu personenbezogenen Daten, Verarbeitung und insbesondere
Datenerhebung

« Kundendatenerhebung und -nutzung

+ Interessentenmanagement

« Rechtssichere Akquisition von neuen Kunden und Interessenten unter Einbeziehung
der werberechtlichen Anforderungen

« Datenschutz- und Werbeeinverstandnis

+ Ausnahme Direktmarketing

« allgemeine und spezielle RechtsméRigkeitsanforderungen (Hinweis- vs.
Einwilligungslosung)

« Rechtssichere Gestaltung von Anmeldeformularen flir Aktionen
(Werbeeinverstandnis)

« Anforderungen an Einwilligungen auf Papier und auf der Website

« Anforderungen bei Einschaltung von Fremdunternehmen im Marketing und Vertrieb

» Grundziige des Internetdatenschutzes

« Risikobetrachtung: Abmahnungen und BuRgelder fiir DatenschutzverstoRe

Zielsetzung/Nutzen

Sie erfahren, wie sich das Marketing nach der EU-DSGVO sowohl rechtssicher als auch
wirtschaftlich erfolgreich gestalten lasst.

Es werden entlang konkreter Anwendungsfalle in der Bank die Risiken einerseits,
mogliche Losungsszenarien andererseits dargelegt und diskutiert. In Abhangigkeit zur
Risikokultur und den konkreten Anforderungen in Ihrer Bank lernen Sie, zielgerichtete
Losungen zu entwickeln bzw. bestehende Verfahren anzupassen. Es wird dabei die
Regulatorik der Rechtsprechung als auch der Datenschutzaufsichtsbehdrde
berticksichtigt und erlautert.

So kdénnen Sie lhre Aktionen entsprechend anpassen, ohne dass die Effektivitat des
Marketings beeintrachtigt wird.

Alle Themen werden anhand von Beispielfallen aus dem Bankmarketing und -vertrieb
praxisnah erlautert.

Zielgruppe

« Mitarbeiter Marketing und Vertrieb
« Mitarbeiter mit Verantwortung in der Mediengestaltung und -betreuung des
Electronic Bankings

Hinweise

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
MV610002

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

MV610002.10023.1
{z] 07.02.2023

© Dpigital
Mitglieder: 375,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Um lhr Know-How zum Marketing- und Vertriebsrecht auszubauen, nutzen Sie auch die
zeitlich miteinander verbundenen Seminare MV610001 - ,Basisseminar Marketing- und

Vertriebsrecht®.
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Webinar: Update allgemeines Recht und Internetrecht fiir

Marketing und Vertrieb

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Recht fiir Marketing und Vertrieb

Themenschwerpunkte

« Aktuelle Rechtsprechung des Europaischen Gerichtshofs und Bundesgerichtshofs
zum Datenschutz aus dem Bereich des Internet-Vertriebsrechts:

« Cookies und Tracking

« Facebook-Fanpage

 Content Management

« Verantwortlichkeit fiir eigene und fremde Inhalte: Haftung fiir AuRerungen, Links und

Embedded Content (Framing)
« Nutzung fremder Texte, Bilder, Fotos, Namen, Zitate, Zeichen oder Slogans
« Datenschutzkonforme Nutzung von Personenfotos
« Bewertungsportale
« Influencer
« Namens-, Titel- und Markenrecht

Zielsetzung/Nutzen

Mit dem vorliegenden Update-Webinar erhalten Sie einen Uberblick tiber die aktuelle
Rechtsprechung, die fiir Ihre Genossenschaftsbank wesentlich ist. Sie erhalten
Hinweise, wie Sie die notwendigen Anpassungen vornehmen und damit vertragliche
Fehler, Kosten aus Abmahnungen sowie BuRgeld- und Strafverfahren aus dem
Datenschutz oder anderen Rechtsverfahren vermeiden konnen.

Sie werden iiber Anderungen in der aktuellen Rechtsprechung und
Gesetzesanderungen informiert, die den Marketing- und Vertriebsbereich betreffen.
Alle Themen werden praxisbezogen erlautert.

Zielgruppe

« Mitarbeiter im Marketing und im Vertrieb
« Mitarbeiter mit Verantwortung in der Mediengestaltung und -betreuung des
Electronic Bankings

Hinweise

Um lhr Know-How zum Marketing- und Vertriebsrecht auszubauen, nutzen Sie auch das

Update-Webinar MV630010 - ,Datenschutzrecht®.

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
MV630009

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

MV630009.10023.1
{z] 23.08.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 210,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Update Datenschutzrecht in Marketing und
Vertrieb

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Recht fiir Marketing und Vertrieb

Themenschwerpunkte
« Aktuelle Fallbeispiele aus der Praxis der Aufsichtsbehdrden mit Bezug auf die PRODUKTNUMMER
Kreditwirtschaft MV630010
« hochstrichterliche Rechtsprechung zum Datenschutz und zur werblichen Nutzung
VERANSTALTUNGSTYP
von Daten .
Webinar
» neue Gesetze (DSGVO und BDSG-neu) und Vorschriften aus dem Bereich des
Datenschutzrechts (Auslandsdateniibermittlung bei Internetdiensten (z.B. Social DAUER
Media, Cloud), WLAN-Betrieb in Banken, Datenschutz und Abmahnung, Neuerungen 1Tag

aus dem Aufsichtsrecht (MaRisk, BAIT))

« Fragen der Teilnehmenden TERMINE & ORTE
MV630010.10023.1

£z] 26.09.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

Datenschutz wird fiir Unternehmen immer bedeutsamer. Die 6ffentliche Wahrnehmung Mitglieder: 210,00 €

Zielsetzung/Nutzen

hatin den letzten Jahren erheblich zugenommen und zu deutlich mehr Sensibilisierung
geflihrt. Daher werden Verstofie auch weitreichender wahrgenommen und fiihren

ZUR BUCHUNG
neben Kosten auch zu erheblichen Imageverlusten.

Ferner verhdngen die Datenschutzaufsichtsbehdrden in Deutschland immer 6fter

BuRgelder in sechs- und siebenstelliger Hohe. Die Zahl der Anzeigen, Bufigeldverfahren

und auch die Zahl der Abmahnungen im Datenschutzbereich steigen prozentual stetig

und stark an. ANSPRECHPARTNER
Mit diesem Update-Webinar kénnen Sie Risiken und entsprechende Kosten aus Fehlern

und VerstoRen frithzeitig vermeiden bzw. deutlich reduzieren.
KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

Alle Themen werden anhand von Beispielfallen aus dem Bankmarketing und -vertrieb
praxisnah erlautert.

Zielgruppe

« Mitarbeiter im Marketing und im Vertrieb
« Mitarbeiter mit Verantwortung in der Mediengestaltung und -betreuung des
Electronic Bankings

Hinweise

Um lhr Know-How zum Marketing- und Vertriebsrecht auszubauen, nutzen Sie auch das
Update-Webinar MV630009 - ,,allgemeines Recht und Internetrecht®.
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Social Media

Webinar: Erfolgreich und rechtssicher in Social Media

Steuerung Bank / Marketing und Vertrieb / Social Media

Themenschwerpunkte

« Besonderheit: Kommunikationskanal Social Media - Zulassigkeit und vertragliche
Grundlagen (Accountmanagement, Lieferantenmanagement / neue EU-
Standardvertrdge, EUGH Fanpage Problematik (Urteil des OVG - Abschluss des
Verfahrens, Rundschreiben BfDI Abschaltaufforderung, Schrems I1))

« Pflichtangaben in Social Media: Impressum und Hinweise zum Datenschutz und zu
Cookies und Tracking

+ Probleme bei den Inhalten auf Social Media-Seiten und Lésungen (Bewertungen,
Kommentare, Haftung fir Nutzerinhalte (ugc), Hintergrundmusik und Abmahnungen)

« Urheberrechtliche Besonderheiten bei Social Media (Foto- und Musiknutzung,
Verlinkung, Embedded Content, Fotos von Veranstaltungen, neu: BGH zum Recht am
eigenen Bild)

« Datenschutz und Bankgeheimnis in Social Media (EuGH und BGH zu Cookies &
Webtracking, neu: 01.12.2021 TTDSG, Update DSK Orientierungshilfe Telemedien
20.12.2021)

« Aktionen auf der Social Media-Seite (Gewinnspiele, Teilnahmebedingungen, neu:
BGH zu Influencermarketing und Werbekennzeichnung)

« Haftung der Bank fiir eigene Inhalte und fremde Inhalte, etwa fiir Beitrdge und Bilder
der Nutzer

« MalRnahmen der Risikominderung

+ Fragen der Teilnehmenden

Zielsetzung/Nutzen

Sie lernen die komplexen rechtlichen Besonderheiten, die bei Social Media zu beachten
sind, kennen und erfahren, worauf Sie bei der Nutzung von Social Media-Plattformen
rechtlich achten sollten. So kénnen Sie Abmahnungen und andere Sanktionen sowie
ein negatives Image fiir Ihre Genossenschaftsbank vermeiden. Alle Themen werden
anhand von Beispielféllen aus dem Bankmarketing und -vertrieb erldutert. Dies
ermoglicht Ihnen eine direkte Umsetzung fiir hre Aktionen.

Zielgruppe

« Mitarbeiter im Marketing und im Vertrieb
« Mitarbeiter mit Verantwortung in der Mediengestaltung und -betreuung des
Electronic Bankings

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
MV630007

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

MV630007.10023.1
f5] 26.04.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Digital
Mitglieder: 210,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Personal

Entwicklungsweg Personalbetreuung

Kick-Off Webinar: Informationen zu den HR

Entwicklungswegen -kostenlos-

Steuerung Bank / Personal / Entwicklungsweg Personalbetreuung

Zielsetzung/Nutzen

Wie gelingt es, Ihre Bank zukunftsfahig zu machen? Sie muss in der Lage sein, eine viel
hohere Komplexitat bei gleichzeitig viel gréfierer Anpassungsgeschwindigkeit zu
bewidltigen, als es bisher erforderlich war. Wichtiger denn je ist es daher, die Mitarbeiter
auf diese "Reise" mitzunehmen. Hier ist das HR-Management besonders gefordert.

Um Sie wirkungsvoller, flexibler und zielgerichteter in die HR-Prozesse einzubinden,
haben wir uns fiir ein modulares Format der beiden Entwicklungswege entschieden,
welche wir erstmalig in 2021 in diesem Format durchgefiihrt haben. Integriert sind
sowohl die personalrelevanten Themen aus der Strategieagenda als auch die der BVR-
Projekte rund um die Personalarbeit der Zukunft (u.a. Kompetenzmodell, HR-
Rollenmodell) sowie Mindful Leadership Elemente fiir eine achtsame und
l6sungsfokussierte Prozessgestaltung und -begleitung.

Die Module richten sich zum einen an Personalentwickler (neu: HR-Experte
Personalentwicklung) und zum anderen an Personalbetreuer (neu: HR-Betreuer). Mit
unseren Bankpraktikern und Referenten aus dem Verband wie unseren Fachanwalten
flr Arbeitsrecht, Steuerberatern sowie Experten im Sozialversicherungsrecht erhalten
Sie aktuelle Informationen und werden passgenau qualifiziert - besonders im Kontext
der Verbundstrategien. In diesem kostenlosen Webinar PM630010 ...

« erlautern wir die Entwicklungswege

« geben wir Ihnen einen Einblick, wie interaktive Wissensvermittlung in unseren
Modulen gestaltet wird

« haben Sie die Moglichkeit, Fragen zu stellen zum Ablauf und zur Gestaltung der
Entwicklungswege sowie Ihre Wiinsche zu dufRern.

Zielgruppe

« vorrangig Teilnehmer unserer Entwicklungswege HR
» HR-Manager

+ HR-Verantwortliche

« HR-Entwickler

» HR-Betreuer

« Organisationsentwickler

« alle Mitarbeiter Personalmanagement

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
PM630010

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag
TERMINE & ORTE

PM630010.10023.1
fz] 08.03.2023 von 10:00 - 11:00 Uhr

© Digital
Mitglieder: 0,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Grundlagen des Arbeitsrechts - Grundwissen fiir eine

qualifizierte Personalarbeit

Steuerung Bank / Personal / Entwicklungsweg Personalbetreuung

Fundierte Kenntnisse im Arbeitsrecht sind die Basis fiir eine professionelle
Personalarbeit und somit unabdingbar, um vertieft in diese Materie einsteigen zu
konnen. Aufgrund des sich wandelnden Arbeitsmarktes findet auch bei unsin den
Banken ein verdndertes Rollengefiige statt. Die Personalverantwortung liegt mehr und
mehr nicht nur in den Personalabteilungen, sondern in den Fachabteilungen. Fiir Ihren
optimalen Lernerfolg arbeiten wir mit unserer Rechtsabteilung zusammen, die lhnen
wesentliche Grundlagen des Individual- und Kollektivarbeitsrechts naher bringt.

Dieses Blended Learning Modul setzt sich aus einem WBT und vier Webinarteilen
zusammen. Sie haben die Moglichkeit, sich vorab im Web Based Training, welches tiber
VR-Bildung bereit gestellt wird, tUiber die grundlegenden Themen des Arbeitsrechts in
komprimierter und modularisierter Form vom Arbeitsvertrag bis zu den Grundrechten
fit zu machen. Die Laufzeit pro Modul betrégt hochstens 15 Minuten, damit auch ein
einzelnes Modul in einem kurzen Zeitfenster bearbeitet werden kann.

Die Webinare 1 und 2 sowie die Webinare 3 und 4 bauen inhaltlich aufeinander auf. In
den Webinaren 1 und 2 werden individualrechtlich arbeitsrechtliche Themen und in den
Webinaren 3 und 4 kollektivrechtlich arbeitsrechtliche Themen behandelt. Die Module
bieten wir als Teil der Entwicklungswege "Personalbetreuung” und
"Personalentwicklung" an, kdnnen aber auch separat als stand alone Module gebucht
werden. Bitte berlicksichtigen Sie nur dabei, dass die Teile 1 und 2 sowie 3 und 4 dann
nur als Pakete gebucht werden konnen.

Themenschwerpunkte

Webinar 1 und 2:
+ Rechtsgrundlage des Arbeitsrechts
+ Begrlindung eines Arbeitsverhaltnisses
« Beendigung der Vertragsverhaltnisse
« Gesetzliche Bestimmungen zur beruflichen Bildung des Arbeitnehmers
« Vertragliche Anspriiche des Arbeitnehmers auf berufliche Fortbildung
« Rlickzahlungsvereinbarung

Webinar 3 und 4:

« Mitwirkungs - und Mitbestimmungsrechte des Betriebsrates
« Mitbestimmung bei Fortbildungen

« Personalentwicklung bei besonderen Personengruppen

« Datenschutz

« Haftungsfragen bei PersonalentwicklungsmafRnahmen

Zielgruppe

« vorrangig Teilnehmer der Entwicklungswege HR
» HR-Manager

+ HR-Verantwortliche

+ HR-Entwickler

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
PM630021

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2Tage

TERMINE & ORTE
PM630021.10023.1

4 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
23.05.2023 - 24.05.2023

f5] 23.05.2023 von 10:00 - 12:00 Uhr
© Digital

@ 23.05.2023 von 13:00 - 15:00 Uhr
© Dpigital

{z] 24.05.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

[i’] 24.05.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 680,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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» HR-Betreuer
« Organisationsentwickler
« alle Mitarbeiter Personalmanagement

=S en =R e Stand: 15.02.2023 292



Meldewesen in der Sozialversicherung - Spezialfalle

Steuerung Bank / Personal / Entwicklungsweg Personalbetreuung

Themenschwerpunkte

« Rechtsgrundlagen
« Aufgaben und Pflichten
+ Meldetatbestdnde in Sonderféllen (Erkrankung, Rentenbezug,
Entgeltersatzleistungen, El-ternzeit, Krankenkassenwechsel,
Beitragsgruppenwechsel)
- Anmeldung
- Abmeldung
- Unterbrechungsmeldung
- Jahresmeldung
- Meldung von einmalig gezahltem Arbeitsentgelt
- Meldungen bei Rentenantragstellung (Beschéaftigung mit Rentenbezug)
- Meldung von geringfligig Beschaftigten
- Stornierung/Anderung von Meldungen
- Sofortmeldung
» Meldeinhalte
« Beitragsgruppenschlissel
« Tatigkeitsschlussel
« Personengruppenschlissel
» Meldungen bei Insolvenz des Arbeitgebers
+ A-1 Bescheinigung

Zielsetzung/Nutzen

Zur Durchfiihrung der gesetzlich libertragenen Aufgaben benétigen die Krankenkassen

und anderen Sozialversicherungstrager Informationen tiber beschaftigte Arbeitnehmer.

Hierzu dienen die vom Arbeitgeber an die Krankenkassen abgesetzten
Sozialversicherungsmeldungen. Im Weiteren dienen die
Sozialversicherungsmeldungen auch dazu, Anspriiche auf Leistungen von
Arbeitnehmern gegenliber dem zustandigen Sozialversicherungstrager sicherzustellen.

In diesem Zusammenhang sorgen Sonderfélle in der Praxis teilweise fiir erheblichen
Mehraufwand aufgrund von Abstimmungsnotwendigkeiten mit Arbeitnehmer und
Sozialversicherungstrager und ggf. erforderlichen Korrekturen. In diesem Webinar
erfahren Sie, wie Sie diese Sachverhalte ziigig und korrekt bearbeiten kénnen.

Sie lernen an konkreten Fallbeispielen, haben die Moglichkeit, sich auszutauschen und
erhalten konkrete Tipps fiir Ihre tégliche Arbeit.

Zielgruppe

HR-Manager, HR-Referenten, HR-Verantwortliche, HR-Entwickler, HR-Betreuer,
Organisationsentwickler, alle Mitarbeiter Personalmanagement

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
PM630037

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

PM630037.10023.1
f5] 28.04.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 220,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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HR-Management: Aufgaben und Perspektiven

Steuerung Bank / Personal / Entwicklungsweg Personalbetreuung

Themenschwerpunkte
« Strategisches Personalmanagement in Zeiten sich verandernder PRODUKTNUMMER
Wettbewerbssituation und demographischer Entwicklungen Al
+ HR-Rollenmodell BVR
VERANSTALTUNGSTYP
« Tatigkeitsfelder und Rollen im HR-Management Seminar
« Uberblick tiber Organisationsmodelle im HR-Bereich
« Entwicklungen und Trends DAUER
2 Tage
Zielsetzung/Nutzen TERMINE & ORTE
Die Arbeitswelt wird immer komplexer. Das gilt ebenso fiir die genossenschaftliche PM112000.10023.1
Bankenwelt. Der Digitalisierung kommt ein immer groRerer Stellenwert zu, aber t5] 09.10.2023 - 10.10.2023
dennoch ist der Faktor Mensch von grofRer Bedeutung. Deshalb ist es wichtig, dass sich © GenoHotel Baunatal GmbH
in der Bank der HR-Bereich um die Mitarbeiter kiimmert (Employee Experience). Sie {2} GenoHotel Baunatal GmbH

Mitglieder: 630,00 €

erfahren in diesem Seminar, wie Sie Ihr Personalmanagement auf die Zukunft
2zgl. einer Tagungspauschale von 62,80 € / Tag

ausrichten und professionalisieren kdnnen. Sie erfahren die HR-relevanten Themen aus

der Strategieagenda der Volksbanken Raiffeisenbanken.
ZUR BUCHUNG

Zielgruppe

« Mitarbeiter Personalmanagement

 Personalentwickler

« Personalbetreuer ANSPRECHPARTNER
» Personalverantwortliche

« Organisationsentwickler KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

Hinweise

Sie haben sich im Vorfeld mit der Personalmanagementsituation Ihres Hauses
auseinandergesetzt. Dieses Modul ist Teil unserer Entwicklungswege HR.

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023 294
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Kompetenznachweis Zertifizierter "HR-Betreuer"

Steuerung Bank / Personal / Entwicklungsweg Personalbetreuung

Themenschwerpunkte

Im Rahmen des Kompetenznachweises zeigen die Teilnehmer ihre Kompetenz im
Bereich HR-Betreuung. Priifungsinhalte:

« Klausur
« Prasentation einer Fallstudie
« Priifungsgesprach

Zielsetzung/Nutzen

Sie zeigen Ihre Kompetenz im Bereich HR-Betreuung:
Genossenschaftlich agieren

« Beziehungsmanagement

Zukunftsorientiert handeln

» Losungsorientierung
« Strategiesches Denken und Handeln

Aktivitdten gestalten

« Uberzeugungsstirke
+ Selbstmanagement
+ Mediale Kommunikationsstarke

Zielgruppe

Teilnehmer des Entwicklungsweges Zertifizierter "HR-Betreuer"

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
PM211000

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

PM211000.10023.1

{7] 14.12.2023

(© Extern Region Baunatal

{2} Extern Region Baunatal
Mitglieder: 820,00 €
PM211000.10123.1

tz] 15.12.2023

(© GenoHotel Baunatal GmbH

{2} GenoHotel Baunatal GmbH
Mitglieder: 820,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 62,80 €/ Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Grundlagen des Lohnsteuerrechts

Steuerung Bank / Personal / Entwicklungsweg Personalbetreuung

Sie verfligen liber Kenntnisse der elektronischen Abwicklung. Sie kdnnen diese

Aufgaben in ihrem Arbeitsfeld praktisch umsetzen.

PRODUKTNUMMER
Themenschwerpunkte LS
Grundlagen des Lohnsteuerrechts und Auswirkungen auf die Abrechnung
VERANSTALTUNGSTYP
« Steuerpflicht und Steuerfreiheit der Beziige Semi
eminar
- Personaldarlehen
- ermaRigt besteuerte Lohnzahlungen DAUER
- Personalrabatte 3 Tage

- Reisekosten
- Provisionen
- Betriebsveranstaltungen
- Gruppenunfallversicherung
- Kraftfahrzeuggestellung
- Telekommunikationsgerate
- Auslagenersatz
- Sachbezugsbewertung
- Fortbildungs- und Weiterbildungsleistungen
« Berechnung der Steuerabziige
« Lohnsteuerpauschalisierung im Uberblick
« Lohnsteuerjahresausgleich durch den Arbeitgeber
« Progressionsvorbehalt
« Nachweis, Abflihrung und Bescheinigung der steuerlichen Abgaben
« Gesetzesanderungen
» neue Urteile, Verwaltungsanweisungen

betriebliche Altersversorgung

« Art der Versorgungssysteme bei betrieblichen Altersversorgungen
« (Direktversicherung, Pensionskasse)

« Riester-/Riirup-Modell

+ Entgeltumwandlung

« Altersteilzeit

« Grundlagen der Riickstellungsberechnung

« Riickdeckungsversicherung (Uberblick)

Zielgruppe

« vorrangig Teilnehmer des Entwicklungsweges HR-Betreuer
« HR-Manager

+ HR-Verantwortliche

+ HR-Entwickler

» HR-Betreuer

« Organisationsentwickler

« alle Mitarbeiter Personalmanagement

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

TERMINE & ORTE

PM111003.10023.1
{7] 07.11.2023 - 09.11.2023
(© GenoHotel Baunatal GmbH

{2} GenoHotel Baunatal GmbH
Mitglieder: 945,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 62,80 € / Tag

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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Entwicklungsweg Personalentwicklung

Kick-Off Webinar: Informationen zu den HR

Entwicklungswegen -kostenlos-

Steuerung Bank / Personal / Entwicklungsweg Personalentwicklung

Zielsetzung/Nutzen

Wie gelingt es, Ihre Bank zukunftsfahig zu machen? Sie muss in der Lage sein, eine viel
héhere Komplexitat bei gleichzeitig viel groRerer Anpassungsgeschwindigkeit zu
bewidltigen, als es bisher erforderlich war. Wichtiger denn je ist es daher, die Mitarbeiter
auf diese "Reise" mitzunehmen. Hier ist das HR-Management besonders gefordert.

Um Sie wirkungsvoller, flexibler und zielgerichteter in die HR-Prozesse einzubinden,
haben wir uns fiir ein modulares Format der beiden Entwicklungswege entschieden,
welche wir erstmalig in 2021 in diesem Format durchgefiihrt haben. Integriert sind
sowohl die personalrelevanten Themen aus der Strategieagenda als auch die der BVR-
Projekte rund um die Personalarbeit der Zukunft (u.a. Kompetenzmodell, HR-
Rollenmodell) sowie Mindful Leadership Elemente fiir eine achtsame und
losungsfokussierte Prozessgestaltung und -begleitung.

Die Module richten sich zum einen an Personalentwickler (neu: HR-Experte
Personalentwicklung) und zum anderen an Personalbetreuer (neu: HR-Betreuer). Mit
unseren Bankpraktikern und Referenten aus dem Verband wie unseren Fachanwalten
fiir Arbeitsrecht, Steuerberatern sowie Experten im Sozialversicherungsrecht erhalten
Sie aktuelle Informationen und werden passgenau qualifiziert - besonders im Kontext
der Verbundstrategien. In diesem kostenlosen Webinar PM630010 ...

« erlautern wir die Entwicklungswege

« geben wir Thnen einen Einblick, wie interaktive Wissensvermittlung in unseren
Modulen gestaltet wird

« haben Sie die Moglichkeit, Fragen zu stellen zum Ablauf und zur Gestaltung der
Entwicklungswege sowie lhre Wiinsche zu duRern.

Zielgruppe

« vorrangig Teilnehmer unserer Entwicklungswege HR
» HR-Manager

+ HR-Verantwortliche

+ HR-Entwickler

» HR-Betreuer

« Organisationsentwickler

« alle Mitarbeiter Personalmanagement

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
PM630010

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

PM630010.10023.1
{z] 08.03.2023 von 10:00 - 11:00 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 0,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Grundlagen des Arbeitsrechts - Grundwissen fiir eine

qualifizierte Personalarbeit

Steuerung Bank / Personal / Entwicklungsweg Personalentwicklung

Fundierte Kenntnisse im Arbeitsrecht sind die Basis fiir eine professionelle
Personalarbeit und somit unabdingbar, um vertieft in diese Materie einsteigen zu
konnen. Aufgrund des sich wandelnden Arbeitsmarktes findet auch bei unsin den
Banken ein verdndertes Rollengefiige statt. Die Personalverantwortung liegt mehr und
mehr nicht nur in den Personalabteilungen, sondern in den Fachabteilungen. Fiir Ihren
optimalen Lernerfolg arbeiten wir mit unserer Rechtsabteilung zusammen, die lhnen
wesentliche Grundlagen des Individual- und Kollektivarbeitsrechts naher bringt.

Dieses Blended Learning Modul setzt sich aus einem WBT und vier Webinarteilen
zusammen. Sie haben die Moglichkeit, sich vorab im Web Based Training, welches tiber
VR-Bildung bereit gestellt wird, Uiber die grundlegenden Themen des Arbeitsrechts in
komprimierter und modularisierter Form vom Arbeitsvertrag bis zu den Grundrechten
fit zu machen. Die Laufzeit pro Modul betrégt hochstens 15 Minuten, damit auch ein
einzelnes Modul in einem kurzen Zeitfenster bearbeitet werden kann.

Die Webinare 1 und 2 sowie die Webinare 3 und 4 bauen inhaltlich aufeinander auf. In
den Webinaren 1 und 2 werden individualrechtlich arbeitsrechtliche Themen und in den
Webinaren 3 und 4 kollektivrechtlich arbeitsrechtliche Themen behandelt. Die Module
bieten wir als Teil der Entwicklungswege "Personalbetreuung” und
"Personalentwicklung" an, kdnnen aber auch separat als stand alone Module gebucht
werden. Bitte berlicksichtigen Sie nur dabei, dass die Teile 1 und 2 sowie 3 und 4 dann
nur als Pakete gebucht werden konnen.

Themenschwerpunkte

Webinar 1 und 2:
+ Rechtsgrundlage des Arbeitsrechts
+ Begrlindung eines Arbeitsverhaltnisses
« Beendigung der Vertragsverhaltnisse
« Gesetzliche Bestimmungen zur beruflichen Bildung des Arbeitnehmers
« Vertragliche Anspriiche des Arbeitnehmers auf berufliche Fortbildung
« Rlickzahlungsvereinbarung

Webinar 3 und 4:

« Mitwirkungs - und Mitbestimmungsrechte des Betriebsrates
« Mitbestimmung bei Fortbildungen

« Personalentwicklung bei besonderen Personengruppen

« Datenschutz

« Haftungsfragen bei PersonalentwicklungsmafRnahmen

Zielgruppe

« vorrangig Teilnehmer der Entwicklungswege HR
» HR-Manager

+ HR-Verantwortliche

+ HR-Entwickler

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
PM630021

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2Tage

TERMINE & ORTE
PM630021.10023.1

4 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
23.05.2023 - 24.05.2023

f5] 23.05.2023 von 10:00 - 12:00 Uhr
© Digital

[i’] 23.05.2023 von 13:00 - 15:00 Uhr
© Dpigital

{z] 24.05.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
© Dpigital

[i’] 24.05.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 680,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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» HR-Betreuer
« Organisationsentwickler
« alle Mitarbeiter Personalmanagement

=S en =R e Stand: 15.02.2023 299



HR-Management: Aufgaben und Perspektiven

Steuerung Bank / Personal / Entwicklungsweg Personalentwicklung

Themenschwerpunkte
« Strategisches Personalmanagement in Zeiten sich verandernder PRODUKTNUMMER
Wettbewerbssituation und demographischer Entwicklungen Al
+ HR-Rollenmodell BVR
VERANSTALTUNGSTYP
« Tatigkeitsfelder und Rollen im HR-Management Seminar
« Uberblick tiber Organisationsmodelle im HR-Bereich
« Entwicklungen und Trends DAUER
2 Tage
Zielsetzung/Nutzen TERMINE & ORTE
Die Arbeitswelt wird immer komplexer. Das gilt ebenso fiir die genossenschaftliche PM112000.10023.1
Bankenwelt. Der Digitalisierung kommt ein immer groRerer Stellenwert zu, aber £5] 09.10.2023 - 10.10.2023
dennoch ist der Faktor Mensch von grofRer Bedeutung. Deshalb ist es wichtig, dass sich © GenoHotel Baunatal GmbH
in der Bank der HR-Bereich um die Mitarbeiter kiimmert (Employee Experience). Sie {2} GenoHotel Baunatal GmbH

Mitglieder: 630,00 €

erfahren in diesem Seminar, wie Sie Ihr Personalmanagement auf die Zukunft
2zgl. einer Tagungspauschale von 62,80 € / Tag

ausrichten und professionalisieren kdnnen. Sie erfahren die HR-relevanten Themen aus

der Strategieagenda der Volksbanken Raiffeisenbanken.
ZUR BUCHUNG

Zielgruppe

« Mitarbeiter Personalmanagement

 Personalentwickler

« Personalbetreuer ANSPRECHPARTNER
» Personalverantwortliche

« Organisationsentwickler KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

Hinweise

Sie haben sich im Vorfeld mit der Personalmanagementsituation Ihres Hauses
auseinandergesetzt. Dieses Modul ist Teil unserer Entwicklungswege HR.

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023 300
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Talentmanagement: Talente finden, entwickeln und
fordern

Steuerung Bank / Personal / Entwicklungsweg Personalentwicklung

Zielgruppe
« HR-Manager PRODUKTNUMMER
+ HR-Referenten SRR
+ HR-Verantwortliche
. VERANSTALTUNGSTYP
« HR-Entwickler .
Seminar
» HR-Betreuer
« Organisationsentwickler DAUER
- alle Mitarbeiter Personalmanagement 2Tage

TERMINE & ORTE

PM610006.10023.1
[i] 09.03.2023 - 10.03.2023
® GenoHotel Baunatal GmbH

{2} GenoHotel Baunatal GmbH
Mitglieder: 340,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 62,80 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023 301
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Personalmarketing und -recruiting

Steuerung Bank / Personal / Entwicklungsweg Personalentwicklung

Themenschwerpunkte

« Strategisches Personalmarketing in Zeiten sich verandernder Wettbewerbssituation
und demographischer Entwicklungen

« Personalmarketing-Analyse und Personalmarketing-Mix

« Konzepte und Instrumente des internen und extern Personalmarketings

« Instrumente der Personalsuche und -auswahl

« Berlicksichtigung von geno.HR

Zielsetzung/Nutzen

Die Gewinnung von Talenten gewinnt zunehmend an Bedeutung. Sie kennen die
Entwicklung am Arbeitsmarkt, gestalten und nutzen die Strategien und Methoden fiir
effizientes Personalmarketing bzw. Recruiting.

Zielgruppe

« vorrangig Teilnehmer unseres Entwicklungsweges Zertifizierter HR-Experte
Personalentwicklung

» HR-Manager

 HR-Verantwortliche

 HR-Entwickler

» HR-Betreuer

« Organisationsentwickler

« alle Mitarbeiter Personalmanagement

Hinweise

Dieses Modul ist Teil unseres Entwicklungsweges Zertifizierter HR-Experte
Personalentwicklung.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
PM630034

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

PM630034.10023.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
05.09.2023 - 05.09.2023

{z] 05.09.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital

{z] 05.09.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 170,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Employer Branding und Personalmarketing: Trends, Ziele
und Konzepte

Steuerung Bank / Personal / Entwicklungsweg Personalentwicklung

Themenschwerpunkte
« Strategisches Personalmarketing in Zeiten sich verdndernder Wettbewerbssituation PRODUKTNUMMER
und demographischer Entwicklungen PM630052
« Personalmarketing-Analyse und Personalmarketing-Mix
VERANSTALTUNGSTYP
+ Konzepte, Mallnahmen und Instrumente des internen und extern Personalmarketings Webinar
« Instrumente der Personalsuche und -auswahl
« Employer Branding: Uberblick liber Mdglichkeiten, Ihre Arbeitgeberattraktivitét zu DAUER
optimieren 1Tag

TERMINE & ORTE

Zielsetzung/Nutzen PM630052.10023.1

Das Finden und Auswahlen von Talenten gewinnt zunehmend an Bedeutung. Hierzu ist ) ) .
2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von

die Positionierung als attraktiver Arbeitgeber (Employer Branding) entscheidend. Sie 27.04.2023 - 27.04.2023
kennen die Entwicklung am Arbeitsmarkt, gestalten und nutzen die Strategien und (5] 27.04.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
Methoden fiir effizientes Personalmarketing bzw. Recruiting. O Digital

{5 27.04.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

Zielgruppe © pigital
Mitglieder: 220,00 €
» HR-Manager

« HR-Referenten

» HR-Verantwortliche ZUR BUCHUNG
« HR-Entwickler

» HR-Betreuer

« Organisationsentwickler

« alle Mitarbeiter PE
ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Feedback als Erfolgsfaktor in der Personalentwicklung

Steuerung Bank / Personal / Entwicklungsweg Personalentwicklung

Themenschwerpunkte

» Bedeutung von Feedback im Kontext von Personalplanung, Personalentwicklung und
Flhrung

« Grundlagen von Personalbeurteilung und Feedbacksystemen

« situationsbezogene Mitarbeiter- und Feedbackgesprache

« Erfolgsfaktoren einer strukturierten Personalbeurteilung

« Berlicksichtigung von geno.HR

Zielsetzung/Nutzen

Sie erhalten in diesem zweiteiligen Webinar einen Uberblick Uber Beurteilungs- und
Feedbacksysteme und kennen deren Einsatzmoglichkeiten in Ihrer Bank. Darliber
hinaus erfahren Sie, welche Aspekte in der Personalbeurteilung erfolgsrelevant sind
und eines besonderen Augenmerks bediirfen.

Zielgruppe

» HR-Manager

+ HR-Referenten

 HR-Verantwortliche

+ HR-Entwickler

» HR-Betreuer

« Organisationsentwickler

« alle Mitarbeiter Personalmanagement

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
PM630051

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

PM630051.10023.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
25.04.2023 - 25.04.2023

[i’l 25.04.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital

{z] 25.04.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 220,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

304


http://www.bwgv-akademie.de/programm/133/2023-PM630051
mailto:kundenservicecenter@bwgv-akademie.de

Kompetenznachweis Zertifizierter "HR-Experte

Personalentwicklung"

Steuerung Bank / Personal / Entwicklungsweg Personalentwicklung

Themenschwerpunkte

Im Rahmen des Kompetenznachweises zeigen die Teilnehmer ihre Kompetenzim
Bereich HR-Entwicklung. Priifungsinhalte:

« Prasentation eines praxisbezogenen Konzeptes zur Umsetzung in der Bank
« Prasentation einer Fallstudie + aufgabenbezogenes Priifungsgesprach
« Mitarbeitergesprach

Zielsetzung/Nutzen
Sie zeigen Ihre Kompetenz im Bereich HR-Entwicklung:
Genossenschaftlich agieren

+ Beziehungsmanagement
» Kooperationsstarke

Zukunftsorientiert handeln

 Losungsorientierung
« Strategiesches Denken und Handeln

Aktivitdten gestalten

« Uberzeugungsstirke

« Konfliktmanagement

+ Selbstmanagement

+ Mediale Kommunikationsstarke

Zielgruppe

Teilnehmer des Entwicklungsweges Zertifizierter "Experte HR-Entwicklung"

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
PM212000

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

PM212000.10023.1

{z] 12.12.2023

® GenoHotel Baunatal GmbH
{2} GenoHotel Baunatal GmbH
Mitglieder: 820,00 €

2zgl. einer Tagungspauschale von 62,80 € / Tag
PM212000.10123.1

fz] 13.12.2023

© Extern Region Baunatal

{2} Extern Region Baunatal
Mitglieder: 820,00 €

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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Personalmanagement

Optimierte Stellenausschreibungen und professionelle

Anzeigengestaltung

Steuerung Bank / Personal / Personalmanagement

Themenschwerpunkte

« Recruiting heute - Zusammenhang zwischen Employer Branding und
Stellenausschreibungen

« Grundlagen zur Stellenausschreibung - Was sollten Sie beim Ausschreiben
grundlegend beachten?

« Inhaltliche und visuelle Gestaltung der Stellenausschreibung - Vom Stellentitel bis zur
Bildauswahl

« Stellenborsen und weitere Recruitingkanale - Welche Kanale lohnen sich wirklich?

Zielsetzung/Nutzen

Im "War for Talents" sind potentielle Bewerber Ihre Kundschaft, was bedeutet, dass Sie
sich als Arbeitgeber positionieren und bewerben missen - nicht umgekehrt. Diesen
Perspektivenwandel gilt es gerade in der Stellenausschreibung zu beriicksichtigen.
Denn sie ist das Tinder-Profil oder das Aushangeschild lhres Unternehmens. Es ist der
erste Eindruck, den potenzielle Mitarbeiter von lhnen erhalten und der Ihr
Unternehmensbild widerspiegelt (Stichwort Employer Branding). Dieser erste Eindruck
ist entscheidend fiir eine neue Bewerbung oder ein Weiterklicken zur nachsten
Ausschreibung. Eine erfolgreiche Stellenausschreibung im Zeitalter der Digitalisierung
sollte nicht nur online verfiigbar, sofort auffindbar und weboptimiert sein, sondern

sie beginnt u. a. bei der richtigen Formulierung des Stellentitels, der
zielgruppengerechten Bildauswahl und der strukturierten Aufbereitung des
Stellentextes. Die Referentinnen aus der Personalabteilung unseres Verbandes, Belinda
Kiihn und Anna Lachmann, bringen eine breite Expertise im Bereich Recruiting sowie
Employer Branding mit und konnten bislang gro3e Recruiting-Erfolge erzielen. Durch
die verschiedensten Profile (vom Einsteiger bis zum Spezialisten), welche im
Genossenschaftsverband rekrutiert werden, kdnnen sie praktische Tipps und
Erfahrungswerte teilen. Gestalten Sie Ihre aktuellen Ausschreibungen ansprechender
und identifizieren Sie geeignete Ausschreibungskanale fiir Ihre Profile.

Zielgruppe

HR-Manager, HR-Referenten, HR-Verantwortliche, HR-Entwickler, HR-Betreuer,
Organisationsentwickler, alle Mitarbeiter Personalmanagement, Vorstandsassistenzen

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
PM630039

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

PM630039.10023.1
fz] 15.02.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 220,00 €

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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Personalplanung

Steuerung Bank / Personal / Personalmanagement

Themenschwerpunkte

« Ableitung der qualitativen und quantitativen Personalplanung aus der
Unternehmensstrategie

« Personalbedarfsplanung unter Beriicksichtigung der demographischen Entwicklung
und der Unternehmensziele

« Verfahren und Instrumente der Personalbedarfsplanung

« Rollenprofile, Funktions- und Stellenbeschreibungen, unter anderem F&C

« Berticksichtigung von geno.HR

Zielsetzung/Nutzen

Sie erfahren, wie Sie den qualitativen und quantitativen Personalbedarf ermitteln und
die strategischen Anforderungen an lhre Bank ableiten konnen. Sie kennen die
wichtigsten personalwirtschaftlichen Instrumente und Prozesse zum Ausgleich
identifizierter Uber- bzw. Unterdeckungen. Grundlage hierfiir sind u.a.
Anforderungsprofile, Stellen- und Funktionsbeschreibungen, z.B. F&C, die aus der
Unternehmensstrategie abgeleitet sind.

Zielgruppe

« vorrangig Teilnehmer unseres Entwicklungsweges Zertifizierter HR-Experte
Personalentwicklung

» HR-Manager

+ HR-Verantwortliche

+ HR-Entwickler

» HR-Betreuer

« Organisationsentwickler

« alle Mitarbeiter Personalmanagement

Hinweise

Dieses Modul ist Teil unseres Entwicklungsweges Zertifizierter HR-Experte
Personalentwicklung.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
PM630031

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

PM630031.10023.1
{z] 15.06.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 170,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Einfihrung Personalkostenplanung

Steuerung Bank / Personal / Personalmanagement

Themenschwerpunkte

« Vorbelegung des juristischen Systems fiir eine addquate Personalkostenplanung
« Datensammlungen in geno.HR

» Arbeiten mit Sollbezahlungen und Vakanzen

« Arbeiten mit Szenarien und Kostenplanen

« Einblick in die Module von geno.HR

Zielsetzung/Nutzen

Die Personalkostenplanung ist ein entscheidender Faktor im Ihrer Bank und eine
wichtige Sdule in der Unternehmenssteuerung. Dieses Webinar gibt Ihnen eine erste
Einflihrung in das Thema ,,Personalkostenplanung mit geno.HR*. Sie lernen die
funktionale Vorgehensweise kennen und kdnnen anhand von Planungsszenarien
zukiinftige Personalaufwendungen beurteilen und gezielte HR-Strategien
entwickeln.lhr Referent von der Peras GmbH, zeigt lhnen anhand von Simulationen der
Kostenentwicklung mit unterschiedlichen Annahmen und Zeitintervallen Moglichkeiten
auf, frithzeitig Potenziale und Risiken bei strategischen Unternehmensentscheidungen
zu bertiicksichtigen.

Zielgruppe

» HR-Manager

+ HR-Verantwortliche

« HR-Entwickler

» HR-Betreuer

« Organisationsentwickler

« alle Mitarbeiter Personalmanagement

Hinweise

Bei diesem Modul ist handelt es sich um KEINE Produktschulung geno.HR. Bitte wenden
Sie sich dafiir direkt an die Peras GMBH.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
PM630040

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

PM630040.10023.1
f5] 06.07.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 220,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Einfihrung in HR-Reporting

Steuerung Bank / Personal / Personalmanagement

Themenschwerpunkte

+ Grundlegender Aufbau von Reports in geno.HR und dessen Anwendung
« Erstellen von selbstdefinierten Auswertungen tiber die Ad hoc Query

« Auswerten von Lohnarten und Arbeitgeberaufwendungen

+ Durchflihrung im Echsystem von geno.HR

Zielsetzung/Nutzen

Im Rahmen der Personalarbeit sind regelmaRige Auswertungen und Statistiken die
Basis fiir strategische Planungen und Managemententscheidungen. In geno.HR kdnnen
fiir Reportings alle vorhandenen Daten verkniipft, selektiert und ausgegeben werden:
als Standard-Report oder erganzt durch Ad-hoc-Auswertungen mit erweiterten
Selektionsmoglichkeiten. Mit lhrem Referenten von der Peras GmbH erhalten Sie in
diesem Webinar einen Einstieg zum Thema Reporting in geno.HR. Sie lernen die
grundlegenden Funktionen des Moduls kennen und sammeln erste Erfahrungen, wie
Sie zukiinftig addquate Reports erstellen konnen.

Zielgruppe

» HR-Manager

 HR-Verantwortliche

+ HR-Entwickler

» HR-Betreuer

« Organisationsentwickler

« alle Mitarbeiter Personalmanagement

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
PM630041

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

PM630041.10023.1
{z] 06.07.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Digital
Mitglieder: 220,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Institutsvergiitungsverordnung

Steuerung Bank / Personal / Personalmanagement

Zielsetzung/Nutzen

Die BaFin arbeitet derzeit an der Uberarbeitung der Auslegungshilfe zur InstitutsVergV.
Diese enthalt umfangreiche Konkretisierungen und Erlauterungen zum
aufsichtsrechtlichen Versténdnis der Anforderungen an die Vergiitungssysteme nach
der InstitutsVergV und ist daher fiir die konkrete Umsetzung in der betrieblichen Praxis
ergdnzend heranzuziehen. Neben einer ersten (inoffiziellen) Entwurfsfassung aus dem
Jahr 2020 sind bislang keine weiteren Versionen veroffentlicht worden. Auch das von
der BaFin angekiindigte Konsultationsverfahren zu den Anderungen an der
Auslegungshilfe steht bislang noch aus. Eine Bewertung der in der Auslegungshilfe
niedergelegten Sichtweise der BaFin auf die Anforderungen der InstitutsVergV ist fiir
eine moglichst aufsichtskonforme Umsetzung unabdingbar.

Sobald die finale Fassung der Auslegungshilfe der BaFin und eine ggf. auf dieser
Grundlage weitergehende Verbundabstimmung bekannt geworden ist, werden wir
unverziiglich dieses Webinar zu den Regelungen der InstitutsVergV aufbereiten und zur
Teilnahme ausschreiben.

Zielgruppe

» HR-Manager

+ HR-Referenten

+ HR-Verantwortliche

+ HR-Entwickler

» HR-Betreuer

« Organisationsentwickler

« alle Mitarbeiter Personalmanagement
« Vorstandsassistenzen

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
PM630042

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

PM630042.10023.1

£z] 29.03.2023 von 10:00 - 12:00 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 260,00 €
PM630042.10123.1

{z] 12.09.2023 von 10:00 - 12:00 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 260,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

310


http://www.bwgv-akademie.de/programm/134/2023-PM630042
mailto:kundenservicecenter@bwgv-akademie.de

Bewerberinterviews professionell fiihren - personlich und

digital

Steuerung Bank / Personal / Personalmanagement

Themenschwerpunkte

« Sie wissen, wie Sie eine wertschatzende Beziehung zu den Bewerbern aufbauen und
die Candidate Experience positiv gestalten

« Sie vermeiden Fehler bei der Auswertung von Bewerbungsunterlagen

« Sie kénnen Bewerberinterviews optimal vorbereiten, auswerten und
Entscheidungsempfehlungen ableiten

« Sie finden im Interview die Kompetenzen des Kandidaten mit den richtigen Fragen
schnell heraus

+ Sie lernen mit Herausforderungen virtueller Interviews souveran umzugehen

Zielsetzung/Nutzen

Bewerbungsgesprache stellen eines der wichtigsten Instrumente im Recruiting dar. Ein
Interview soll den am besten geeigneten Bewerber identifizieren. Zeitgleich dienen
Bewerberinterviews dem Employer Branding, um sich als attraktiver Arbeitgeber auf
dem Bewerbermarkt zu prasentieren. In diesem Webinar erfahren und lernen Sie, in
einem Interview souveran aufzutreten und mit geeigneten Methoden soziale und
fachliche Kompetenzen, Vorziige sowie Schwachstellen des Bewerbers zu analysieren.
Zusatzlich lernen Sie die Besonderheiten virtueller Interviews kennen. Die
Referentinnen aus der Personalabteilung unseres Verbandes, Belinda Kiihn und Anna
Lachmann, bringen eine breite Expertise im Bereich Recruiting sowie Employer
Branding mit und konnten bislang groRe Recruiting-Erfolge erzielen. Durch die
verschiedensten Profile (vom Einsteiger bis zum Spezialisten), welche im
Genossenschaftsverband rekrutiert werden, kdnnen sie praktische Tipps und
Erfahrungswerte teilen. Stellen Sie die richtigen Fragen und gewinnen Sie so schnell(er)
den passenden Kandidaten fiir Ihr Unternehmen!

Zielgruppe

» HR-Manager

+ HR-Referenten

+ HR-Verantwortliche

+ HR-Entwickler

» HR-Betreuer

« Organisationsentwickler

« alle Mitarbeiter Personalmanagement
« Vorstandsassistenzen

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
PM630043

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

PM630043.10023.1
{z] 16.02.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 220,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

Steuerung Bank / Personal / Personalmanagement

Themenschwerpunkte

« Inhalt und Bedeutung des betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM)
« Rechtliche Grundlagen und Voraussetzungen

« Ausgestaltung des BEM-Verfahrens

« Beteiligung Dritter: Rechte und Pflichten

« Formalien: Einladung, Verfahren

« BEM und besondere Vereinbarung der Vertraulichkeit

« BEM-Gesprach

« Ergebnis des BEM-Verfahrens: Umsetzung von MaRnahmen
« BEM und Kiindigung

« BEM und Mitbestimmung des Betriebsrates

« BEM und Datenschutz

Zielsetzung/Nutzen

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) ist ein Instrument, das Mitarbeiter
nach einer langeren krankheitsbedingten Auszeit bei ihrem Weg zurtick in die
Arbeitswelt unterstiitzen soll. In diesem Webinar wird Ihnen vermittelt, worum es im
BEM geht und was die rechtlichen Grundlagen sind. Profitieren Sie von praktischen
Hinweisen und Tipps zur Erfiillung dieser rechtlichen Vorgaben durch unsere
arbeitsrechtlichen Experten aus der GRA Rechtsanwaltsgesellschaft mbH.

Zielgruppe

« HR-Manager

« HR-Referenten

« HR-Verantwortliche

« HR-Entwickler

» HR-Betreuer

« Organisationsentwickler

« alle Mitarbeiter Personalmanagement

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
PM630048

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

PM630048.10023.1
£5] 22.03.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 220,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Personalplanung: Strategien und Aufgaben

Steuerung Bank / Personal / Personalmanagement

Themenschwerpunkte

« Ableitung der qualitativen und quantitativen Personalplanung aus der
Unternehmensstrategie

« Personalbedarfsplanung unter Beriicksichtigung der demographischen Entwicklung
und der Unternehmensziele

« Verfahren und Instrumente der Personalbedarfsplanung

+ Rollenprofile, Funktions- und Stellenbeschreibungen, unter anderem F&C

« Funktionale Vorgehensweise bei der Personalkostenplanung

« Auswirkungen von Verdanderungen der Personalstrategie auf die Personalkosten

« Berlicksichtigung von geno.HR

Zielsetzung/Nutzen

Sie erfahren in diesem zweiteiligen Webinar, wie Sie den qualitativen und quantitativen
Personalbedarf ermitteln und die strategischen Anforderungen an Ihre Bank ableiten
konnen. Sie kennen die wichtigsten personalwirtschaftlichen Instrumente und Prozesse
zum Ausgleich identifizierter Uber- bzw. Unterdeckungen. Grundlage hierfiir sind u.a.
Anforderungsprofile, Stellen- und Funktionsbeschreibungen, z.B. F&C, die aus der
Unternehmensstrategie abgeleitet sind. Dariiber hinaus erhalten Sie einen Uberblick
liber die wichtigsten personalrelevanten Kennzahlen (KPIs). Die Personalkostenplanung
ist ein entscheidender Faktor im Ihrer Bank und eine wichtige Saule in der
Unternehmenssteuerung. Zu diesem Thema werden lhnen die Grundlagen vermittelt.

Zielgruppe

» HR-Manager

+ HR-Referenten

 HR-Verantwortliche

+ HR-Entwickler

» HR-Betreuer

« Organisationsentwickler

« alle Mitarbeiter Personalmanagement

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
PM630049

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

PM630049.10023.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
14.03.2023 - 14.03.2023

{z] 14.03.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital

{z] 14.03.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 440,00 €

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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Strategien der Mitarbeiterentwicklung -
Talentmanagement

Steuerung Bank / Personal / Personalmanagement

Themenschwerpunkte

« Strategische und systematische Personalentwicklung

« PersonalentwicklungsmaRnahmen planen und steuern

« Organisation der Personalentwicklungsarbeit

« Anforderungsprofile, Funktions- und Stellenbeschreibungen
« Talente finden, entwickeln und férdern

« Berticksichtigung von geno.HR

Zielsetzung/Nutzen

Sie erhalten einen Uberblick tiber die Méglichkeiten einer strategieorientierten
Personalentwicklung (Talentmanagement). Im Vordergrund steht das Thema
Kompetenzentwicklung (Soft Skills), welche die Banken in Zukunft verstarkt bendtigen
(zum Beispiel: digitale Kompetenzen). Ferner erfahren Sie, wie Sie lhre
Personalentwicklung systematisieren und organisieren kdnnen.

Zielgruppe

» HR-Manager

+ HR-Referenten

+ HR-Verantwortliche

+ HR-Entwickler

» HR-Betreuer

« Organisationsentwickler

« alle Mitarbeiter Personalmanagement

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
PM630050

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

PM630050.10023.1
f5] 23.03.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 220,00 €

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER

314
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Vermeidung von MeldeverstoRRen durch HR:
Mitarbeiteranzeigen gemal WpHG-
Mitarbeiteranzeigenverordnung

Steuerung Bank / Personal / Personalmanagement

Christian Kern aus dem Spezialistenteam des Genossenschaftsverbandes - Verband der _
Regionen e.V. erldutert Ihnen in diesem Webinar die fiir Sie relevanten Meldepflichten,

mit denen der HR-Bereich einer Genossenschaftsbank in Berlihrung kommt, indem Sie

einen Uberblick tiber die aufsichtsrechtlichen Anforderungen erhalten, um so PRODUKTNUMMER
Meldeverst6lie im Zusammenhang mit Mitarbeiteranzeigen zu vermeiden. Profitieren B,
Sie von den Erfahrungen unseres Spezialistenteams aus den Priifungen nach § 89
. i . VERANSTALTUNGSTYP

WpHG, den Riickmeldungen der BaFin und Fragestellungen im Rahmen der Webinar
Fachbetreuungen.

DAUER

1Tag
Themenschwerpunkte

« Uberblick gesetzlichen Rahmenbedingungen TERMINE & ORTE

« Uberblick tiber die Mitarbeitergruppen PM630061.10123.1

+ Anforderungen fz] 27.01.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
- Nachweis der Sachkunde © Digital
- Nachweis der Zuverldssigkeit Mitglieder: 220,00 €
- RegelmiRige Uberpriifung der Sachkunde PM630061.10223.1

« Meldungen gemal WpHGMaAnzV f5] 03.02.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
- Erstanzeigen © Dpigital
- Anderungsanzeigen Mitglieder: 220,00 €
- Umgang mit Fehlern PM630061.10323.1

« BaFin-FAQ: ausgewahlte Aspekte {z] 07.02.2023

« Haufig gestellte Fragen Mitglieder: 220,00 €

« beispielhafter Prozessablauf

« Ausgewahlte Feststellungen im Rahmen der Priifung gemaf’ § 89 WpHG
ZUR BUCHUNG

Zielgruppe

« Mitarbeiter Personalmanagement

« HR-Verantwortliche
ANSPRECHPARTNER
« HR-Betreuer

« Vorstandsassistenz

» Teamassistenz KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Lohnsteuerrecht aktuell

Steuerung Bank / Personal / Personalmanagement

Themenschwerpunkte

« Auswirkungen und Schwerpunkte der staatlichen Manahmenpakte in der
Lohnsteuer, bspw. EPP und Inflationspramie

+ Weitere aktuelle lohnsteuerliche Gesetzesvorhaben

« Aktuelle finanzgerichtliche Entscheidungen zur Lohnsteuer

« Aktuelle Verwaltungsanweisungen zur Lohnsteuer

« Aktuelles aus dem Sozialversicherungsrecht

« Praxisfalle aus der E-Mobilitat

Die Themenliste kann sich durch aktuelle Gesetzgebung, Rechtsprechung und
Verwaltungsverlautbarung kurzfristig verandern.

Zielsetzung/Nutzen

Das Lohnsteuerrecht gehort zum Kernbereich der geschaftlichen Tatigkeit in den
Personalabteilungen. Ein rechtssicherer Umgang mit den einer stindigen Anderung
unterliegenden Regelungen aus dem Bereich des Lohnsteuerrechts ist daher fiir die
Mitarbeiter der Personalabteilungen unabdingbar.

Zielgruppe

» HR-Manager

+ HR-Referenten

+ HR-Verantwortliche

+ HR-Entwickler

» HR-Betreuer

« Organisationsentwickler

« alle Mitarbeiter Personalmanagement

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
PM630001

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

PM630001.10023.1

{z] 07.02.2023 von 09:30 - 12:30 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 200,00 €
PM630001.10123.1

{z] 09.02.2023 von 09:30 - 12:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 200,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Jahrestagung Personal - Aktuelle Entwicklungen im

Lohnsteuerrecht

Steuerung Bank / Personal / Personalmanagement

Themenschwerpunkte

Die Inhalte geben wir aufgrund der Aktualitat erst vor Beginn der Veranstaltung

bekannt.

Zielsetzung/Nutzen

Sie erhalten aktuelle Informationen, Kommentierungen und Handlungsempfehlungen
zu relevanten Neuerungen/Schwerpunktthemen im Lohnsteuer- und

Sozialversicherungsrecht.

Zielgruppe

» HR-Manager

+ HR-Referenten

+ HR-Verantwortliche

+ HR-Entwickler

» HR-Betreuer

« Organisationsentwickler

« alle Mitarbeiter Personalmanagement

PRODUKTNUMMER
PM630311

VERANSTALTUNGSTYP
Tagung

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

PM630311.10023.1
{z] 23.11.2023

© Dpigital
Mitglieder: 220,00 €
PM630311.10123.1
{z] 28.11.2023

© bigital
Mitglieder: 220,00 €

PM630311.10223.1

{z] 01.12.2023

© bpigital
Mitglieder: 220,00 €
PM630311.10323.1
{z] 04.12.2023

© Dpigital
Mitglieder: 220,00 €
PM630311.10423.1
tz] 13.12.2023

© Dpigital
Mitglieder: 220,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023 317
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Personalentwicklung
GenoTrainerTalk

Steuerung Bank / Personal / Personalentwicklung

Erfahrungen wachsen, wenn man sie teilt. Freuen Sie sich auf eine weitere Dimension in
unserem Angebot fiir Trainer: Den jahrlichen GenoTrainerTalk. Austausch, Inspiration,
Innovation und kollegiale Beratung stehen ab jetzt einmal im Jahr genauso im
Mittelpunkt, wie die Moglichkeit, Netzwerke zu schaffen und nachhaltig zu nutzen. Wir
hoffen, auch Sie sind dabei und werden ein starker Teil unserer neuen
TrainerCommunity.

Themenschwerpunkte

« Come together in einem geschiitzten und ansprechenden Rahmen
+ Aktives Networking

« Kreativwerkstatt

« Ende gut, alles gut: Abendliches Event

« Wissenstransfer in aktuellen und selbstwahlbaren Themen

Zielsetzung/Nutzen

Der GenoTrainerTalk bietet Ihnen die ideale Plattform, um Ihr KnowHow als Trainer zu
erweitern, zu erneuern und zu teilen. Zusatzlich kdnnen Sie neue Impulse fiir lhr
tagliches Arbeiten gewinnen und gemeinsam mit anderen Trainern aktuelle Trends und
Methoden auf dem Trainermarkt entdecken.

Auf den Punkt. Der diesjahrige GenoTrainerTalk folgt dem Motto: Personlich stark in
digitalen Welten.

Zielgruppe

Trainer und Coaches in Genossenschaftsbanken

Hinweise

Dieses Angebot bieten wir in Kooperation mit der GenoAkademie an.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
BT310001

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

BT310001.10023.1
fz] 27.10.2023
© Extern Region Baunatal

{=} Extern Region Baunatal
Mitglieder: 595,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Zertifizierter Live Online Trainer

Steuerung Bank / Personal / Personalentwicklung

Virtuelle Raume bereichern den Wirkungsbereich von Trainern und Mitarbeitern mit _
Schulungsauftragen enorm. Ob kurze Trainingssequenzen, fachliche Inputs oder gar

ganze Tage, in denen Teilnehmer an diversen Angeboten teilnehmen mochten: digitales

Training ist immer &fter eine willkommene Ergénzung zu Prisenzveranstaltungen und PRODUKTNUMMER
erweitert Schulungsformate mit vielfaltigen Moglichkeiten und Optionen. L
Damit Sie als Trainer oder als Mitarbeiter mit Schulungsauftragen Onlinekonzepte nicht
VERANSTALTUNGSTYP
nur wirksam erstellen, sondern auch tUberzeugend prasentieren kdnnen, machen wir Webinar
Sie digital fit und sicher. Sie lernen technische Features kennen, tauchen aber auch in
Themen wie die Gestaltung des eigenen Settings oder den effektvollen Einsatz von Apps DAUER
und Tools ein. Sinnvoll erganzt werden diese wichtigen Themen mit Hilfestellungen zum 6 Tage

Thema Stérungen und Umgang mit schwierigen Situationen in digitalen Raumen sowie

mit allerhand Praxistipps und Anregungen. TERMINE & ORTE

BT630004.10023.1
Themenschwerpu n kte 6 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
03.05.2023 - 21.09.2023
Modul 1: Holen Sie das Beste aus virtuellen Trainings raus £5] 03.05.2023 von 10:00 - 12:00 Uhr
« Lernen Sie virtuelle Raume ( z.B. GoToMeeting) aus der Rolle des Veranstalters neu © Digital
kennen fZ] 04.05.2023 von 10:00 - 12:00 Uhr
« Fesselnde Inhalte: digital lebhaft und knackig prasentieren © Dpigital
« Ich sehe was, was Du auch siehst: Bildschirmprédsentationen spontan und sicher (5] 13.06.2023 von 10:00 - 12:00 Uhr
einsetzen O Dpigital
« Bringen Sie Leben in den Raum: Kommunikation und Gruppenaktivierung gekonnt (5 14.06.2023 von 10:00 - 12:00 Uhr
nutzen © Digital

« Stay cool: Umgang mit schwierigen Situationen (Technikausfall, (5 29.06.2023 von 10:00 - 12:00 Uhr

Verbindungsprobleme, mangelnde technische Affinitat auf Teilnehmerseite) @ pigital
Modul 2: Setzen Sie sich gekonnt in Szene fz] 21.09.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
« Prasent schon im ersten Moment: erfrischend vorstellen und personlich liberzeugen © Digital
« Digitale Drehbiicher: Einladungen, Vorbereitungen und Konzeptionen digitaler Mitglieder: 1.150,00 €

Meetings und Schulungen- es kommt auf die richtige Struktur an
« Auf jeder Ebene der Kommunikation ein Profi: achten Sie auf die Details
. . . . . . ZUR BUCHUNG
« Gute Stimmung- gutes Meeting: Wie kann ich Stimmungen einholen und

beeinflussen?

Modul 3: Apps & Tools: so werden lhre Meetings lebendig

« Showtime: Digitale Pinnwande und Whiteboards effektvoll einsetzen

+ Mit Methodenvielfalt Begeisterung schaffen: lernen Sie alles tiber Abstimmungen,
Ideenfindung, Wissenschecks

« All together - erfahren Sie, wie Sie Gruppenarbeiten durchfiihren, Arbeitsauftrage an R A T
Ihre Teilnehmer erteilen und diese ihre Ergebnisse prasentieren lassen Tel: 0721 98 98-1 00

« Just do it: Sie erhalten Empfehlungen zur sofortigen Umsetzung der Inhalte E-Mail senden

Modul 4: Glanzende Auftritte: Das eigene Setting iiberzeugend gestalten

« Wo sind meine Erfolgshebel? Analyse der eigenen Prasenz in verschieden Ubungen

« Zentrum der Aufmerksamkeit: gewinnen und halten Sie die Aufmerksamkeit Ihrer
Teilnehmer

» Bewusst gesteuert: Allgemeine und personliche Wirkfaktoren gezielt einsetzen

STEUERUNG BANK  BCIZ R PP PX] 320
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« Do “s und Dont “s: mit Sicherheit zum Erfolg
« Livelibertragung: mit dem richtigen Videosetting fesselnde Sequenzen gestalten

Modul 5: Den Transfer in die Praxis fordern

« Auf den Punkt: Inhalte mit miindlichen Transferrunden nachhaltig vermitteln
« Sattelfest: iben und festigen der Inhalte aller Module

« Gut vorbereitet: Prifungsvorbereitung und Transfer

Zertifizierung (90 Minuten; Termin in individueller Abstimmung zwischen
Modul 5 und 6)

+ Durchfiihrung einer Praxissequenz mit anschliefender Selbstreflektion

« Transfergesprach zu den Inhalten der Ausbildung

Modul 6: BestPractice & Tipps fiir die Praxis

« Selbstreflektionen - Best Practice Ansatze fiir die Gruppe: was lief bisher gut und was
empfehle ich weiter? Wo habe ich spannende Erfahrungen gemacht? Was hat mir
geholfen, erfolgreich zu sein?

« Wo brauche ich noch Anregungen, Hilfe oder Unterstiitzung?

+ Auf den Weg: Tipps und Tricks aus der Praxis

Zielgruppe

(Vertriebs-)Trainer & Coaches in Genossenschaftsbanken

Hinweise

Dieses Angebot bieten wir in Kooperation mit der GenoAkademie an.
Bitte beachten Sie, dass wir grundsatzlich auf einer Kompetenz als Présenztrainer
aufsetzen und keine didaktische Basisqualifizierung eines Trainers vornehmen.

Haben Sie Fragen oder mochten Sie noch mehr wissen? Kommen Sie gerne unter
folgenden Kontaktwegen auf Ihre Ansprechpartnerin Anke Neumann zu:

Anke Neumann, Vertriebstrainerin

E-Mail: anke.neumann@genossenschaftsverband.de
Telefon: 0151 25050113

S e 2N Stand: 15.02.2023
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Strategieorientierte Mitarbeiterentwicklung und

Talentmanagement

Steuerung Bank / Personal / Personalentwicklung

Themenschwerpunkte

« Strategische und systematische Personalentwicklung

« PersonalentwicklungsmaRnahmen planen und steuern

« Organisation der Personalentwicklungsarbeit

« Anforderungsprofile, Funktions- und Stellenbeschreibungen

« Berticksichtigung von geno.HR

Zielsetzung/Nutzen

Sie erhalten einen Uberblick tiber die Mdglichkeiten einer strategieorientierten
Personalentwicklung (Talentmanagement). Im Vordergrund steht die Entwicklung der
Kompetenzen, die die Banken in Zukunft verstarkt bendtigen (digitale Kompetenzen).

Zielgruppe

« vorrangig Teilnehmer unseres Entwicklungsweges Zertifizierter HR-Experte
Personalentwicklung

« HR-Manager

 HR-Verantwortliche

+ HR-Entwickler

» HR-Betreuer

« Organisationsentwickler

« alle Mitarbeiter Personalmanagement

Hinweise

Dieses Modul ist Teil unseres Entwicklungsweges Zertifizierter HR-Experte
Personalentwicklung.

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
PM630032

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

PM630032.10023.1

[i] 15.06.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 170,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

322


http://www.bwgv-akademie.de/programm/135/2023-PM630032
mailto:kundenservicecenter@bwgv-akademie.de

Mitarbeiterentwicklung durch Feedback

Steuerung Bank / Personal / Personalentwicklung

Themenschwerpunkte

« Bedeutung von Feedback im Kontext von Personalplanung

« Personalentwicklung und Filhrung Grundlagen von Personalbeurteilung und
Feedbacksystem

« situationsbezogene Mitarbeiter- und Feedbackgesprache

« Berticksichtigung von geno.HR

Zielsetzung/Nutzen

Sie erhalten einen Uberblick iiber Beurteilungs- und Feedbacksysteme und kennen
deren Einsatzmoglichkeiten in Ihrer Bank.

Zielgruppe

« vorrangig Teilnehmer unseres Entwicklungsweges Zertifizierter HR-Experte
Personalentwicklung

» HR-Manager

 HR-Verantwortliche

+ HR-Entwickler

» HR-Betreuer

« Organisationsentwickler

« alle Mitarbeiter Personalmanagement

Hinweise

Dieses Modul ist Teil unseres Entwicklungsweges Zertifizierter HR-Experte

Personalentwicklung.

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
PM630033

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

PM630033.10023.1

2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
04.09.2023 - 04.09.2023

[i’l 04.09.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital

{z] 04.09.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 170,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Arbeitswelt der Zukunft

Steuerung Bank / Personal / Personalentwicklung

Themenschwerpunkte

« Trends und Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt

« Uberblick iiber die personalrelevanten Aspekte aus der Strategieagenda des BVR
+ Personalarbeit der Zukunft

« Perspektiven und Herausforderungen im HR-Management

Zielsetzung/Nutzen

Die Arbeitswelt andert sich rasant und das gilt auch fiir die Banken, insbesondere in
Bezug auf das Thema Omnikanal stellen sich auch die Volksbanken Raiffeisenbanken
neu auf. Das hat Konsequenzen zum Beispiel fiir die Aufbauorganisation, Fiihrung,
Talentmanagement, Recruiting und andere.

In diesem Webinar erfahren Sie, wie es andere machen und wie sich selber neu
aufstellen kdnnen. Zusatzlich erhalten Sie aktuelle Informationen aus der
Trendforschung zum Beispiel vom Zukunftsinstitut.

Sie erhalten Informationen liber die HR-relevanten Themen aus der Strategieagenda
der Volksbanken Raiffeisenbanken.

Zielgruppe

« vorrangig Teilnehmer der Entwicklungswege HR
» HR-Manager

 HR-Verantwortliche

+ HR-Entwickler

» HR-Betreuer

« Organisationsentwickler

« alle Mitarbeiter Personalmanagement

Hinweise

Dieses Modul ist Teil unserer Entwicklungswege HR.

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
PM630035

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

PM630035.10023.1
f5] 13.06.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 170,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Lohnsteuerrecht - Grundwissen fiir qualifizierte

Personalarbeit

Steuerung Bank / Personal / Personalentwicklung

Themenschwerpunkte

Grundlagen des Lohnsteuerrechts und Auswirkungen auf die Abrechnung

« Steuerpflicht und Steuerfreiheit der Beziige

+ Personaldarlehen

« ermaligt besteuerte Lohnzahlungen
+ Personalrabatte

+ Reisekosten

+ Provisionen

+ Betriebsveranstaltungen

«  Gruppenunfallversicherung

« Kraftfahrzeuggestellung

+ Telekommunikationsgerate

+ Auslagenersatz

+ Sachbezugsbewertung

+ Fortbildungs- und Weiterbildungsleistungen

« Berechnung der Steuerabziige

« Lohnsteuerpauschalisierung im Uberblick

« Lohnsteuerjahresausgleich durch den Arbeitgeber

« Progressionsvorbehalt

« Nachweis, Abflihrung und Bescheinigung der steuerlichen Abgaben
+ Gesetzesanderungen

« neue Urteile, Verwaltungsanweisungen

betriebliche Altersversorgung

« Art der Versorgungssysteme bei betrieblichen Altersversorgungen
(Direktversicherung, Pensionskasse)

« Riester-/Rirup-Modell

« Entgeltumwandlung

« Altersteilzeit

« Grundlagen der Riickstellungsberechnung

« Riickdeckungsversicherung (Uberblick)

Zielsetzung/Nutzen

Die Teilnehmer kennen die Grundlagen der Lohnbesteuerung und der betrieblichen
Altersversorgung. Sie verfiigen liber Kenntnisse der elektronischen Abwicklung. Sie

S e 2N Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
PM630038

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
4 Tage

TERMINE & ORTE
PM630038.10023.1

8 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
17.04.2023 - 24.04.2023

{z] 17.04.2023 von 09:30 - 11:30 Uhr
© Digital

[i] 17.04.2023 von 14:00 - 16:00 Uhr
© Dpigital

{z] 18.04.2023 von 09:30 - 11:30 Uhr
© Dpigital

[i’] 18.04.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr
© Dpigital

{z] 20.04.2023 von 09:30 - 11:30 Uhr
© Dpigital

[i’] 20.04.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr
© Dpigital

{z] 24.04.2023 von 09:30 - 11:30 Uhr
© Dpigital

[i’] 24.04.2023 von 14:00 - 15:30 Uhr
© Dpigital

Mitglieder: 1.200,00 €

ZUR BUCHUNG
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konnen diese Aufgaben in ihrem Arbeitsfeld praktisch umsetzen.
ANSPRECHPARTNER

Zielgruppe

grupp KUNDENSERVICECENTER
vorrangig Teilnehmer des Entwicklungsweges Zertifizierter HR-Betreuer, HR-Manager, Tel: 072198 98-1 00
HR-Verantwortliche, HR-Entwickler, HR-Betreuer, Organisationsentwickler, alle E-Mail senden

Mitarbeiter Personalmanagement

=S en =R e Stand: 15.02.2023 326
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Visualisieren und konzipieren im virtuellen und analogen

Raum_Teil 2

Steuerung Bank / Personal / Personalentwicklung

Themenschwerpunkte

« Zeichnung von einfachen Symbolen

« Erstellen eigener Bildideen

+ Mischung von Symbolen, Texten und anderen Elementen

« Arbeit mit unterschiedlichen Schriften (Arten, Struktur)

« Zeichnen von Figuren mittels einfachen Baukastensystems

« Anwendung des Erlernten im virtuellen Raum (conceptboard)

« Anwendung des Erlernten im analogen Raum (FlipChart, Metaplanwand)
- Prasentationstraining

« Erstellen von bildhaften Konzepten

« Erstellen von Bildkompositionen, Schaubildern

Zielsetzung/Nutzen

Wie kann es gelingen, komplexe Zusammenhange im analogen aber auch im virtuellen
Raum besser zu transportieren?

Einer der Schliissel liegt in der Visualisierung von Inhalten. Bildhaftes Aufbereiten
schafft eine klarere Struktur von Inhalten und Gedanken, Probleme und Lésungen
konnen schneller erkannt, intensiver begriffen und im Miteinander effektiver vermittelt
werden. Und damit bleibt viel Raum fiir die Kreativitat beim Entwickeln von Lésungen
und Ideen.

In diesem zweiteiligen Training - einer Kombination aus Prasenz (PM610006) und
Webinar (PM630059) - lernen Sie, wie Sie mit einer einfachen Symbolsprache komplexe
Dinge einfach darstellen und wie Sie durch das Visualisieren Ihre Kommunikation
verbessern konnen. Die Anwendung der Techniken erfolgt sowohl im virtuellen Raum
(z.B. conceptboard) als auch im analogen Raum auf klassischen Medien wie Flip-Chart
und Metaplanwand. Neben einer kleinen Bilder-Bibliothek erarbeiten Sie sich in diesem
Training die Grundlagen fiir das Erstellen von Konzepten und Prasentationen im
Zusammenspiel mit dem Faktor Visualisierung.

Ein kurzes Anwendungstraining in ,Prasentieren® der Arbeitsergebnisse runden dieses
Seminarmodul ab.

Zielgruppe

vorrangig Teilnehmer unserer Entwicklungswege HR, HR-Manager, HR-Referenten, HR-
Verantwortliche, HR-Entwickler, HR-Betreuer, Organisationsentwickler, alle Mitarbeiter
Personalmanagement

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
PM630059

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

PM630059.10023.1
fz] 08.12.2023 von 09:00 - 14:00 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 280,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Online Training: Agile Tools und Workhacks fiir den

Arbeitsalltag

Steuerung Bank / Personal / Personalentwicklung

Themenschwerpunkte

« Lernen Sie in einem kompakten Live-Online-Training, wie Sie mit kleinen Impulsen
groRe Verdnderungen in lhrem Unternehmen bewirken.

« Kompakter Uberblick zu agilen Werten, Prinzipien und Mindset

« Kennenlernen relevanter und in der Bankpraxis vielfaltig eingesetzter agiler
Methoden und Arbeitsweisen, z.B. SCRUM, Daily Standups, Retrospektiven, Planning
Poker, Delegation Poker

« inspirierende Workhacks, konkrete Werkzeuge und sofort umsetzbare Methoden, um
besser und kollaborativer zusammenzuarbeiten

Zielsetzung/Nutzen

Mehr Flexibilitat, mehr Eigenverantwortung, eine hohere Motivation im Team - wer
wiinscht sich dies nicht? Agile Techniken helfen Fiihrungskréften dabei, all dies Realitat
werden zu lassen. Mit ,workhacks“ kdnnen Sie schrittweise ein Plus an Agilitat,
Selbstorganisation und Kollaboration erzielen. Die Methoden sind anwendbar in Teams
und groReren Organisationseinheiten, um deren Arbeitsablaufe und Ergebnisse zu
verbessern. Jeder workhack ist in weniger als einem Tag umsetzbar, durchbricht
Routinen, ist leicht verdaulich, praktisch, kreativ und sofort umsetzbar - das macht Lust
auf Veranderung!

Zielgruppe

Flhrungskrafte aller Ebenen, Projektleiter, Teamleiter, Manager, die sich einen
kompakten Uberblick tiber agile Methoden verschaffen wollen

Hinweise

Das WebTraining ist interaktiv. Funktionsfahige Kamera und und Mikrofon (VolP) sind
Voraussetzung fiir die Teilnahme! Ideal als Inhouse-Workshop - digital oder live vor Ort.

STEUERUNG BANK

Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
FE632309

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

FE632309.10023.1
{z] 23.05.2023

© bigital
Mitglieder: 345,00 €
FE632309.10123.1
{z] 21.06.2023

© bpigital
Mitglieder: 345,00 €
FE632309.10223.1
{z] 07.11.2023

© Dpigital
Mitglieder: 345,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Online Training: Mitarbeitergesprache gekonnt fiihren -
Motivation steigern und Vertrauen aufbauen

Steuerung Bank / Personal / Personalentwicklung

Themenschwerpunkte

« Mitarbeitergesprache als Steuerungsinstrument

« Erfolgsfaktor Kommunikation

« Gesprachstechniken nutzen (Fragen stellen, Ich-Du-Botschaften, Feedback, Aktives
Zuhoéren, Metakommunikation)

+ Gesprachshaltung, Gesprachsatmosphare und Phasen eines Mitarbeitergespraches

« Mitarbeitergesprache gezielt vorbereiten und steuern

« Mitarbeitergesprache als wirksames Flihrungsinstrument: Das Zielvereinbarungs-,
Delegations-, Motivations-, Anerkennungs , Controlling-, Kritik-, Férder-,
Mitarbeiterjahresgesprach

« Mitarbeitergesprache gezielt vorbereiten und steuern

« Leitfaden fiir schwierige Gesprache (Mangelnde Motivation, Abmahnung, Kiindigung)

« Merkmale klarer und unmissversténdlicher Aussagen
« Umgang mit schwierigen Mitarbeiter/innen und Gesprachssituationen

Zielsetzung/Nutzen

« Sie kdnnen Mitarbeitergesprache optimal vorbereiten und wirkungsvoll fihren.

« Siesind in der Lage, die Gesprache sinnvoll zu vertiefen, kritische Themen
anzusprechen und die Motivation bei Ihren Mitarbeitenden zu starken.

« Sie haben wirksame Gesprachstechniken gelernt und eigene Gesprachstechniken
verfeinert.

« Sie gehen Mitarbeitergesprache souveraner an und sind in der Lage schwierige
Gesprachssituationen sicherer zu meistern.

« Sie wissen um unterschiedlicher Techniken fiir auch mal schwierigere
Gesprachssituationen

Zielgruppe

Flhrungskrafte, Management, Abteilungs-,Team-, Gruppen- und Projektleitung

Hinweise
Trainer: Helmut Demmelhuber

Wir flihren die Veranstaltungen auf der Webkonferenzplattform GoToMeeting durch.
Aktivierte Kamera und Mikrofon sind Voraussetzung fiir die Teilnahme!

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
FE632312

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

FE632312.10023.1
{z] 23.03.2023

© Dpigital
Mitglieder: 345,00 €
FE632312.10123.1
{z] 20.11.2023

© Dpigital
Mitglieder: 345,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Online Training: Fiihren als Projektleiter - Fachliche

Filhrung auf Zeit

Steuerung Bank / Personal / Personalentwicklung

Themenschwerpunkte

+ Rolle und Aufgaben als Projektleiter

« Tools und Techniken wirksamer Flihrung

+ Reflektion des eigenen Fiihrungsstils und Abgleich mit den Erfordernissen der
situativen Fiihrung

« Richtige Zusammensetzung und Entwicklung von Projektteams

« Verstehen und Einbinden unterschiedlicher Personlichkeiten

+ Moglichkeiten und Grenzen des Motivierens in Projekten

+ Gewinnende und wertschatzende Kommunikation

« Vorbereitung und Durchfiihrung von Fiihrungsgesprachen: z. B. Delegation,
Coaching, Motivation, Kontrolle, Feedback

« Konstruktiver Umgang mit Widerstanden und Einwdnden

« Merkmale von ,kranken und gesunden® Teams

+ Fehlende Disziplinarverantwortung kompensieren

Zielsetzung/Nutzen

Sie haben sich mit Threr Rolle als Projektleiter auseinandergesetzt und haben Klarheit
dariiber, was Fiihrung in dieser Funktion bedeutet und welche Fiihrungsaufgaben
konkret wahrzunehmen sind.

Sie haben gelernt, ohne disziplinarische Verantwortung und direktives Fiihren durch
eine gewinnende und liberzeugende Kommunikation zu fiihren.

Sie erfahren, wie Sie projektbezogene Teams fiihren und Teammitglieder so
motivieren, dass Sie gemeinsam definierte Ziele erreichen. Sie l6sen Konflikte mit
Kollegen auf und vermeiden durch Ihr Handeln Widerstand im Team. So erlangen Sie
Handlungsklarheit selbst flir schwierige Situationen.

Zielgruppe

Projektleiter und Projektmanager, verantwortliche Projektmitarbeiter, Fach- und
Flhrungskrafte, die aktuelle oder zukiinftig Projekte oder Teilprojekte leiten

Hinweise

Um einen hohen Praxisbezug und einen Austausch zwischen den Teilnehmern zu

gewahrleisten ist die Teilnehmerzahl auf 10 Personen begrenzt. Aktivierte Kamera und

Mikrofon sind Voraussetzung fiir die Teilnahme!
Dauer: 2 Tage (8 x 1,5 Stunden)

Trainer: Helmut Demmelhuber

S e 2N Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
FE632313

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
2Tage

TERMINE & ORTE

FE632313.10023.1

f5] 27.03.2023 - 28.03.2023
© Dpigital

Mitglieder: 690,00 €
FE632313.10123.1

f5] 15.11.2023 - 16.11.2023

© Dpigital
Mitglieder: 690,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Agile Transformation

Steuerung Bank / Personal / Personalentwicklung

In diesem Seminar erlernen Sie das notwendige Handwerkszeug, um als Agiler Coach
Transformationsprozesse in Ihrer Organisation wirksam begleiten zu konnen. Dazu

gehort, dass Sie Transformationsvarianten einordnen kdnnen und deren Unterschiede

und Konsequenzen verstehen. Das passiert anhand echter Praxisbeispiele, um
Herausforderungen und Hindernisse zu erkennen und einen konstruktiven Umgang
damit zu entwickeln. Sie erfahren, wie cross-funktionale Teams befahigt werden
kénnen und verstehen, wie Kollegen, Mitarbeiter und Fiihrungskrafte auf dem Weg in
die Agilitat begleitet werden sollten.Sie erhalten konkrete Tipps flir den Einstieg in den
agilen Transformationsprozess und erstellen Ihre eigene Transformations-Roadmap.

Themenschwerpunkte

+ Aktuellen Entwicklungsstand zur Agilitat methodisch, strukturell und kulturell
einordnen - agile Werte und Prinzipien

« Agiles Mindset als Erfolgsfaktor? Welche Haltung es braucht!

« Voraussetzungen fiir die Transformation schaffen

« Typische Stadien und kritische Muster in der Transformation

« Tipps und Werkzeuge fiir den Musterwechsel

« Agile Transformation erfolgreich initiieren - Multiplikatoren identifizieren und
Promotoren mobilisieren

« Mitarbeiter und Fiihrungskrafte in die Agilitat begleiten: wirksame Botschaften und
Micro Changes

« Laterales Fiihren - Vertrauen und Verbindlichkeit bei Kollegen und Vorgesetzten
erzeugen

« Roadmaps fiir schrittweisen und radikalen Wandel

« Agil transformieren - mit Change Teams Verdnderungsprozesse agil gestalten

Zielgruppe

« Flihrungskrafte und Mitarbeiter der Organisation

« Fiihrungskrafte und Mitarbeiter Projektmanagement

« Flihrungskrafte und Mitarbeiter Organisationsentwicklung
« Fiihrungskrafte und Mitarbeiter Unternehmensentwicklung
« (angehende) Interne Berater, Prozessbegleiter und Coaches

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
OE115002

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

OE115002.10023.1

{7] 10.10.2023 - 11.10.2023 von 09:00 -
16:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 820,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Agiles Arbeiten

Steuerung Bank / Personal / Personalentwicklung

In diesem Seminar lernen Sie, wie Sie interdisziplinare Teams bilden und diese
befahigen, eine agile Arbeitsweise zu gestalten und weiterzuentwickeln. Sie lernen, wie
sie fiir mehr Klarheit und Verbindlichkeit bei Kollegen und Vorgesetzten sorgen und
Teams ermoglichen, mit Hilfe agiler Praktiken schneller und effektiver
zusammenzuarbeiten. Sie erkennen die wichtigsten Soft Skills fir den Arbeitsalltag als
Agiler Coach und verstehen, wie sie in ihrer Rolle als Agiler Coach Mitarbeiter und
Flhrungskrafte auf dem Weg in die Agilitdt unterstiitzen kdnnen.

Themenschwerpunkte

+ Mit Purpose und agilen Zielsystemen zu mehr Selbst-organisation und
Eigenverantwortung

« Laterales Flihren - Vertrauen und Commitment bei Kollegen und Vorgesetzten
erzeugen

« Team ist nicht gleich Team - cross-funktionale Teams bilden und motivieren

« Effektiver und schneller - iterativ und inkrementell zusammenarbeiten mit Scrum,
Kanban & Co.

« Timeboxing und Transparenz - Effiziente Meetingformate nutzen

« Tools und Routinen fiir die agile Kollaboration

« Uberlastung vorbeugen - Agile Kapazitatsplanung /-schatzung

« Ansédtze und Formate zur Férderung von (Team-)-Entwicklung, Selbstorganisation
und Verantwortungsiubernahme

« Agile Praktiken zusammenstellen - das passende In-strumentarium fiir kleine und
groRe Organisationen

« Soft Skills fiir agile Coaches - Agiles Selbstmanage-ment und Konfliktmanagement in
selbstorganisierten Teams

Zielgruppe

« Flihrungskrafte und Mitarbeiter der Organisation

« Fiihrungskrafte und Mitarbeiter Projektmanagement

« Flihrungskrafte und Mitarbeiter Organisationsentwicklung
« Fiihrungskrafte und Mitarbeiter Unternehmensentwicklung
« (angehende) Interne Berater, Prozessbegleiter und Coaches

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
OE115003

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

OE115003.10023.1

{z] 14.11.2023 - 15.11.2023 von 09:00 -
16:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 820,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Kompetenznachweis Agiler Coach

Steuerung Bank / Personal / Personalentwicklung

Mit dem Kompetenznachweis erhalten Sie die Bestétigung, dass Sie Agilitdt in ihren
Auspragungen auf struktureller, transformativer und methodischer Ebene einordnen
kénnen und in lhrer Rolle als agiler Coach wirken kénnen.

Themenschwerpunkte

Der Kompetenznachweis wird virtuell abgebildet. Der Teilnehmer prasentiert online
einen Praxisfall und fiihrt online ein Abschlussgespréach mit den Priifern. Hierzu erhalt
der Teilnehmer ein ausfiihrliches Feedback.

Zielgruppe
Teilnehmer der Module:
« OE115001 ,Agile Organisation®,

« OE115002 ,Agile Transformation“ und
+ OE115003 ,Agiles Arbeiten®

Hinweise

Fir die Priifung relevant sind die Inhalte der Module OE115001, OE115002, OE115003.
Der Kompetenznachweis kann nur mit der gesamten Fortbildungsreihe zum Agilen
Coach (GenoAkademie) gebucht werden.

STEUERUNG BANK

Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
OE235000

VERANSTALTUNGSTYP
Priifung

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

0E235000.10023.1
{7 19.12.2023

© Dpigital
Mitglieder: 720,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Jahrestagung Personal - Aktuelle Entwicklungen im

Lohnsteuerrecht

Steuerung Bank / Personal / Personalentwicklung

Themenschwerpunkte

Die Inhalte geben wir aufgrund der Aktualitat erst vor Beginn der Veranstaltung

bekannt.

Zielsetzung/Nutzen

Sie erhalten aktuelle Informationen, Kommentierungen und Handlungsempfehlungen
zu relevanten Neuerungen/Schwerpunktthemen im Lohnsteuer- und

Sozialversicherungsrecht.

Zielgruppe

» HR-Manager

+ HR-Referenten

+ HR-Verantwortliche

+ HR-Entwickler

» HR-Betreuer

« Organisationsentwickler

« alle Mitarbeiter Personalmanagement

PRODUKTNUMMER
PM630311

VERANSTALTUNGSTYP
Tagung

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

PM630311.10023.1
{z] 23.11.2023

© Dpigital
Mitglieder: 220,00 €
PM630311.10123.1
{z] 28.11.2023

© Dpigital
Mitglieder: 220,00 €

PM630311.10223.1

{z] 01.12.2023

© bigital
Mitglieder: 220,00 €
PM630311.10323.1
{z] 04.12.2023

© bpigital
Mitglieder: 220,00 €
PM630311.10423.1
tz] 13.12.2023

© Dpigital
Mitglieder: 220,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023 335
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Zertifizierter Vertriebstrainer

Steuerung Bank / Personal / Personalentwicklung

Trainer agieren in Unternehmen wie kleine Katalysatoren und treiben Entwicklungs-
und Veranderungsprozesse voran. Dafiir brauchen sie einen fundierten, aber zugleich
auch innovativen Methodenbaukasten.

In unserem Format Zertifizierter Vertriebstrainer der GenoAkademie, bieten wir lhnen
einen stark praxisorientierten Ansatz. Sie konnen sich sowohl personlich als auch
fachlich und methodisch zum Trainer weiterentwickeln. Angereichert mit vielen, ganz
aktuellen Tools, sowohl aus der digitalen, als auch aus der analogen Welt, erhalten Sie
eine fundierte Ausbildung.

Themenschwerpunkte

Modul 1 (Prdsenz)

+ Lust auf mehr: Trainingseinstiege und Erwartungsabfragen bei bekannten und
fremden Gruppen

« Nicht ohne mein Ristzeug: was ein Trainer taglich braucht

» Showroom: Visualisierungen im Training

» Didaktisches Handeln

» ComeTogether- TrainerGamingAbend

« Sag’s mal so: Stimm- und Sprechtraining ,Sprechen als Handwerk*

« Auf den Punkt: Rhetorik, Ausdrucksstarke, Kdrpersprache

« Richtig geplant : Lernziele und Lerntaxonomie

» Gut zu wissen: Kompetenzbereiche

« Sag’s mir direkt: Mit professionellem Feedback zu erfolgreichen und nachhaltigen
Trainingsergebnissen

+ Alles geklart: mit einer sorgfaltigen Auftragsklarung Zielgruppen und
Trainingsbedarfe richtig ermitteln.

« Maldgeschneidert: die Grundlagen eines erfolgreichen Trainingsdesigns

» Muss es immer analog sein? Virtuelle Rdume als sinnvolle Erganzung im Traineralltag

WebTraining
« Auf dem Prasentierteller: bringen Sie Ihre Inhalte in liberzeugende Layouts
+ Gewusst wie: kennen Sie die Chancen und Tiicken virtueller Raume und setzen Sie
dieses Wissen gekonnt ein
« Der Inhalt ist nur die halbe Miete: alles was Sie liber kompetentes
Prasentationsdesign wissen sollten

Modul 2 (Présenz)

« Die Vielfalt macht’s: so werden Sie den Bediirfnissen lhrer Teilnehmer mit vielfaltigen
Trainingsmethoden spielend leicht gerecht

« Alle an Board- wie Sie Teilnehmer in Ihren Trainings gekonnt motivieren und
begeistern

« Moderation fiir DesignThinking und Kreative Prozesse professionell einsetzen

« Gemeinsam kreativ: aktuelle Trends fiir innovative Methoden der Ideenentwicklung

« Mit dem richtigen Selbstverstandnis zum Erfolg: die Rolle des Trainers erfolgreich
definieren und ausfiillen

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
BT610001

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
17 Tage

TERMINE & ORTE
BT610001.10023.1

9 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
12.04.2023 - 27.09.2023

EI 12.04.2023 - 14.04.2023

() GenoHotel Baunatal GmbH
{z] 31.05.2023

© Dpigital

r;ill 07.06.2023 - 09.06.2023

(© GenoHotel Baunatal GmbH
{z] 26.06.2023

© Dpigital

E] 04.07.2023 - 06.07.2023

() BEST WESTERN Hotel Ambassador
International

tz] 08.09.2023
© Dpigital
f7] 12.09.2023 - 14.09.2023

() BEST WESTERN Hotel Ambassador
International

{z] 26.09.2023

() BEST WESTERN Hotel Ambassador
International

fz] 27.09.2023

() BEST WESTERN Hotel Ambassador
International

Mitglieder: 5.450,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 62,80 € / Tag

ZUR BUCHUNG
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«+ So vermarkte ich mich erfolgreich: Rolle und Haltung eines bankinternen Trainers

« Die Balance der Gegensatze: mit Wertequadraten positive Entwicklungen in Trainings
fordern

« Mein Auftritt, meine Biihne: mit Hilfe des Improvisationstheaters gekonnt reagieren

« Wir verstehen uns: Die Transaktionsanalyse

« Richtig abgeholt: Perspektivwechsel durch die Vier Seiten einer Nachricht

« Uber Griippchen, Gruppen und starke Teams: dynamische Prozesse und
Entwicklungsphasen in der Teamentwicklung

« In jeder Situation sicher im Sattel bleiben: gekonnter Umgang mit Stérungen im
Prasenz- und Onlinetraining

WebTraining
« Auf ein Wort: worauf es bei erfolgreichen Telefontrainings ankommt
« Kurz und knackig: Feedback in Kurzsequenzen wirksam zum Einsatz bringen
« Der Plan stimmt: worauf Sie bei der Konzipierung lhrer Trainingssequenzen
unbedingt achten missen

Modul 3 (Prédsenz)

« Mit effektiven Gesprachsstrukturen erfolgreich beraten

« Auf den Punkt: Kundenansprachen und Gesprachseinstiege sicher aufbauen und
formulieren

« Emotionaler Verkauf: Erfolge bewusst steuern und Beratungserlebnisse beim Kunden
schaffen

« Bedarfsermittlung als Garant einer nachhaltigen Kundenbeziehung: Analyse und
Umgang mit Analysehilfen

« Kauferlebnisse gekonnt inszenieren- Produkte Uiberzeugend vorstellen und Nutzen
treffsicher formulieren

+ Schneller zum Ziel mit dem Elevator Pitch

« Freude am Einwand: wie Sie lhre Mitarbeiter ganz individuell in der positiven
Einwand-behandlung entwickeln und starken kdnnen

+ Wie Sie lhre Ergebniswirksamkeit in Beratungen erh6hen: individuelle
Abschlusstechniken als Kronung eines gelungenen Gespraches

+ Mach es rund: mit der Genossenschaftliche Beratung ganzheitlich beim Kunden
Uberzeugen

« Abwechslung, SpaR und Kreativitat in Gesprachen: Medienvielfalt selbst entwickeln
und passgenau einbinden

« Aus eins mach viele: Erfolge duplizieren durch aktive Weiterempfehlung

« Abschliisse und Transfer gestalten (analog und digital)

« Tablets in der Trainerhand (Einbindung digitaler Tools in Beratungen)

Modul 4 (Prasenz)

« Side by Side zum Erfolg: Durchfiihrung von Arbeitsplatzbegleitungen/ Methoden

« Der Berater im Trainer: Gestaltung eigener Beratungsgesprache

« Doppelt halt besser: E-Learning und Blended Learning-Konzepte

+ Mit bewegten Bildern neue Wege gehen: Lernvideos im Traineralltag

» Wissen mal anders: mit Story Tellingbleibende Akzente setzen

+ Immer UpToDate: Agile Methoden/New Work

« Trainerleitfaden im Finetuning-Vertiefung und Austausch lber eigene Leitfaden

» Wo finde ich was und bei wem? Recherche und Vernetzung bankintern und -extern
« Priifungsvorbereitung

WebTraining
« Klarung der Rollenverhaltnisse, Anforderungen und Erwartungshaltungen

S e 2N Stand: 15.02.2023

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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« Klare Verhaltnisse: wie Sie flir Transparenz sorgen und Vertrauen schaffen

Zertifizierung mit Abendveranstaltung

« Live-Sequenz zu einem vorgegebenen Trainingsthema inkl. Trainerleitfaden
« Durchfiihrung einer Webinar-Sequenz

+ Miindliche Transferrunde zu den Inhalten der Module

Zielgruppe

(Vertriebs-)Trainer & Coaches in Genossenschaftsbanken

Hinweise

Dieses Angebot bieten wir in Kooperation mit der GenoAkademie an.
Bitte beachten Sie, dass wir grundsatzlich auf einer Kompetenz als Prasenztrainer
aufsetzen und keine didaktische Basisqualifizierung eines Trainers vornehmen.

Haben Sie Fragen oder mochten Sie noch mehr wissen? Kommen Sie gerne unter
folgenden Kontaktwegen auf Ihre Ansprechpartnerin Anke Neumann zu:

Anke Neumann, Vertriebstrainerin

E-Mail: anke.neumann@genossenschaftsverband.de
Telefon: 0151 25050113

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023 339
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Achtsamer Blick: Meine verschiedenen Rollen als HR-

Mitarbeiter

Steuerung Bank / Personal / Personalentwicklung

Themenschwerpunkte
Uberblick iiber die unterschiedlichen Rollen als HR Mitarbeiter u.a.:

« HR Mitarbeiter als Personal & Teamentwickler

« HR Mitarbeiter als Coach

« HR Mitarbeiter als Kommunikator

« HR Mitarbeiter als Change-Begleiter

« Ausgangslage in Volksbanken Raiffeisenbanken
« VUCA-Welt und andere (Mega)Trends

Personliche Aspekte:

« Selbststeuerung | Automatismen

« Stressdynamiken

« Personliche Resilienz / Achtsamkeit

Soziale Aspekte:

« Losungsfokussierte Gesprachsfiihrung
« Achtsame Kommunikation

« Personlichkeitspragungen

Organisationale Aspekte:

» Prozessebenen in Meetings / Workshops

+ Denk- und Entscheidungsprozesse alleine und im Team gestalten
« Flihrungsstile & Teamprozesse

» Change/Veranderung vs. Transformation

Zielsetzung/Nutzen

« Sie kennen die verschiedenen Rollen als HR-Mitarbeiter

PRODUKTNUMMER
PM112001

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
4 Tage

TERMINE & ORTE

PM112001.10023.1
[i] 21.03.2023 - 24.03.2023
(© Extern Region Baunatal

{2} Extern Region Baunatal
Mitglieder: 1.000,00 €

PM112001.10123.1
£5] 19.09.2023 - 22.09.2023

() BEST WESTERN Hotel Ambassador
International

{5} BEST WESTERN Hotel Ambassador
International

Mitglieder: 1.000,00 €

ZUR BUCHUNG

« Sie starken lhre Resilienz/Achtsamkeit und verstehen Ihre personlichen Stressoren

« Sie erlernen Methoden der achtsamen und |6sungsfokussierten Gesprachsfiihrung
« Sie gestalten Denk- und Entscheidungsprozesse alleine und im Team

« Sie wissen, wie Sie anstehende Change- und Transformationsprozesse begleiten

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

konnen

Zielgruppe

vorrangig Teilnehmer der Entwicklungswege HR, HR-Manager, HR-Verantwortliche, HR-
Entwickler, HR-Betreuer, Organisationsentwickler, alle Mitarbeiter

Personalmanagement

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023 340
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Mitarbeiterentwicklung und Talentmanagement

Steuerung Bank / Personal / Personalentwicklung

Themenschwerpunkte

« Talente identifizieren und entwickeln

» Neue Methoden des Talentmanagements

« Personalentwicklungsbedarf und Entwicklungspotenziale ermitteln, planen und
steuern

« Personalentwicklungscontrolling: 6konomische und didaktische Messkriterien

« Organisation der Personalentwicklungsarbeit

« Personal- vs. Organisationsentwicklung

« Anforderungsprofile, Funktions- und Stellenbeschreibungen

« Berlicksichtigung von geno.HR

Zielsetzung/Nutzen

Sie erfahren, wie man ein professionelles Talentmanagement konzipiert und es gemaf}
aktueller und kiinftiger Herausforderungen weiterentwickelt. Sie lernen, wie man

eine wirksame PE-Konzeption aufbaut, den Transfer von EntwicklungsmalRnahmen
sicherstellt und fundierte Talentférderungsmalnahmen ableitet. Grundlage hierfir ist

das Kompetenzmodell des BVR.

Zielgruppe

« vorrangig Teilnehmer unseres Entwicklungsweges Zertifizierter HR-Experte
Personalentwicklung

» HR-Manager

+ HR-Verantwortliche

 HR-Entwickler

» HR-Betreuer

« Organisationsentwickler

« alle Mitarbeiter Personalmanagement

Hinweise

Sie haben sich im Vorfeld mit der Personalmanagementsituation Ihres Hauses
auseinandergesetzt. Dieses Modul ist Teil unseres Entwicklungsweges Zertifizierter HR-

Experte Personalentwicklung.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
PM112003

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

PM112003.10023.1
{7 11.10.2023 - 12.10.2023
® GenoHotel Baunatal GmbH

{2} GenoHotel Baunatal GmbH
Mitglieder: 630,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 62,80 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Mitarbeiterfeedback in der praktischen Umsetzung

Steuerung Bank / Personal / Personalentwicklung

Themenschwerpunkte

« Personalbeurteilungs- und Feedbacksysteme in der praktischen Umsetzung
- Merkmals- und zielorientierte Verfahren, standardisierte und offene Verfahren,
Einzel- und Gruppenbeurteilung
- Mitarbeiter- und Fuhrungskraftebeurteilung, 360° Feedback, Microfeedback

« Beurteilungs- und Fordergesprach in der Umsetzung

« Implementierung von Beurteilungs- und Feedbacksystemen im Unternehmen

« Berlicksichtigung von geno.HR

Zielsetzung/Nutzen

Sie erfahren, wie man Beurteilungs- und Feedbacksysteme entwickelt und initiiert und
deren weitere Umsetzung begleitet. Sie fiihren qualifizierte Beurteilungs- und
Feedbackgesprache und kénnen in Threm Unternehmen ein Beurteilungs- und

Feedbacksystem einfiihren.

Zielgruppe

« vorrangig Teilnehmer unseres Entwicklungsweges Zertifizierter HR-Experte
Personalentwicklung

» HR-Manager

+ HR-Verantwortliche

+ HR-Entwickler

» HR-Betreuer

« Organisationsentwickler

« alle Mitarbeiter Personalmanagement

Hinweise

Sie haben sich im Vorfeld mit der Personalmanagementsitutation Ihres Hauses
auseiandergesetzt. Dieses Modul ist Teil unseres Entwicklungsweges Zertifizierter HR-

Experte Personalentwicklung.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
PM112004

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

PM112004.10023.1
{7 20.11.2023 - 21.11.2023
® GenoHotel Baunatal GmbH

{2} GenoHotel Baunatal GmbH
Mitglieder: 630,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 62,80 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Personalmarketing und -recruiting in der praktischen

Umsetzung

Steuerung Bank / Personal / Personalentwicklung

Themenschwerpunkte
Instrumente des Personalrecruitings, z. B.

» Bewerbungsunterlagen

+ Auswahlinterview

» Assessment-Center

« psychologische Testverfahren

« Begleitung neuer Mitarbeiter (onboarding)

« Social-Media-Marketing im HR-Bereich

« Zusammenarbeit mit Personaldienstleistern
« Job-BorsenBerticksichtigung von geno.HR

Neue Wege im Personalrecruiting

Zielsetzung/Nutzen

Sie kennen die Entwicklung am Arbeitsmarkt, gestalten und nutzen die Strategien und
Methoden fiir effizientes Personalmarketing bzw. Recruiting. Sie kennen die relevanten
Instrumente des Personalmarketings und Recruitings und konnen diese in lhrem Hause

um- und einsetzen.

Zielgruppe

« vorrangig Teilnehmer unseres Entwicklungsweges Zertifizierter HR-Experte
Personalentwicklung

» HR-Manager

+ HR-Verantwortliche

+ HR-Entwickler

» HR-Betreuer

« Organisationsentwickler

« alle Mitarbeiter Personalmanagement

Hinweise

Sie haben sich im Vorfeld mit der Personalmanagementsituation lhres Hauses
auseinandergesetzt. Dieses Modul ist Teil unseres Entwicklungsweges Zertifizierter HR-

Experte Personalentwicklung.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
PM112005

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

PM112005.10023.1
[i] 22.11.2023-23.11.2023
® GenoHotel Baunatal GmbH

{2} GenoHotel Baunatal GmbH
Mitglieder: 630,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 62,80 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

343
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Visualisieren und konzipieren im virtuellen und analogen

Raum_Teil 1

Steuerung Bank / Personal / Personalentwicklung

Themenschwerpunkte

« Zeichnung von einfachen Symbolen

« Erstellen eigener Bildideen

+ Mischung von Symbolen, Texten und anderen Elementen

« Arbeit mit unterschiedlichen Schriften (Arten, Struktur)

« Zeichnen von Figuren mittels einfachen Baukastensystems

« Anwendung des Erlernten im virtuellen Raum (conceptboard)

« Anwendung des Erlernten im analogen Raum (FlipChart, Metaplanwand)
- Prasentationstraining

« Erstellen von bildhaften Konzepten

« Erstellen von Bildkompositionen, Schaubildern

Zielsetzung/Nutzen

Wie kann es gelingen, komplexe Zusammenhange im analogen aber auch im virtuellen
Raum besser zu transportieren? Einer der Schliissel liegt in der Visualisierung von
Inhalten. Bildhaftes Aufbereiten schafft eine klarere Struktur von Inhalten und
Gedanken, Probleme und Losungen konnen schneller erkannt, intensiver begriffen und
im Miteinander effektiver vermittelt werden. Und damit bleibt viel Raum fiir die
Kreativitat beim Entwickeln von Lésungen und Ideen. In diesem zweiteiligen Training -
einer Kombination aus Prasenz (PM112006) und Webinar (PM630059) - lernen Sie, wie
Sie mit einer einfachen Symbolsprache komplexe Dinge einfach darstellen und wie Sie
durch das Visualisieren lhre Kommunikation verbessern kénnen. Die Anwendung der
Techniken erfolgt sowohl im virtuellen Raum (z.B. conceptboard) als auch im analogen
Raum auf klassischen Medien wie Flip-Chart und Metaplanwand. Neben einer kleinen
Bilder-Bibliothek erarbeiten Sie sich in diesem Training die Grundlagen fiir das Erstellen
von Konzepten und Prasentationen im Zusammenspiel mit dem Faktor Visualisierung.
Ein kurzes Anwendungstraining in ,Prasentieren® der Arbeitsergebnisse runden dieses
Seminarmodul ab.

Zielgruppe

« vorrangig Teilnehmer des Entwicklungsweges Zertifizierter "Experte HR-Entwicklung"
« HR-Manager

+ HR-Verantwortliche

+ HR-Entwickler

» HR-Betreuer

« Organisationsentwickler

« alle Mitarbeiter Personalmanagement

S e 2N Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
PM112006

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

PM112006.10023.1
{z] 24.11.2023
® GenoHotel Baunatal GmbH

{2} GenoHotel Baunatal GmbH
Mitglieder: 315,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 62,80 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Hinweise

Dieses Modul ist Teil unseres Entwicklungsweges Zertifizierter HR-Experte
Personalentwicklung. Die beiden Module PM112006 und PM630059 bauen aufeinander

auf.

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023
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Jahrestagung Personal

Steuerung Bank / Personal / Personalentwicklung

Themenschwerpunkte

Die aktuellen Themen teilen wir Ihnen aufgrund der Aktualitdt erst kurz vor
den Veranstatungen mit.

Zielsetzung/Nutzen

Sie erhalten aktuelle Informationen, Kommentierungen und Handlungsempfehlungen
zu relevanten Neuerungen/Schwerpunktthemen im Arbeits-, Lohnsteuer- und
Sozialversicherungsrecht.

Zielgruppe

» HR-Manager

+ HR Referenten

+ HR Leiter und -Verantwortliche

« HR-Entwickler

» HR-Betreuer

« Organisationsentwickler

« alle Mitarbeiter Personalmanagement

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
PM310310

VERANSTALTUNGSTYP
Tagung

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

PM310310.10023.1
{z] 14.11.2023

() BEST WESTERN Hotel Ambassador
International

{2} BEST WESTERN Hotel Ambassador
International

Mitglieder: 380,00 €
PM310310.10123.1

{z] 21.11.2023

® GenoHotel Forsbach

{2} GenoHotel Forsbach
Mitglieder: 380,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Zukunftsorientierte Ausrichtung des HR-Managements

Steuerung Bank / Personal / Personalentwicklung

Zielgruppe
« HR-Manager PRODUKTNUMMER
+ HR-Referenten PM610005
 HR-Verantwortliche
. VERANSTALTUNGSTYP
+ HR-Entwickler ;
Seminar
+ HR-Betreuer
« Organisationsentwickler DAUER
« alle Mitarbeiter Personalmanagement 2 Tage

TERMINE & ORTE

PM610005.10023.1
{z] 07.03.2023 - 08.03.2023
® GenoHotel Baunatal GmbH

{2 GenoHotel Baunatal GmbH
Mitglieder: 680,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 62,80 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Rechnungswesen

Entwicklungsweg Rechnungswesen

Jahresabschluss | Aufsichtsrechtliche Grundlagen und die

Aktivseite der Bilanz

Steuerung Bank / Rechnungswesen / Entwicklungsweg Rechnungswesen

Das Seminar "Jahresabschluss" bildet den Basiseinstieg des Entwicklungsweges
Rechnungswesen.

Durch die Bearbeitung von Fallbeispielen werden die Fachinformationen fiir die
Teilnehmer nachvollziehbar und lassen sich leichter umsetzen. Dies gibt Anregungen
und Sicherheit fiir die Erstellung des Jahresabschlusses in der Praxis.

Hinweis: Fiir Teilnehmer ohne Vorkenntnisse im Bereich Rechnungswesen empfehlen
wir das optionale Webinar "Grundlagen Jahresabschluss (RW0601)".

Themenschwerpunkte

« Eigenmittel und Eigenmittelanforderungen
» Liquiditat

+ Moglichkeiten der Gewinnverwendung

« Bilanzpositionen der Aktivseite

Zielsetzung/Nutzen

Sie erlernen welche Bilanzpositionen zu den Eigenmitteln gerechnet werden und welche
aufsichtsrechtlichen Anforderungen bzgl. der Eigenmittel und Liquiditat an
Kreditinstitute gestellt werden. Zudem erhalten Sie einen Uberblick tiber die
Méglichkeiten der Gewinnverwendung. Sie erlernen ausgewahlte Bilanzpositionen der
Aktivseite sicher zu bewerten und zu bilanzieren und kennen die dazugehorigen
Vorschriften. Zusatzlich verschaffen Sie sich einen Uberblick tiber die Moglichkeiten der

Risikovorsorgepolitik.

Zielgruppe

« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Rechnungswesen
« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Banksteuerung

Hinweise

Wir fiihren unsere Entwicklungswege gemeinsam mit der Atruvia AG durch. Die
Teilnehmenden lernen so neben dem fachlichen Wissen auch Aspekte zur technische
Umsetzung in agree21 kennen.

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmenden und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
RW111103

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
5Tage

TERMINE & ORTE

RW111103.10023.1
[i'] 18.09.2023 - 22.09.2023
(® Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 1.495,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 €/ Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Jahresabschluss Il Die Passivseite der Bilanz, die GuV und

die technischen Grundlagen

Steuerung Bank / Rechnungswesen / Entwicklungsweg Rechnungswesen

Das Seminar "Jahresabschluss" bildet den Basiseinstieg des Entwicklungsweges
Rechnungswesen.

Durch die Bearbeitung von Fallbeispielen werden die Fachinformationen fiir die
Teilnehmer nachvollziehbar und lassen sich leichter umsetzen. Dies gibt Anregungen
und Sicherheit fiir die Erstellung des Jahresabschlusses in der Praxis.

Hinweis: Fiir Teilnehmer ohne Vorkenntnisse im Bereich Rechnungswesen empfehlen
wir das optionale Webinar "Grundlagen Jahresabschluss (RW0601)".

Themenschwerpunkte

« Bilanzpositionen der Passivseite

« Gewinn- und Verlustrechnung

« Grundlegende Aspekte zum Programm GenoBankBilanz

« Allgemeiner Umgang mit agree21Finanzen

« Kontoanlage in agree21 und LDMS-Listen (Lokales Druck-Management System)

« Hinweis zum Aufbau der Gestaltung und der Handhabung von agree21 u.a. der IKESA-
Steuerung

Zielsetzung/Nutzen

Sie erlernen ausgewahlte Bilanzpositionen der Passivseite sicher zu bewerten und zu
bilanzieren und kennen die dazugehd&rigen Vorschriften. Zusatzlich lernen Sie die
Gewinn- und Verlustrechnung kennen. Die Teilnehmenden erhalten einen Einblick in
das Programm GenoBankBilanz, mit welchem der Jahresabschluss in der
Genossenschaftsbank erstellt wird. Die Teilnehmenden erhalten einen Einblick in das
Bankanwendungssystem agree21 Finanzen sowie die Kontoanlage. In lhrem
Bankanwendungssystem ist die IKESA-Steuerung ein wichtiger Baustein, Giber den Sie in
diesem Seminar mehr erfahren.

Zielgruppe

« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Rechnungswesen
« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Banksteuerung

Hinweise

Wir flihren unsere Entwicklungswege gemeinsam mit der Atruvia AG durch. Die
Teilnehmenden lernen so neben dem fachlichen Wissen auch Aspekte zur technische
Umsetzung in agree21 kennen.

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmenden und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
RW111104

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
4 Tage

TERMINE & ORTE

RW111104.10023.1
[i] 09.10.2023 - 12.10.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{5} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 1.200,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 €/ Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Betriebliche Steuern

Steuerung Bank / Rechnungswesen / Entwicklungsweg Rechnungswesen

Der Teilnehmer erhdlt Kenntnisse zu grundlegenden Sachverhalten der Betrieblichen
Steuern und weif’ diese auf die Praxis anzuwenden.

Flr den speziellen Bankbezug empfehlen wir lhnen die Vertiefungsveranstaltungen
"Aktuelles zur Bilanzierung - Handelsrecht und Steuerrecht" (RW0305) und
"Vorsteuerabzug bei Kreditinstituten und Option zur Steuerpflicht von Bankleistungen"
(RW0312).

Themenschwerpunkte

« Grundlagen der Besteuerung von juristischen Personen

« Korperschaftsteuer (Ermittlung des steuerpflichtigen Gewinns)
« Berechnung der Korperschaftsteuer

« Ausschittung von Dividenden

+ Gewerbesteuer

» Ermittlung des Gewerbeertrags/-messbetrags

« Zerlegung des Gewerbesteuermessbetrags

« Berechnung der Steuerschuld (Aktivierung/Riickstellung) GewSt
« steuerbare Tatbestande

« steuerfreie Umsatze bei Banken

« Verwertung von Sicherungsgut

+ allgemeine Grundséatze zum Besteuerungsverfahren

« Mitwirkungspflichten im Steuererhebungs- und -strafverfahren

Zielsetzung/Nutzen

Sie erlernen die Grundlagen der Besteuerung von juristischen Personen und konnen sie
auf lhre eigene Bank anwenden. Sie vertiefen Ihr Wissen im Bereich des
Umsatzsteuerrechts und kdnnen betriebliche Steuern weitgehend selbststandig
bearbeiten.

Zielgruppe

« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Rechnungswesen
« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Banksteuerung

Hinweise

Die Inhalte sind Gegenstand der Kompetenznachweise Rechnungswesen
(RW211100).

=Sl er =R e Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
RW111105

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
5Tage

TERMINE & ORTE

RW111105.10023.1
{z] 06.11.2023 - 10.11.2023
® Hotel Watthalden, Ettlingen

{2} Hotel Watthalden, Ettlingen

Mitglieder: 1.350,00 €
2zgl. einer Tagungspauschale von 61,34 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Online Kompetenznachweis Rechnungswesen

Steuerung Bank / Rechnungswesen / Entwicklungsweg Rechnungswesen

Im KompetenzNachweis "Rechnungswesen" wird neben der fiir das Aufgabenfeld
notwendigen Fachkompetenz (Wissen) auch die Methoden-, Sozial- und
Personlichkeitskompetenz (Kdnnen) beurteilt. Die Leistungen werden in
unterschiedlichen Priifformen differenziert ermittelt und bewertet.

Themenschwerpunkte
Klausur

Sie bearbeiten eine 3-stiindige Klausur aus den Bereichen Handelsrecht und
Steuerrecht.

Miindliche Priifung

Sie werden zu verschiedenen Themen des Handels- und Steuerrechts der benannten
Kernmodule 20 Minuten lang befragt.

Zielgruppe

« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Rechnungswesen
« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Banksteuerung

Hinweise

Relevante Inhalte der Kernmodule:

Rechtliche Rahmenbedingungen (RW131101)

Jahresabschluss I: Aufsichtsrechtliche Grundlagen und die Aktivseite der Bilanz
(RW111103)

Jahresabschluss II: Die Passivseite der Bilanz, die GuV und technische
Grundlagen (RW111104)

Betriebliche Steuern (RW111105)

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
RW211100

VERANSTALTUNGSTYP
Priifung

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

RW211100.10023.1
{7 27.11.2023

© Dpigital
Mitglieder: 750,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Entwicklungsweg Steuerung Rechnungswesen

Grundlagen zu bankenaufsichtsrechtlichen Anforderungen

Steuerung Bank / Rechnungswesen / Entwicklungsweg Steuerung Rechnungswesen

Das Seminar gibt Uibersichtlich aufbereitet und verstandlich dargestellt einen fachlichen

und methodischen Uberblick zu den wesentlichen und aktuellen aufsichtsrechtlichen
Anforderungen und aufsichtlichen Institutionen. Die Veranstaltung zeigt Ihnen, wie Sie
eine zielgerichtete, risikoorientierte und betriebswirtschaftlich sinnvolle Umsetzung
vornehmen. Hierzu werden praktische Losungen vorgestellt.

Themenschwerpunkte

» Organisation der Bankenaufsicht

+ Gesetzliche Grundlagen

+ Prozesse der Bankenaufsicht
« Eigenmittelnormen

« Liquiditatsnormen

« Vorschriften zum Kreditgeschaft

« Begrenzungsnormen (u. a. GrofRkredite, Millionenkredite und Organkredite)

+ (,Auszige“): Aufsichtsrechtliche Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk)

« Verzahnung aufsichtsrechtlicher Fragestellungen auf Gesamtbankebene

« Ausblick: zukiinftige aufsichtsrechtliche Anforderungen

« Fallbeispiele und Ubungen

Zielsetzung/Nutzen

PRODUKTNUMMER
BM119001

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
3 Tage

TERMINE & ORTE

BM119001.10023.1
{7] 12.06.2023 - 14.06.2023
(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 900,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 € / Tag

ZUR BUCHUNG

Sie kennen die aktuellen aufsichtsrechtlichen Anforderungen und interpretieren sie im ANSPRECHPARTNER

Rahmen der Gesamtbanksteuerung sicher. Sie beherrschen die Berechnung des
Solvabilitatskoeffizienten und weiterer bankaufsichtsrechtlicher Kennzahlen und
wenden die wesentlichen Vorschriften flir das Kreditgeschaft an.

Zielgruppe

« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Controlling/Unternehmenssteuerung
« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Rechnungswesen
« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Interne Revision

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

Inhalte sind Gegenstand der Kompetenznachweise Controlling (B$211000),
Steuerung Rechnungswesen (RW212100), Aligemeine Revision (IR212000)
und Kreditrevision (IR212010).

S e 2N Stand: 15.02.2023

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Vertiefung Jahresabschluss Spezielle Geschiaftsvorfille in

der Rechnungslegung

Steuerung Bank / Rechnungswesen / Entwicklungsweg Steuerung Rechnungswesen

Dieses Seminar bietet Ilhnen vertiefende fachspezifische Inhalte unter Berticksichtigung
der aktuellen handels- und steuerrechtlichen Bestimmungen. Als Spezialist in Ihrem
Bereich erhalten Sie aus erster Hand wertvolle Informationen zu den Besonderheiten
der Bewertung und Bilanzierung. Weiterhin gibt es die Moglichkeit, Fallbeispiele aus der
Praxis zu den Bereichen Bilanz, GuV, Anhang, steuerrechtliche- und aufsichtsrechtliche
Anforderungen in der Gruppe zu bearbeiten und zu diskutieren.

Themenschwerpunkte

« Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung

« Riickstellungen: Altersteilzeit, Jubilden, Urlaub, Drohverlust
« Anhang, Lagebericht inkl. CSR-Berichterstattung

+ Besonderheiten bei der Bilanzierung mit Fallbeispielen, z. B.

« Immobilien als alternative Investments und die Abbildung im Rechnungswesen

« Grund, Boden und Geb&ude (Riicklage § 6b EStG, Mieterein- und -umbauten etc.)
+ Rettungserwerb von Grundstiicken und Gebauden

+ Leasinggeschéfte

« Konzernrechnungslegung

« USt-Option in Banken

« Digitaler Workflow in agree21
¢ Rechnungseingang

« USt-Optierung

+ Dienstleistungsentgelte buchen
« maschinelle Kontoabstimmung

Zielsetzung/Nutzen

Sie vertiefen Ihr Wissen liber die Bewertung und Bilanzierung ausgewahlter Positionen
des Jahresabschlusses. Dabei machen Sie sich u. a. mit den Besonderheiten der
Wahrungsumrechnung vertraut und beherrschen die Grundlagen zum Aufbau von
Anhang und Lagebericht.

Zielgruppe

« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Rechnungswesen
« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Interne Revision

Hinweise

Wir flihren unsere Entwicklungswege gemeinsam mit der Atruvia AG durch. Die
Teilnehmer lernen so neben dem fachlichen Wissen auch Aspekte zur technischen
Umsetzung in agree21 kennen.

S e 2N Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
RW112101

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
5Tage

TERMINE & ORTE

RW112101.10023.1
[i] 25.09.2023 - 29.09.2023
(© Extern Region Baunatal

{2} Extern Region Baunatal
Mitglieder: 1.575,00 €

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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Die Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Steuerung Rechnungswesen
(RW212100).
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Bilanzpolitik

Steuerung Bank / Rechnungswesen / Entwicklungsweg Steuerung Rechnungswesen

Dieses Seminar gibt Ihnen das "Ristzeug" zur Umsetzung einer erfolgreichen

Bilanzpolitik an die Hand. Sie lernen die Wirkungszusammenhange zwischen Vermaogen,

Schulden und Erfolg der Bank kennen und diskutieren mogliche Malnahmen zur
Optimierung.

Themenschwerpunkte

« Ziele und Instrumente der Bilanzpolitik

« Gestaltungsmoglichkeiten vor und nach dem Bilanzstichtag
« Aktivierungs-, Passivierungs- und Bewertungsrechte

« Ermittlung und Analyse von Kennzahlen

Zielsetzung/Nutzen

Sie kennen die Bedeutung einer erfolgreichen Bilanzpolitik und beurteilen welche
Entscheidungen das Vermdgen, die Schulden und Erfolge Ihrer Bank beeinflussen. Sie
setzen bilanzpolitische MaRnahmen in der Praxis um und erarbeiten sich einen
Uberblick iiber internationale Rechnungslegungsvorschriften.

Zielgruppe

« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Rechnungswesen
 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Interne Revision

Hinweise

Es wird empfohlen, das Seminar "Spezielle Geschéftsvorfalle in der Rechnungslegung"
(RW112101) im Vorfeld zu besuchen.

Die Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Steuerung Rechnungswesen
(RW212100).

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
RW112102

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

RW112102.10023.1

{z] 06.11.2023 - 07.11.2023

® Bonjour Hotelbetriebs GmbH,
Gerlingen

{2} Bonjour Hotelbetriebs GmbH,
Gerlingen

Mitglieder: 550,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 €/ Tag

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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Derivate beurteilen und bilanzieren

Steuerung Bank / Rechnungswesen / Entwicklungsweg Steuerung Rechnungswesen

Die Beurteilung von Derivaten steht im Mittelpunkt dieses Seminars. Wann ist der
Einsatz von Derivaten sinnvoll? Und welche (bilanziellen) Folgen ergeben sich aus den
einzelnen Produkten?

Themenschwerpunkte

« Einflihrung (Arten, Strukturen, Verbundregelungen) zu Finanzderivaten

« Grundlagen der Abbildung im Jahresabschluss

« Dokumentation und Aufzeichnung derivativer Finanzgeschafte

« Bilanzierung und Bewertung von Finanzderivaten

« Bilanzierung von strukturierten Produkten

« Bildung von Bewertungseinheiten

« Bilanzausweis der Finanzinstrumente

« Einzeldarstellung Bilanzierung und Bewertung von Derivaten

« geschaftspolitische, organisatorische und aufsichtsrechtliche Rahmenbedingungen
« Umsetzungin agree21

Zielsetzung/Nutzen

Die geschaftspolitische Bedeutung von Derivaten und deren Funktionsweisen sind
lhnen nicht mehr fremd. Sie beurteilen, wann der Einsatz von Derivaten sinnvoll ist,
welche Folgen die einzelnen Produkte fiir Thre Bank haben und wie sie zu bilanzieren
sind.

Zielgruppe

« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Rechnungswesen
« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Interne Revision

Hinweise

Wir fliihren unsere Entwicklungswege gemeinsam mit der Atruvia AG durch. Die

Teilnehmenden lernen so neben dem fachlichen Wissen auch Aspekte zur technischen

Umsetzung in agree21 kennen.

Die Inhalte sind Gegenstand des Kompetenznachweises Steuerung Rechnungswesen
(RW212100).

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
RW112103

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
3 Tage

TERMINE & ORTE

RW112103.10023.1
{z] 08.11.2023 - 10.11.2023

® Bonjour Hotelbetriebs GmbH,
Gerlingen

{2} Bonjour Hotelbetriebs GmbH,
Gerlingen

Mitglieder: 1.000,00 €

zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 €/ Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Prasentieren und moderieren - digital oder live vor Ort!

Steuerung Bank / Rechnungswesen / Entwicklungsweg Steuerung Rechnungswesen

Fir jeden wirkungsvollen Auftritt ist die Kenntnis von Prasentations- und
Vortragstechniken, Medien, Korpersprache und Rhetorik elementar. Zudem muss der
eigene Werkzeugkoffer fiir die jeweiligen Anldsse geeignete Methoden hergeben.
Insbesondere fiir bevorstehende miindliche Priifungen im Rahmen von
KompetenzNachweisen ist der Besuch dieser Veranstaltung hilfreich.

Themenschwerpunkte
Architektur einer wirkungsvollen Prasentation
Der gelungene Einstieg
Uberzeugende Argumentationsstrange entwickeln
Auch komplexe Inhalte zuhorergerecht und mitreilRend prasentieren
In kurzer Zeit kompakt auf den Punkt kommen
Ein Schluss, der haften bleibt
Besonderheiten fiir Présentationen live vor Ort und digital
Optisch iiberzeugen -
Medien und Visualisierungen professionell einsetzen:
Die psycho-logische Gestaltung von Visualisierungen

Die professionelle Auswahl und Handhabung der Prasentationsmedien - live vor
Ort und digital

Klassische Prasentationmedien mit Wow-Effektt

Professionelle Prasentationen mit Power Point erstellen
Der wirkungsvolle Auftritt vor Publikum

Vor Publikum sicher und souveran wirken

Die Stimme und die Sprache gezielt nutzen

Die Korpersprache bewusst einsetzen

Den roten Faden entwickeln und behalten

Professioneller Umgang mit Fragen und Stérungen

Personliche Wirkung im digitalen Raum erzielen

Tipps fiir Prasentationen im Priifungskontext
Moderation als Konigsklasse

Ablauf einer Moderation (Moderationszyklus)

Gruppenprozessen kennen, begleiten, unterstiitzen, steuern

Umgehen mit kritischem Publikum

Ergebnisse erzielen und festhalten

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
FE611300

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
3 Tage

TERMINE & ORTE

FE611300.10023.1

{z] 09.05.2023 - 11.05.2023

® Hotel Watthalden, Ettlingen
{2} Hotel Watthalden, Ettlingen
Mitglieder: 990,00 €

2zgl. einer Tagungspauschale von 61,34 € / Tag
FE611300.10123.1

{7] 24.10.2023 - 26.10.2023

(® Akademiestandort Geno-Haus

Stuttgart

{2} Arcotel Camino, Stuttgart
Mitglieder: 990,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 61,34 € / Tag

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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Vorbereitung:

1. Bitte bereiten Sie fiir die Veranstaltung eine Prasentation vor, mit der Sie sich selbst
und ein selbstgewahltes Thema vorstellen. Das Thema kann sowohl einen
beruflichen als auch einen privaten Bezug haben. Unser Tipp: wahlen Sie etwas aus,
das lhnen liegt und Ihnen auch Freude macht. Die Prasentationsdauer sollte dabei
min. 6 Minuten jedoch 10 Minuten nicht iberschreiten.

2. a) Die Veranstaltung findet in Présenz statt: Welche Medien Sie dabei einsetzen,
entscheiden Sie selbst. Sollten Sie sich flir eine Folienprdsentation (Powerpoint)
entscheiden, bringen Sie bitte einen Laptop mit. Aus Sicherheitsgriinden konnen
mitgebrachte USB-Sticks nicht an den Laptop des Dozenten angeschlossen werden.
b) Die Veranstaltung findet als Webinar statt: Erstellen Sie eine Folienprasentation
(Powerpoint). Diese Aufgabe ist verbindlich und origindrer Bestandteil des
Seminars. 2. Weiterhin liberlegen Sie bitte, welches aktuelle Thema / Projekt aus
Ihrer Bank sich flir eine Moderationsiibung eignen wiirde.

Zielsetzung/Nutzen

Lernen Sie in diesem Seminar, wie Sie professionell Prasentationen und Moderationen
vorbereiten, erstellen und durchfiihren. Sie erproben unterschiedliche Methoden und
Uben den Einsatz von verschieden Tools, die Sie sowohl live vor Ort sowie digital nutzen
konnen.

Sie arbeiten im Seminar mit Ihrem eigenen Prasentations- und Moderationsthema,
somit konnen Sie das Gelernte direkt umsetzen und in der Praxis anwenden.

Viele Ubungen, ausfiihrliches Feedback zu Ihrem Auftritt und praktische Tipps vom
Experten sichern lhren Lernerfolg.

Zielgruppe

Personen, die lhre Inhalte liberzeugend vermitteln wollen - bei Kunden, vor
Vorgesetzten, in der Bank oder in einer Priifung

Hinweise

Wir empfehlen das Seminar, wenn Sie einen Kompetenznachweis im Rahmen der
folgenden Entwicklungswege absolvieren:

MGB Leadership und MGB Management
Rechnungswesen

Steuerung Interne Revision

Controlling

Bankorganisation

Marketing- und Vertriebsunterstiitzung

In diesen Qualifizierungen wird neben den fachlichen Inhalten auch lhre
Prasentationskompetenz bewertet. Seminardauer: 3 Tage

Bei einer digitalen Durchfiihrung sind aktivierte Kamera und Mikrofon
Voraussetzung fiir die Teilnahme.

S e 2N Stand: 15.02.2023
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Und das sagen die Teilnehmer:

~Super digitale Umsetzung, sehr kurzweilig!“, "Prima Vorbereitung fiir meine
Priifungen", ,,Kein 6der Online-Vortrag sondern Action von Anfang an.“, ,viele hilfreiche
Tipps zur Gestaltung von Prasentationen mit und ohne PowerPoint®.
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Online Kompetenznachweis Steuerung Rechnungswesen

Steuerung Bank / Rechnungswesen / Entwicklungsweg Steuerung Rechnungswesen

Im KompetenzNachweis "Steuerung Rechnungswesen" werden neben der fiir das
Aufgabenfeld notwendigen Fachkompetenz (Wissen) auch Methoden-, Sozial- und
Personlichkeitskompetenz (Kdnnen) beurteilt. Die Leistungen werden in
unterschiedlichen Priifformen differenziert ermittelt und bewertet.

Themenschwerpunkte

Schriftliche Priifung:

In einer mehrstiindigen Klausur [6sen die Teilnehmer praxisbezogene Fragestellungen.
Fallstudie und miindliche Priifung:

Die Teilnehmenden erarbeiten ein Thema und prasentieren dies der
Prifungskommission. Im Anschluss werden die Teilnehmenden dann zu diesem Thema
und weiteren Inhalten aus den Kernmodulen befragt.

Zielgruppe

« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Rechnungswesen
« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Interne Revision

Hinweise

Teilnahmevoraussetzungen:

Erfolgreicher Abschluss des Kompetenznachweises Rechnungswesen (RW211100)

Relevante Inhalte der Kernmodule:

« Spezielle Geschéftsvorfalle in der Rechnungslegung (RW112101)

« Bilanzpolitische Maltnahmen (RW112102)

« Strukturierte Produkte und Derivate im Rechnungswesen abbilden (RW112103)
« Grundlagen zu bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen (BM119001)

« Wirkungsvoll prasentiern und moderieren (FE111900)

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
RW212100

VERANSTALTUNGSTYP
Priifung

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

RW212100.10023.1
{z] 28.11.2023 - 29.11.2023

© Dpigital
Mitglieder: 755,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Rechnungslegung und Steuern
Praktische Jahresabschlusserstellung

Steuerung Bank / Rechnungswesen / Rechnungslegung und Steuern

Die Erstellung des Jahresabschlusses ist DAS Kernelement der qualifizierten Arbeit im
Rechnungswesen.

Nach innen wie nach aufien haben die Jahresabschlussunterlagen hohe Strahlkraft und
sind in den meisten Fallen die erste Quelle, wenn es um die Beurteilung Ihres Hauses
geht. Lernen Sie hierzu die Moglichkeiten von GenoBankBilanz kennen.

Dariiber hinaus geht neben der ordnungsgeméaRen Erstellung ebenso um die
priifungssichere Dokumentation und Nachvollziehbarkeit Ihrer Arbeit.

Themenschwerpunkte

« moglicher Ablauf (Zeitplan) einer Jahresabschlusserstellung
« vorbereitende Tatigkeiten

« Riickstellungen

« Abgrenzungen

« Umsatzsteueroptierung und Abbildung in agree21

« praktische Umsetzung mit GenoBankBilanz

« Altbuchungen durchfiihren

+ Kontoabstimmungen

+ Bewertung Sorten, Devisen und Edelmetallen

+ Hinweise zur Ermittlung von Angaben im Anhang, Lagebericht und den Anlagen
« Priiferlisten und Dokumentationsanforderungen

« Priifungsansatze und Hinweise der externen Revision

Zielsetzung/Nutzen
Sie...

« erarbeiten sich einen Uberblick iiber den méglichen Ablauf der
Jahresabschlusserstellung.

« lernen direkt auf Ihre Bilanzierungssoftware GenoBankBilanz bezogen und auf Basis
von Echtdaten die Moglichkeiten zur effizienten Bearbeitung des Abschlusses.

« kdnnen einschatzen, mit welchen Unterlagen die einzelnen Positionen belegt werden
und mit welcher Dokumentation eine effektive Priifung durch die Interne Revision
oder externe Priifung sicherzustellen ist.

Zielgruppe

« Mitarbeiter Rechnungswesen
« Neu- und Quereinsteiger im Rechnungswesen
« Mitarbeiter Interne Revision

Hinweise

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
RW610003

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
3 Tage

TERMINE & ORTE

RW610003.10023.1
{7 27.11.2023 - 29.11.2023
(® Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr

{2} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 1.600,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 71,43 €/ Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Das Seminar qualifiziert die Teilnehmer und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25a KWG zu erfiillen.
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Online-Seminar: Verbuchung spezieller Geschaftsvorfalle

Steuerung Bank / Rechnungswesen / Rechnungslegung und Steuern

Sie erhalten einen detaillierten Einblick in die sachgerechte Verbuchung von speziellen
Geschaftsvorfallen. Die ggf. bestehenden steuerrechtlichen Auswirkungen werden
dabei betrachtet. Einzelne Geschéftsvorfalle werden anhand von Féllen aus der Praxis
vorgestellt und Sie bekommen praktische Handlungsempfehlungen.

Mittels praxiserprobter Arbeitshilfen setzen Sie Ihr erlerntes Wissen direkt im Anschluss
in der taglichen Arbeit um.

Themenschwerpunkte
« Anwendung §37 b EStG
« Aufsichtsrat

« AR-Verglitungen
« Seminarbesuche von AR-Mitgliedern
« Zuwendungsbescheinigungen- Mitarbeiter-Workshops auRerhalb der Bank

« Betriebs-, Abteilungs- und Jubildumsfeiern
« Mitarbeiter-Workshops aufierhalb der Bank

+ Hotellibernachtungen
« Verpflegung

» Dienstwagennutzung

« Anwendung Vereinfachungsregelung
« Vorsteuerberichtigung gem. §15a UStG

« Bankveranstaltungen mit/ohne Eintritt

« Vortragsveranstaltungen
* Konzerte
« Sportveranstaltungen

+ Geschenke/Bewirtung von Mitarbeitern
 Sponsoring
« Aktuelle Fragen

Zielsetzung/Nutzen

Sie erhalten einen detaillierten Einblick in die sachgerechte Verbuchung von speziellen
Geschaftsvorfallen. Die ggf. bestehenden steuerrechtlichen Auswirkungen werden
dabei betrachtet. Einzelne Geschéftsvorfalle werden anhand von Fallen aus der Praxis
vorgestellt und Sie bekommen praktische Handlungsempfehlungen.

Mittels praxiserprobter Arbeitshilfen setzen Sie lhr erlerntes Wissen direkt im Anschluss
in der taglichen Arbeit um.

Zielgruppe

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Rechnungswesen und Interner Revision

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
RW630005

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

RW630005.10023.1

{z] 19.06.2023 - 20.06.2023 von 10:00 -
15:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 745,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmenden und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.
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Online-Seminar: Anlagebuchhaltung

Steuerung Bank / Rechnungswesen / Rechnungslegung und Steuern

Das Modul liefert einen Uberblick tiber die Grundsétze ordnungsmaRiger
Anlagenbuchfiihrung. Daneben findet unter der Vorstellung pragmatischer
Losungsansétze ein Erfahrungsaustausch statt, um die effiziente und ordnungsmaRige
Flihrung der nlagenbuchhaltung auch hinsichtlich spezieller Probleme (z.B. Inventur) zu
erleichtern.

Themenschwerpunkte

+ BestandsmaRige Erfassung
« Inventar und Fihrung der Anlagenkartei
« Ermittlung und Ansatz der Anschaffungs-/Herstellungskosten

+ Buchungvon AK/HK-Minderungen

+ Umbuchungen, Vollabgang und Teilabgang

« Abgrenzung von Erhaltungs- und Herstellungsaufwand
+ unselbststandige und selbststdndige Gebdudeteile

« Mieterein- und -umbauten

+ Buchungvon VerauRerungsgewinnen

« Vornahme von Abschreibungen

« Plan- und aufterplanmafiige Abschreibungen

« nachtragliche Anschaffungs- und Herstellungs-kosten

« Darstellung im Jahresabschluss

+ Anlagenspiegel im Anhang und Angaben im Erlauterungsbericht
« Losungshinweise aus der Praxis

« Erfassungen und Auswertungen von Wirtschaftsgiitern in Quadriga-
Anlagenverwaltung
« Hinweise zur Inventur

« Einblicke in das Quadriga-Anlagenverwaltungsprogramm
« lhre Fragen

Zielsetzung/Nutzen

Das Modul liefert einen Uberblick iiber die Grundsatze ordnungsméaRiger
Anlagenbuchfiihrung. Daneben findet unter der Vorstellung pragmatischer
Losungsansatze ein Erfahrungsaustausch statt, um die effiziente und ordnungsmaRige
Flihrung der nlagenbuchhaltung auch hinsichtlich spezieller Probleme (z.B. Inventur) zu
erleichtern.

Zielgruppe

« Mitarbeitende des Rechnungswesens, die speziell mit der Aufgabe der
Anlagenbuchhaltung betraut sind oder werden sollen

« langjahrige Mitarbeitende des Rechnungswesens, die Anregungen und den
Erfahrungsaustausch mit anderen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
RW630006

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

RW630006.10023.1

{7] 21.06.2023 - 22.06.2023 von 10:00 -
15:30 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 745,00 €

RW630006.10123.1

[i’] 18.09.2023 - 19.09.2023 von 10:00 -
15:30 Uhr

© Digital

Mitglieder: 745,00 €

ZUR BUCHUNG

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

ANSPRECHPARTNER
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Rechnungswesens suchen
« Mitarbeitende, die fiir das Priiffeld ,,Sachanlagen® zustandig sind

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmenden und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaf § 25 a KWG zu erfiillen.

Die Veranstaltung findet in Kooperation mit der GenoAkademie statt.

Am zweiten Tag findet am Nachmittag eine detaillierte Betrachtung des Programms
Quadriga statt. Sollte Ihre Bank diese Anwendung nicht nutzen, melden Sie sich gerne
im Vorfeld bei Cordula Senne (Tel: 0511 9574-5494 oder
cordula.senne@genossenschaftsverband.de). Gerne erarbeiten wir fiir Sie
Losungsmoglichkeiten. Um einen moglichst hohen Bezug zu lhrer Tatigkeit zu
gewahrleisten, bitten wir Sie Ihre Fragen und Themenwiinsche, die in diesem Seminar
behandelt werden sollen, rechtzeitig vor Beginn des Moduls per E-Mail an:
marion.roth@genossenschaftsverband.de zu senden.

STEUERUNG BANK B R EX PP LrE: 369



Vorsteuerabzug bei Kreditinstituten und Option zur

Steuerpflicht von Bankleistungen

Steuerung Bank / Rechnungswesen / Rechnungslegung und Steuern

Das Seminar ist auf das Thema Vorsteuerabzug fokussiert und deckt damit einen
besonders wichtigen Aspekt der Umsatzbesteuerung bei Kreditinstituten ab. In engem
Zusammenhang damit steht auch die Austibung der Option zur Steuerpflicht von Bank-
und Finanzumsatzen, welche fiir eine Erhdhung des Vorsteuerabzugs von Instituten
zunehmende praktische Bedeutung hat. Die Themenbereiche werden mit
Fallbeispielen und Praxisberichten umfassend dargestellt.

Themenschwerpunkte

« Grundlagen des Vorsteuerabzugs

« Vorsteueraufteilung/Bankenschliissel bei Kreditinstituten

« Praxisbericht: Umsetzung des "Bankenschlissels"

« Grundlagen der Option zur Steuerpflicht von Bank- und Finanzumsatzen und aktuelle
Entwicklungen

« Praxisbericht: Umsetzung der Option zur Steuerpflicht

Zielsetzung/Nutzen

« Vertiefung/Erlangung der Kenntnisse zum Vorsteuerabzug
« Chancen zur Optimierung des Vorsteuerabzuges durch Nutzung des
Bankenschliissels oder/und Umsetzung der Umsatzsteueroption

Zielgruppe

Mitarbeiter aus den Bereichen Rechnungswesen und Steuern

Hinweise

Ihr Trainer bei dieser Veranstaltung ist Dirk Bottcher, StB, der Steuerabteilung des
BWGV.

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
RW630014

VERANSTALTUNGSTYP
Seminar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

RW630014.10023.1
{z] 09.10.2023
(® Hotel Watthalden, Ettlingen

{2 Hotel Watthalden, Ettlingen
Mitglieder: 415,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 61,34 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Besonderheiten der Rechnungslegung bei
Verschmelzungen

Steuerung Bank / Rechnungswesen / Rechnungslegung und Steuern

Im Jahr der Verschmelzung ergeben sich im Zusammenhang mit der Verschmelzung _
zahlreiche zuséatzliche handels- und steuerrechtliche Bilanzierungsfragen. Diese

Rechnungslegungsfragen wollen wir ausfiihrlich beleuchten und im Rahmen eines

Workshops besprechen sowie die Auswirkung der getroffenen Entscheidungen PRODUKTNUMMER
darstellen. RUCELE
VERANSTALTUNGSTYP
Themenschwerpunkte ikl
« Planung und Ausgestaltung des Prozesses der Rechnungslegung DAUER
« Bilanzierungswahlrechte im Zusammenhang mit der Verschmelzung 1Tag

« Ergebnisprognose fiir die fusionierte Bank

+ Restrukturierungsriickstellungen TERMINE & ORTE

« Besonderheiten im Jahresabschlusses der fusionierten Bank RW630012.10023.1
+ Besonderheiten im Lagebericht der beteiligten Banken vor und nach Fusion {5] 10.10.2023
« Besonderheiten der Steuerbilanz und Steuererklarung © Hotel Watthalden, Ettlingen

{2 Hotel Watthalden, Ettlingen
. Mitglieder: 415,00 €
Z | e lSEtZ I.I n g/ N u tze n zzgl. einer Tagungspauschale von 61,34 € / Tag

Die rechtzeitige Befassung mit den Besonderheiten der Rechnungslegung ermoglicht

die zielgerichtete und bewusste Austibung von Wahlrechten und die optimale ZURBUCHUNG
Gestaltung des handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Jahresabschlusses. Daneben

werden die handels- und genossenschaftsrechtlichen

Ordnungsmaligkeitsanforderungen erfiillt.

.
Zielgruppe

Leiter Rechnungswesen und mit der Erstellung des Jahresabschlusses befasste KUNDENSERVICECENTER

Mitarbeiter Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden

Hinweise

Ihr Trainer bei dieser Veranstaltung ist Rainer Haag (WP/StB), Priifung
Genossenschaftsbanken des BWGV.

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023 371
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Fachtagung Rechnungswesen und Steuern

Steuerung Bank / Rechnungswesen / Rechnungslegung und Steuern

Die Fachtagung Rechnungswesen und Steuern ist die Gelegenheit, um kompakt und
praxisnah von ausgewdhlten Experten aktuelle Informationen zu den anstehenden
Themen und Veranderungen zu erhalten und damit optimal vorbereitet zu sein. Zudem
ist sie fuir die Teilnehmer und Experten ein Forum zum Erfahrungs- und
Gedankenaustausch.

Freuen Sie sich auf ein interessantes und attraktives Programm.

Themenschwerpunkte

Die aktuellen Inhalte werden rechtzeitig vorab verdffentlicht. Gerne kdnnen Sie eigene
Themenvorschlage bei uns einreichen.

Zielsetzung/Nutzen

Sie aktualisieren und vertiefen Ihr Wissen im Fachbereich Rechnungswesen. Relevante
und aktuelle Themen fiir die HGB-Jahresabschlusserstellung sowie steuerrechtliche
Themen sind der Schwerpunkt dieser Fachtagung. Durch eine Mischung aus Vortrag
und Diskussion partizipieren Sie an den praktischen Erfahrungen der Referierenden
und Teilnehmenden.

Zielgruppe

Flihrungskrafte und Spezialisten aus den Bereichen Rechnungswesen und Steuern

Hinweise

Neu! Hybrid!

Fiir dieses Angebot gibt es Termine, die hybrid, also als Kombination aus
Prasenzveranstaltung und Streaming-Event, durchgefiihrt werden. Somit ist entweder
die Teilnahme in Prasenz oder eine digitale Teilnahme moglich - die Wahl liegt bei
Ihnen. Fiir eine digitale Teilnahme wahlen Sie bitte den entsprechenden Termin mit der
Kennzeichnung ,Hybrid“. Weitere Informationen zum Thema ,,Hybride
Veranstaltungsdurchfiihrung® finden Sie hier.

Bitte beachten Sie, dass es keine gedruckten Skripte fiir die Fachtagung gibt und wir die
Unterlagen zum digitalen Download vor der Fachtagung zur Verfligung stellen.

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
RW310001

VERANSTALTUNGSTYP
Tagung

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

RW310001.10023.1

{7] 04.12.2023 - 05.12.2023

(© Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
{5} Akademiestandort Karlsruhe-Riippurr
Mitglieder: 800,00 €

22gl. einer Tagungspauschale von 71,43 €/ Tag
RW310001.10123.1

{z] 06.12.2023 - 07.12.2023

(® Akademiestandort Geno-Haus
Stuttgart

{2} Arcotel Camino, Stuttgart
Mitglieder: 800,00 €
zzgl. einer Tagungspauschale von 61,34 € / Tag

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Online-Seminar: GenoBankBilanz - Grundlagenseminar

Steuerung Bank / Rechnungswesen / Rechnungslegung und Steuern

Die Erstellung aller relevanten Jahresabschlussdokumente geschieht tiber das
Programm "GenoBankBilanz".

Fundierte Kenntnisse Uber die Vorgehensweise und Moglichkeiten, die das Programm
bietet, sind daher fiir die ordnungsgemafe Jahresabschlusserstellung unerlasslich.

Lernen Sie das Potenzial von GenoBankBilanz kennen.

Themenschwerpunkte

« Ubersicht tiber die Programmfunktionen

« Effiziente Arbeitsweise mit dem Programm

« Vorgehensweise Jahresabschlusserstellung 2022
« Bearbeitung praktischer Fallbeispiele

» Weitere Entwicklung

Zielsetzung/Nutzen

Die Teilnehmenden sind nach dem Seminar in der Lage, mittels des Programms
»GenoBankBilanz® samtliche Jahresabschlussdokumente zu erstellen und die dazu
erforderlichen Programmfunktionen zu nutzen.

Das Seminar richtet sich vor allem an Neueinsteiger, die noch nicht mit der Software
»GenoBankBilanz“ gearbeitet haben.

Der Referent, ein erfahrener Bankpraktiker, wird mittels eines Testmandanten in der
Originalsoftware der eigenen Bank, die einzelnen Schritte bei der
Jahresabschlusserstellung erlautern.

Zielgruppe

« Mitarbeitende im Rechnungswesen, in deren Aufgabenbereich die
Jahresabschlusserstellung liegt
» Neu-/Quer- und Wiedereinsteiger im Rechnungswesen

Hinweise

Das Seminar findet ausschlieBlich in digitaler Form statt. Jeden Tag werden 3 Webinare
durchgefiihrt. Den genauen Ablaufplan entnehmen Sie bitte der Einladung.

Erfahrene Bilanzersteller und Rechnungswesenmitarbeitende konnen zur Auffrischung
Ihrer Kenntnisse folgendes Angebot nutzen:

RW610014 GenoBankBilanz - Brunch: Eintigiges Modul zur Auffrischung und
Vertiefung der Programmkenntnisse sowie zum Erfahrungsaustausch mit Kollegen und
Experten. Dieses Seminar ist eine Joint-Venture Veranstaltung gemeinsam mit der
Atruvia AG

Stand: 15.02.2023

STEUERUNG BANK

PRODUKTNUMMER
RW630015

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
2 Tage

TERMINE & ORTE

RW630015.10023.1

£5] 09.11.2023 - 10.11.2023
© Dpigital

Mitglieder: 745,00 €
RW630015.10123.1

{7 15.11.2023 - 16.11.2023
© Dpigital

Mitglieder: 745,00 €
RW630015.10223.1

{z] 04.12.2023 - 05.12.2023

© Dpigital
Mitglieder: 745,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar - Rechtliche Rahmenbedingungen

Steuerung Bank / Rechnungswesen / Rechnungslegung und Steuern

Themenschwerpunkte
Rechtliche Rahmenbedingungen der Buchfliihrung und des Jahresabschlusses PRODUKTNUMMER
RW131101
« Anhang, Lagebericht, Offenlegungsbericht
« Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung VERANSTALTUNGSTYP
« Fachliche Bedeutung Webinar
DAUER
Zielsetzung/Nutzen 2Tage
Sie erarbeiten sich die gesetzlichen Grundlagen der Buchfiihrungs- und TERMINE & ORTE

Bilanzierungsvorschriften nach HGB und beherrschen damit u. a. die Vorschriften der
RW131101.10023.1

f5] 06.03.2023 - 07.03.2023 von 10:00 -
15:30 Uhr

© Dpigital

Mitglieder: 575,00 €

Bewertung von Vermogen und Schulden. Sie kennen die besonderen Regelungen fiir
Kreditinstitute nach HGB und RechKredV.

Zielgruppe
RW131101.10123.1

. . : . £z 11.09.2023 - 12.09.2023 von 10:00 -
« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Banksteuerung 15:30 Uhr

© Digital
Mitglieder: 575,00 €

« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Rechnungswesen

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmenden und versetzt sie in die Lage, die

aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemiR § 25 a KWG zu erfiillen. ZURBUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar zur Meldung der Bankenabgabe 2023

Steuerung Bank / Rechnungswesen / Rechnungslegung und Steuern

Die Inhalte des Webinars versetzen Sie in die Lage, den Meldebogen fiir die
Bankenabgabe 2023 korrekt zu befiillen.

Themenschwerpunkte

« Allgemeine Rahmendaten zu Meldepflichten und Meldebdgen

+ Neuerungen der Meldung fiir 2023

« Spezialsachverhalte

+ Angaben fir alle Institute

« Zusatzliche Angaben fiir grof3e Institute sowie die Glinstigerpriifung u.a. Handhabung
von Derivatepositionen und Umgang mit verbundinternen Verbindlichkeiten

+ Meldefelder zur Risikoadjustierung fiir alle Nicht-Pauschalbeitragsinstitute

« Klarung lhrer Fragen

Zielsetzung/Nutzen

Die Inhalte des Webinars versetzen Sie in die Lage, den Meldebogen fiir die
Bankenabgabe 2022 korrekt zu befiillen. Sie erfahren zudem, aus welchen Quellen sich
die relevanten Daten Gbernehmen bzw. libertragen lassen. Sie erhalten dabei
insbesondere Sicherheit im Umgang mit anspruchsvollen Meldepositionen (u.a.
Derivate), um diese korrekt zu handhaben.

Zielgruppe

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus Meldewesen, Rechnungswesen und
dem Betriebsbereich

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmenden und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
RW630001

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

RW630001.10223.1
(5] 10.02.2023

(© Webinaraufzeichnung
Mitglieder: 195,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Webinar: Konzernrechnungslegungspflicht fiir

Genossenschaftsbanken

Steuerung Bank / Rechnungswesen / Rechnungslegung und Steuern

Themenschwerpunkte

« Beurteilung der Konzernrechnungslegungspflicht
+ Abgrenzung des Konsolidierungskreises
« Klarung lhrer Fragen

Zielsetzung/Nutzen

Die Beurteilung der Konzernrechnungslegungspflicht und ggf. die Aufstellung eines
Konzernabschlusses ist fiir viele Banken inzwischen zunehmend praxisrelevant
geworden. In diesem Modul wird die Vorgehensweise darstellt, anhand derer Sie fiir
Ihre Bank die Konzernrechnungslegungspflicht beurteilen kdnnen. Es ist wichtig, die
Kriterien zu kennen und diese fortlaufend in der Bank zu priifen. Sollte die Erstellung
eines Konzernabschlusses notwendig werden, ist eine tiefere Auseinandersetzung mit
dem Thema sinnvoll.

Zielgruppe

« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Rechnungswesen
« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Betriebsbereich

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmenden und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023

PRODUKTNUMMER
RW132101

VERANSTALTUNGSTYP
Webinar

DAUER
1Tag

TERMINE & ORTE

RW132101.10023.1
{5 21.11.2023 von 10:00 - 12:30 Uhr

© Dpigital
Mitglieder: 215,00 €

ZUR BUCHUNG

ANSPRECHPARTNER

KUNDENSERVICECENTER

Tel: 0721 98 98-1 00
E-Mail senden
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Grundlagen des RW und der Buchfiihrung in
Genossenschaftsbanken fiir Quereinsteiger

Steuerung Bank / Rechnungswesen / Rechnungslegung und Steuern

Sie erhalten ein Verstandnis der Grundlagen des Bankrechnungswesens, u.a. welche _
gesetzlichen Grundlagen heranzuziehen sind und welche weiteren aktuellen rechtlichen

Anforderungen in der Arbeit des Rechnungswesens zu beachten sind. Die

Teilnehmenden erhalten zudem einen Uberblick {iber den organisatorischen PRODUKTNUMMER

Arbeitsablauf im Rechnungswesen. Sie beleuchten die unterschiedlichen BT

Handlungsfelder, in denen Mitarbeitende auf der Sachbearbeiterebene im

o ] ] ) ) ) VERANSTALTUNGSTYP
Rechnungswesen tatig ist. Dabei geht ein Bankpraktiker praxisnah auf die anfallenden Webinar
Tatigkeiten ein, um einen moglichst einfachen Einstieg in das Rechnungswesen der
Bank zu gestalten. Anhand praktischer Ubungen wird das Erlernte vertieft. DAUER
5Tage
Themenschwerpunkte TERMINE & ORTE
« Gesetzliche Grundlagen der Buchfiihrung in Banken (u.a. HGB, GenoG, RechKredV, RW610008.10023.1
?olvV) 2 Teilveranstaltungen im Zeitraum von
« Uberblick zur Jahresabschlusserstellung: 12.04.2023 - 20.04.2023
« Grundlagen der Jahresabschlusserstellung {z] 12.04.2023 von 10:00 - 11:30 Uhr
« Bilanz/GuV/Anhang © Digital
« Fristen und Beteiligte der Jahresabschlusserstellung f5] 17.04.2023 - 20.04.2023

() BEST WESTERN Hotel Ambassador
International

Mitglieder: 1.650,00 €

» Grund- und Hauptbuch, Kontenplan, Kontensystematik und Buchungsbelege sowie
Buchungssatze

« sonstige Aufgaben/Téatigkeiten im Rechnungswesen

« Bearbeitung von Eingangsrechnungen:

+ Pflichtangaben einer Rechnung, Kontierung ZUR BUCHUNG
«  USt-freie und USt-pflichtige Rechnungen

Zielsetzung/Nutzen
Sie erhalten die Grundlagen um einen moglichst einfachen Einstieg in das ANSERECHEARTNER

Rechnungswesen der Bank zu gestalten.
KUNDENSERVICECENTER
Tel: 0721 98 98-1 00

Zielgruppe E-Mail senden
« Mitarbeitende, die als Sachbearbeiter im Rechnungswesen eingesetzt werden sollen

und welche bisher in anderen Bereichen der Bank eingesetzt waren und auRerhalb

der Berufsausbildung keine Beriihrungspunkte mit dem Rechnungswesen hatten
« Mitarbeitende, die als Sachbearbeiter im Rechnungswesen eingesetzt werden sollen

und welche aus bankfremden Branchen kommen und ggf. schon Vorerfahrungim

Rechnungswesen haben

Hinweise

Das Seminar qualifiziert die Teilnehmenden und versetzt sie in die Lage, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR § 25 a KWG zu erfiillen.

STEUERUNG BANK B R EX PP LrE: 377
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Es wird ein Einflihrungswebinar durchgefiihrt, in welchem technische sowie
organisatorische Aspekte besprochen werden. Die Teilnehmenden werden ferner mit
vorbereitenden Aufgaben an das Seminar herangefiihrt. Dieses Seminar ist fiir
Neueinsteiger konzipiert. Sie erhalten am Ende eine Teilnahmebescheinigung, die
Teilnehmenden legen aber KEINE Priifung ab. Flir Teilnehmende, die bei der
Jahresabschlusserstellung unterstiitzen oder grundsatzlich im Bereich
Rechnungswesen Verantwortung libernehmen sollen, empfiehlt sich dieses Seminar

ausschlieBlich als "Kick-Off-Veranstaltung" um an das Thema herangefiihrt zu werden.

Im Anschluss sollte eine griindliche Einarbeitung stattfinden und ggf. auch die
Entwicklungswege im Bereich Rechnungswesen durchlaufen werden. --> siehe
Kompetenznachweis Rechnungswesen (RW211100) und Kompetenznachweis

Steuerung Rechnungswesen (RW212100) sowie die dazugehdrigen Module.

STEUERUNG BANK Stand: 15.02.2023
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